Velkommen til webinar:

BRI God ledelse
== AF MENIGHEDSRAD

Din mikrofon er slaet fra

Praesentation
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Louise Theilgaard Lisa Junge Jensen
Udviklingskonsulent Udviklingskonsulent
Organisation og Udvikling Organisation og Udvikling

™ LANDSFORENINGEN
=— AF MENIGHEDSRAD




Lidt praktisk

((EE)) Din mikrofon er slaet fra

g.ﬂ Hvis du har spgrgsmal, skal du skrive dem i chatten
-

Qi Webinaret og PowerPoint lsegges efterfalgende pa
menighedsraad.dk
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= Kort om Landsforeningen af menighedsrad

Hvad er ledelse?

Ledelse i dit rad?

= Hvorfor er god ledelse vigtig?
Program ] o9

Kodeks for god ledelse

Arbejdsgivers ledelsesret- og pligt

= Tre vigtige pointer fra i dag
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Sporgsmal om
menighedsradsarbejdet

= Kontakt Landsforeningen af Menighedsrad:

= kontor@menighedsraad.dk ﬂ LANDSFORENINGEN
== AF MENIGHEDSRAD

= Telefon 87 32 21 33
Mandag til torsdag kl. 10.00-15.30
Fredag kl. 10.00-13.00
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Om Landsforeningen af Menighedsrad
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Ledelse af hvem?

= | dag taler vi om ledelse af .
medarbejdere/arbejdsgiveransvaret ‘

Y ;ﬂ’_‘g\

A

= Det kan ogsa veere "ledelse” af radet
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Hvad er ledelse?

Taenk individuelt i 2 min. skriv efterfelgende i chatten
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...men hvad er god ledelse?

= Det er ofte nemmere at sige,
hvad darlige ledelse er —
hvorfor?
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Ledelse

Gaore det rigtige pa den rigtige made!

= Hvis det rigtige geres pa en darlig made, giver
det problemer

= Hovis det forkerte gares pa en god made, giver
: det ogsa problemer




Hvad er ledelse?

= Ledelse er hverken et endeligt
begreb eller en absolut starrelse.

= Ingen definition rummer hele
sandheden om ledelse.
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Hvad er ledelse? — fortsat...

Meningerne om og perspektiverne pa ledelse er mangfoldige.

Selv med over 100 ars forskning i ledelse synes der ikke at vaere opnaet
fuld konsensus om:

= hvad ledelse er,

= hvordan det lzeres,

= hvilken effekt det har, eller

» hvordan denne effekt males
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...men hvad kan god ledelse vaere?

At der er gennemsigtighed i jeres beslutninger

At | gar det, | siger | vil gare

At hele menighedsradet er loyale overfor de beslutninger, der bliver truffet
— selvom man ikke ngdvendigvis er enig

At man viser oprigtig interesse for medarbejderne (oplevelsen af at blive
set og hart)

Ny forskning viser det er vigtigt, at man som medarbejder oplever
indflydelse
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Ledelse i dit rad

Teenk individuelt i 2 min. skriv efterfglgende i chatten

= Hvordan og hvornar taler | om jeres
ledelse i dit menighedsrad?

= Taler | om, hvilken type ledelse |
gerne vil veere?
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Hvorfor er god ledelse vigtig?

Ledelsen har det gverste ansvar og er
dermed definerende for, hvordan
arbejdspladsen fungerer og hvordan
arbejdsmiljget er.

Derfor kan vi med god ledelse bl.a.:
= skabe arbejdsglaede, trivsel og et godt
arbejdsmilja
= skabe endnu bedre resultater

= ....i det hele taget lykkes med at veere
kirke

Redskab: Kodeks for god ledelse

https://www.menighedsraad.dk/arbejdsgiverorganisatio
n/nyheder/2022/kodeks-for-god-ledelse-i-folkekirken/
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Kodeks for god ledelse — 9 vigtige temaer

‘1. Lev op til ledelsesretten og -pligten
Forsta strukturen og ager efter den

]3. Afklar roller og samarbejdsform i menighedsradet
. Veer tydelig ledelse — seet retningen

Aftal kommunikationsveje

Udvis professionel adfeerd




At vaere gode arbejdsgivere — hvordan er man det?

= Tal fx om "Kodeks for god ledelse” i radet — seet
det pa dagsordenen

= Searg for at have kendskab til medarbejdernes ’ a
arbejdsopgaver o
AT
= "Overhold” ledelsesstrukturen — kontaktpersonen o0
har kontakten til medarbejderne K

= Saet arbejdsmiljg og trivsel pa dagsordenen
= Veer bevidst om jeres ledelsesansvar
- tal om det i radet
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Arbejdsgivers ledelsesret og -pligt

= Almindelig arbejdsretlig grundsaetning

Arbejdsgiveren har retten til at lede og \ |
fordele arbejdsopgaverne
& N s
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Menighedsradet er arbejdsgiver

Er arbejdsgiver for alle Har retten til at lede og

medarbejdere — undtagen fordele arbejdsopgaverne Har ansvaret for at:

preesten fx inden for rammerne af:
« Kirketjenere * Geeldende love e At der er et godt
arbejdsmilje (fysisk og
» Kordegne « Aftaler (fx psykisk)
overenskomster)

« Driften er gkonomisk

* Organister :
9 » @vrige retningslinjer ansvarlig

 Kirkesangere
» Personaleressourcerne

anvendes forsvarligt
» Gravere

* Kirke- og
kulturmedarbejdere
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Husk at holde balancen

51 % minimum 49 % maksimum
- varetage opgaver - skabe merveerdi for den enkelte
- skabe veerdi for kirkens interessenter - skabe trivsel og balance i arbejdslivet

- bidrage til kirkens udvikling

b

R

™ LANDSFORENINGEN
=— AF MENIGHEDSRAD




Sporgsmal fra jer
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Bliv klogere pa, hvad god ledelse er pa her:

= www.godtfrastart.dk

| "Kontaktperson — Din bog” (ligger i en elektronisk udgave pa
www.menighedsraad.dk/arbejdsgiverorganisation/kontaktperson-din-bog/

Folkekirkensintranet.dk (FIN)
= Vejledninger og skabeloner

Folkekirkens lederuddannelse for kontaktpersoner
= Stevring — forar 2025
= Greve — efterar 2025

Personalepolitik — folkekirkenspersonale.dk
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Tre vigtige pointer fra i dag!

1. Tal om ledelse i dit rad

2. Veer meget bevidste om jeres
arbejdsgiveransvar

3. Husk det overordnede formal — og
hold balancen
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Vores naeste webinarer

Et godt menighedsrad
28. nov. kl. 16.30 eller 29. nov. kl. 8.15

Et godt mede
12. dec. kl. 16.30 eller 13. dec. kl. 8.15

Kirkeliv pa dagsordenen
9. jan. kl. 16.30 eller 10. jan. kl. 8.15
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Alle webinarer optages og laegges
efterfglgende pa menighedsraad.dk

Webinarerne har en varighed pa 45 min.

Tilmeld dig her:

© O]
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Sporgsmal om
menighedsradsarbejdet

= Kontakt Landsforeningen af Menighedsrad:

= kontor@menighedsraad.dk

= Telefon 87 32 21 33
Mandag til torsdag kl. 10.00-15.30
Fredag kl. 10.00-13.00
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