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Om Landsforeningen af Menighedsrad

Landsforeningen af Menighedsrad er interesse- og arbejdsgiverorganisation for landet ca. 1.600
menighedsrad. Vi keemper for menighedsradenes interesser i mange forskellige sammenhange.
0g vi er klar med rad, vejledning og kurser, nar vores medlemmer har brug for det i deres daglige
menighedsradsarbejde.

Udgiver
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AF MENIGHEDSRAD Mere end 99 % af menighedsradene er medlem hos os. Det betyder, at vi gar ind i forhandlinger
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DAGSORDEN

Dagsorden for

DET ORDINARE DELEGERETMADE

Mpdets abning
. Fastseettelse af forretningsorden for delegeretmedet
. Valg af dirigenter
. Valg af stemmetellere
. Formandens kommentarer til den aktuelle
folkekirkelige situation
6. Foreleeggelse og godkendelse af bestyrelsens
beretning om arbejdet idet forlgbne ar
7. Politiske dreftelser:
A.Den solidariske folkekirke - tilstede i hele landet
B. Folkekirkens indflydelse pa& egne vilkar
C.Behov for @ndringer af menighedsradsloven
8. Foreleeggelse og godkendelse af foreningens
reviderede regnskab for det foregaende regnskabsar

u &~ NN

.......................................................

Vedrarende punkt 3 - Valg af dirigenter

Bestyrelsens forslag til dirigenter:

= Grete Bekgaard Thomsen, formand for
Lomborg-Rom Menighedsrad, medlem af Lemvig
Provstiudvalg, sygeplejerske, MA i Public
Governance og tidl. sundheds- og eldrechef i
Lemvig Kommune

= Asger Gewecke, cand.jur og tidligere
stiftskontorchef Fyens Stift
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9. Orientering om foreningens aktuelle gkonomiske
stilling
10. Foreleeggelse og draftelse af budget samt godkendelse
af forslag til kontingent for det felgende regnskahbsar
11. Indkomne forslag fra distriktsforeningerne,
menighedsrad, der er medlem af Landsforeningen og
en distriktsforening, og disses enkeltmedlemmer.
Kun forslag, der er indsendt senest to maneder forud
for delegeretmadet, kan behandles
12. Bestyrelsens meddelelse om tid og sted for naeste
arsmode
13. Eventuelt
14. Mpdets afslutning

........................................................

Vedrarende punkt 4 - Valg af stemmetzllere
Bestyrelsen foreslar, at medarbejdere fra
sekretariatet er stemmetallere



FORRETNINGSORDEN

Forslag til

FORRETNINGSORDEN

Til behandling under dagsordenens punkt 2 har bestyrel- 7.
sen udarbejdet felgende forslag til forretningsorden for
delegeretmaodet:

1. Delegeretmagdet abnes af formanden, der leder valget
af 2 dirigenter.

2. Dirigenterne paser, at forhandlingerne fremmes, og at
god parlamentarisk orden opretholdes.

3. Ved delegeretmodets begyndelse vaelges stemmeteel-
lere, der bistar dirigenterne ved opteelling, nar de fin- 9.

der det ngdvendigt.

4. Ordet gives til talerne iindtegnet reekkefglge. Taleti-

den er 3 minutter. Ved foreleeggelse af ind- sendte for- 10.

slag er taletiden 5 minutter.

Formanden/ordfereren og forslagsstilleren kan nar
som helst efter et indleeg begeere ordet, lige- som diri-
genterne kan tillade en kort svarreplik.

Dirigenterne kan bestemme, at taletiden begraenses 11.

yderligere.

5. Behandlingen af beretningen kan opdelesitemaer, der 12.

afsluttes hver for sig.

6. Taletiden til fremlaeggelsen af opleeg fra bestyrel-
sen fastsaettes af bestyrelsen. Dirigenterne kan be-
stemme, at taletiden til fremleaeggelsen begraenses.

KEndringsforslag til indkomne forslag skal afleveres
skriftligt til dirigenterne. Dirigenterne bestemmer, i
hvilken reekkefolge forslag og eendringsforslag seet-
tes til afstemning. Ved afstemninger skal dirigenterne
klart formulere, hvad der stemmes om.

Dirigenterne kan fastseette sluttidspunkt for indteg-
ning af talere. Forslagsstillere eller stedfortraedere for
disse samt formanden/ordfgreren kan fa ordet inden
punktets endelige afslutning.

Formanden, bestyrelsen eller mindst 20 % af de dele-
gerede kan forlange debatten afbrudt for en kortere
periode for at drofte de igangvearende forhandlinger.

Under behandlingen af udtalelser fra delegeretfor-
samlingen kan dirigenterne eller forsamlin- gens fler-
tal nedseette et redaktionsudvalg til at udarbejde for-
slag til den endelige udtalelse.

Stemmeret kan kun udeves af delegerede og bestyrel-
sens medlemmer.

Der udarbejdes et kort beslutningsreferat, der skal
godkendes og underskrives af dirigenterne, inden det
offentliggeres. Delegeretmodet optages pa et lydme-
die, der opbevaresi5 ar pa Landsforeningens kontor.
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BESTYRELSENS BERETNING:

BESTYRELSENS BERETNING

FORRETNINGS-
UDVALGET

Seren Abildgaard
(formand)

Carsten Bagh
Pedersen

Inge Kjaer
Andersen

Jorgen Samsing Peter Hundeboll

Bendixen

Margrethe
Winther-Nielsen

Folketingsualg og

NY REGERING

Bestyrelsen arbejder stadig mere strategisk med varetagelsen af menigheds-
radenes interesser overfor Folketinget. Folkekirkens plads i samfundet og for-
holdet mellem kirke og stat er eksempler pa emner, som fylder stadig mere, og
som betyder, at flere store sager vedreorende folkekirken kommer pa Folketingets
dagsorden. Forlgbet vedrerende bededag blev et markant eksempel.

Derfor er det afggrende, at medlemmerne af Folketinget -
seerligt kirkeordfererne og medlemmerne af Kirkeudvalget
- er godt orienterede om menighedsradsarbejdet og om be-
tydningen af folkekirkens lokale forankring.

Op til valget 1. november har vi skrevet og faet bragt
to kronikker. Den ene kronik opfordrede politikerne til at
skrive folkekirken ind i regeringsgrundlaget og, som en
hjeelp til politikerne, kom med en raekke vigtige budskaber,
de kunne tage afseet i. Den anden kronik handlede om, at
kirkeudvalget sé& frem mod en stor udskiftning, men at der

var gode grunde til at forsege at fa en plads i kirkeudvalget,

da der venter store dagsordner i de kommende ar.

Kort for valget lancerede vi foreningens kirkepolitiske
prioriteter for en ny regering (se boks), som blev fremmet
gennem personlige kontakter med relevante kandidater
og siden med de relevante valgte folketingsmedlemmer. Vi

har desuden opfordret ordfsrerne til at formulere sig om
deres partis kirkepolitik bl.a. til vores hjemmeside.

Regeringsgrundlaget

Vihar noteret os, at regeringen vil bevare folkekirkens
seerstatus, og at regeringen gnsker en folkekirke, som byg-
ger pafrihed, lighed og rummelighed. Vi noterede os ogsa
regeringens ambition om, at folkekirken sammen med det
pvrige civilsamfund og kulturlivet spiller en central rolle i
at styrke feellesskabeti samfundet.

Iregeringens forste lovkatalog noterede vi med tilfreds-
hed, at forslaget om endring af gkonomiloven ville blive
fremsat ved begyndelsen af Folketingets fgrste samling.
Nar det kom til vores gvrige prioriteter, var og er der stadig
en betydelig opgave for os. Blandt andet er det ved udarbej-
delsen af denne beretning forsat uafklaret, om valgloven



BESTYRELSENS BERETNING:

kanblive justeret med erfaringerne fra valgeti 2020 inden - O o OSSO S CCD DU TSI S SIS SO0 1
valget i 2024, : :
Badedag FORENINGENS KIRKEPOLITISKE

Selve forlgbet vedrorende regeringens afskaffelse af be- : PRIORITETER FOR EN NY REGERING:
dedag er beskrevet i medierne. Bestyrelsens holdning har :  + Denaktuelle revision af gkonomi-

gennem hele forlgbet veeret, at den made, regeringen har 3 loven mv.

valgt at gennemfore eendringen p4, ikke er i overensstem- .« Evaluering ogjustering af valgloven
melse med folkekirkeordningen. Hvorvidt der var og er be- i inden menighedsradsvalgeti2024

hov for at afskaffe en helligdag, og om det i sa fald skulle
veere bededag, tog bestyrelsen ikke stilling til.
Folketingets partier er normalt meget opmeerksomme

= Valgform til provstiudvalg og stiftsrad

= Revision af menighedsradsloven mv.

pa, at folkekirken er opbygget nedefra med menighedsra- 2T Forhandlingsret pa vegne af menig-
dene. Med indgrebet blev vii tvivl, og bestyrelsen reage- : hedsradene
rede, fordi vii menighedsradene lgser vores opgaver i tiltro .= Demokratisk indflydelse pa folkekir-
til, at det er en folkekirke, vi bestyrer inden for de rammer, kens feelles gkonomi.
som regering og Folketinget setter. :
Bestyrelsen valgte efterfelgende at statte op om en fzel- BT, 3

les folkekirkelig udtalelse, som biskopperne havde taget
initiativ til, og hvor det udtales, at den patenkte made at
gennemfpgre loven p4, vil vaere et markant brud pa traditi-
onen med, at regering og Folketing harer folkekirkens par-
ter, inden der treeffes beslutninger om folkekirken.

Tilbage star et indtryk af en steerk statslig styring af fol-
kekirken og et stort behov for at genetablere samtalen mel-
lem stat og kirke. En samtale som er ngdvendig, og som vi
ma tro pabliver genoptaget.

...............................................................................................................

- VI BLEV HBRT

A Formalet med "Loven om konsekvenser ved af-

skaffelsen af store bededag som helligdag” er et

gnske om at sikre at de lanmodtagere, der skal
arbejde mere, far lon for det ekstra arbejde.

I det forslag tillov om konsekvenser ved afskaffelsen af bede-
dag som helligdag, som var sendtiharing, var der ikke taget
hejde for, at hovedparten af menighedsradenes ansatte ikke
har fri pa helligdage og altsa ikke pa bededag, og derfor ikke
skulle kompenseres for, at bededag bliver en arbejdsdag. Det
gjorde vi opmeerksom paivores heringssvar. Og viblev hort. I
lovforslaget, der blev fremsat og siden vedtaget, blev ordlyden
@ndret, sa det blev preeciseret, at man som lgnmodtager kun
far kompensation, hvis arbejdstiden gges i forbindelse med af-
skaffelsen af bededag.
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BESTYRELSENS BERETNING: TVARGAENDE EMNER

Folkekirken har faet et feelles

FOLKEKIRKELIGT KRISEBEREDSKAB

Under corona-krisen sa bestyrelsen tydeligt, at folkekirken manglede
et feelles kriseberedskab. Bestyrelsen tog initiativ og et feelles
kriseberedskab er nu etableret.

Allerede pabaggrund af de ferste erfaringer under corona-
krisen tog bestyrelsen initiativ til et arbejde med at etab-
lere et folkekirkeligt kriseberedskab, s& viien ny krise vil
sta bedre forberedt med aftalte kompetenceforhold. Vi er
godt tilfredse med, at aftalerne om et kriseberedskab nu er
pa plads.

Folkekirken spiller en vigtig rolle i samfundet, ogsa ien
krisetid. Derfor er der nuindgaet en aftale om en krisebe-
redskabsplan, der skal sikre, at folkekirken under en natio-
nal krise fortsat kan udeve sit virke.

Kriseberedskabsplanen skal skabe grundlag for at:

= definere hvornar en krise er af en karakter, der kree-

ver iveerksattelse af kriseberedskahet

= vurdere den pageeldende krises niveau

= sammensette den optimale kriseorganisation

= sikre den ngdvendige kommunikation internt og

eksternt.

Et centralt elementikriseberedskabsplanen er Den
Strategiske Krisestab, som har til opgave at vurdere, om
det feelles folkekirkelige kriseberedskab skal iveerkseettes.

Planen for kriseberedskabet er udarbejdet i et samar-
bejde mellem biskopperne, Praesteforeningen, Provste-

foreningen, enrepreesentant for kirkefunktionaererne og
Landsforeningen af Menighedsrad. Disse parter er ogsa re-
preesenteretiDen Strategiske Krisestabh, og netop samar-
bejdet er styrkenikriseberedskabsplanen.




BESTYRELSENS BERETNING:

FOLKEKIRKENS

indflydelse pa egne vilkar

Biskopperne og bestyrelserne for Provsteforeningen, Praesteforeningen og
Landsforeningen har pabegyndt en grundig feelles samtale om folkekirkens
overordnede udfordringer og mulige lasninger. Baggrunden er blandt andet,
at der er gaet otte ar siden betaenkning 1544 om folkekirkens styre. Den forte
ikke til eendringer, men en raekke af problemstillingerne er stadig ulgste.

Repreesentanter for bestyrelsen har lgbende droftelser
med biskopperne, Provsteforeningen og Preesteforenin-
gen. I forbindelse med et af disse m@der opstod forslaget
om at give sig tid til at tale grundigt sammen om folkekir-
kens udfordringer - seerligt i forhold til folkekirkens le-
delse pa nationalt niveau - og hvilke lgsningmuligheder,
man kan skitsere.

Sigtet var, at samtaledagen kunne leegge grunden til at
deltagerne sammen, og med efterfolgende draftelserire-
spektive baglande, kunne formulere en folkekirkelig kon-
sensus om behovet for @ndringer af folkekirkens ledelse
panationalt niveau.

Bestyrelsen har pa baggrund af samtaledagen formu-
leret sit opleeg til delegeretmadet om "Folkekirkens indfly-
delse pa egne vilkar”.

........................................................

Folkekirkens indflydelse pa feellesfonden

P& delegeretmodet i 2021 blev der fremlagt et forslag til
en mulig fremtidig model, som i hovedtreek handler om,
at folkekirkens indflydelse pa feellesfonden bliver fast-
sat ved lov, og at feellesfonden bestyres af et demokratisk
besluttende organ med repreesentanter for menighedsra-
dene. Den beslutning har bestyrelsen arbejdet med og ud
fra siden. Vi har haft opleeg og dialog med forskellige res-
sourcepersoner, som har gjort os bade klogere og skar-
pere pa, hvor uenighederne opstar og hvorfor. 2022 og
2023 har derfor i hgj grad handlet om at spge konsensus
til neeste skridt. Dette bade internt og eksternt.

.......................................................

UDVIKLINGSMIDLER

[ feellesfolden

Foruden det langsigtede arbejde med hvordan folkekirkens feelles gkonomi
og feelles anliggender skal styres, har bestyrelsen pa kortere sigt arbejdet
for at sikre midler til folkekirkelige udviklingsopgaver pa landsplan.

Den sterste del af folkekirkens drift og udvikling sker i
sogn, provsti og stift. Men nogle udviklingsbehov geelder
hele landet, sa her er der behov for feelles midler til udvik-
ling. De findes i dag blandt andet ved, at de folkekirkelige
institutioner arligt beskeeres 2 procent af budgettet. Det
geelder fx stiftsadministrationerne, Folkekirkens It, FUV og
kirkemusikskolerne. Bidragene udger til sammen en star-
relsesorden pa omkring 5 mio. kr. arligt.

Ordningen har imidlertid mistet sin effekt, fordi en be-
tydelig og stadig stigende andel af belgbet soges af de
samme institutioner, som har afgivet dem, for at kunne
lgse deres kerneopgave.
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Sammen med provsterne, biskopperne og stiftskontor-
cheferne har vii Budgetfolgegruppen foreslaet, at omprio-
riteringshidraget bortfalder, og at der i stedet arbejdes med
en generel reserve, som kan udmaentes i bevillinger forud
for budgetaret til udviklingsprojekter m.v. og til tilleegsbe-
villinger, primeert til uforudsete udgifter, i budgetéaret.

Der er i budgetfolgegruppen aftalt en proces med hen-
blik pa, at omprioriteringshidraget kan bortfalde fra og med
budget 2025.



BESTYRELSENS BERETNING:

FOLKEKIRKENS INTRANET

- nu behouver I kun at kigge et sted

Efter flere ars forberedelse og en
malrettet indsats fra Kirkeministeriet,
biskopperne, stifterne og
Landsforeningen gik Folkekirkens
IntraNet i april i drift.

Formalet med etableringen af Folkekirkens IntraNet er
at give menighedsrad og ansatte i folkekirken en klar
og enkelinformationsvej til al den information, der er
nedvendig for at lgse primeert alle de administrative
opgaver, der er forbundet med at veere kirke i lokalsam-
fundet. Malet er med andre ord at feelles administrativ
information kun laegges ét sted, og udgangspunktet har
hele tiden veeret brugernes virkelighed.

Folkekirkens IntraNet bestar af en stor aben del
og en lukket del (Kirkeportalen] til indhold, som kun
menighedsradet og eventuelt nogle ansatte skal have
adgang til,

Vier nunaetimal med forste del af projektet, og har
abnet Folkekirkens IntraNet. Det er blevet taget godt
imod. Vi fortsetter arbejdet sammen med de gvrige
parter i samarbejdet og brugerne for at sikre lgbende
opdatering og optimering.

Folkekirkemadet erstattes af

MERE MALRETTEDE
ARRANGEMENTER

Ligesom pa tidligere Himmelske Dage
deltog Landsforeningen i planlaegningen
af et Folkekirkemode pa Himmelske
Dage i Roskilde i 2022. Bestyrelsen
har imidlertid besluttet ikke at indga
i egentlige folkekirkemeder fremover,
men fastholder mulighed for at
planlaegge et eller flere selvsteendige
programpunkter pa Himmelske Dage.

Indholdet pa Folkekirkemadet i Roskilde var af hoj
kvalitet, men der var for fa deltagere. Det kan have
mange arsager, og det har givet anledning til at
genoverveje Landsforeningens engagement i Folkekir-
kemadet. Ogsa blandt de ovrige parter bag Folkekirke-
mogdet har der veeret overvejelser om arrangementets
holdbarhed i fremtiden.

Intentionen om at rejse brede folkekirkelige debat-
ter og samtaler med mennesker, som er engagerede i
folkekirken, er intakt, men formen skal fornys. Besty-
relsens beslutning er, at foreningen kan indga i plan-
leegningen af et eller flere selvsteendige program-
punkter pa Himmelske Dage med centrale debatter for
folkekirken.

Der er desuden aftalt den mulighed at planlaegge et
arrangement med et 'Nyborgmede-format’ med beslut-
ningstagere i folkekirken og organisationerne, hvis der
er en konkret anledning. Udtrykket refererer til tidli-
gere Nyborgmeder, hvaor aktuelle folkekirkelige emner
er blevet debatteret, og beskriver et made for centrale
beslutningstagere i folkekirken og organisationerne
for at holde fastiden brede samtale.

1



BESTYRELSENS BERETNING:

Adganog til
MENIGHEDSRADETS POST

Licensvilkarene for menighedsradenes postkasser er ndret.
Det kunne betyde en markant forhgjet udgift for feellesfonden
og dermed for landskirkeskatten.

Folkekirkens It oplyste i 2022, at licensvilkarene for post- uden yderligere udgifter lokalt eller pa landsplan. Menig-
kasserne ville blive @ndret, sa udgifterne ville blive man- hedsradene har mulighed for at kgbe yderligere adgange
gedoblet, hvis ikke antallet af brugere blev tilpasset.Inogle  til en overkommelig pris. Derved blev det undgaet, at der
menighedsrad benytter alle medlemmer sig af adgangen af landskirkeskatten skulle bruges betydelige midler til
til den feelles post, menirigtig mange rad er det én eller to licenser, hvoraf mange ikke ville blive anvendti praksis. Vi
personer, som holder gje med posten og formidler det rele- er klar over, at det giver ulejlighed og en vis udgift for nogle
vante videre. menighedsrad, men bestyrelsen har vurderet det som den
Bestyrelsen anbefalede derfor en model, hvor to bru- bedste lgsning. £Andringen traeder i kraft sommeren 2023.

gereialle menighedsrad fortsat har adgang til posten

i !l'.IH‘

Med de nye licensvilkar vil
udgifterne blive mange-
doblet, hvis ikke antallet

af brugere tilpasses.
Foto: Niels Age Skovho
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BESTYRELSENS BERETNING:

Bestyrelsen opdaterer

SIN ARBEJDSFORM

Bestyrelsen har besluttet at justere sin
arbejdsform fremadrettet for at styrke
det politiske og strategiske arbejde med
menighedsradenes interesser.

Detindebeerer bl.a. at de store spergsmal, der behandlesibe-

styrelsens politiske opleeg til delegeretmedet fremover for-
ankresiden samlede bestyrelse. Strukturudvalget nedleeg-
ges efter arsmaodet, og det forberedende arbejde henlaegges
til Forretningsudvalget eller seerlige ad hoc-arbejdsgrupper.
Bestyrelsens arbejde vil samtidig blive tilpasset, s& man

mere effektivt kan spille sammen med beslutningsprocesser

andre steder i folkekirken eller i det politiske system.

........................................................

.......................................................

En arbejdsgruppe undersaoger

UDVIDELSE AF FORENINGENS MEDLEMSKREDS

Bestyrelsen har nedsat en arbejdsgruppe, som skal undersgge muligheder,
fordele og ulemper ved at udvide Landsforeningens medlemskreds med
provstiudvalg og eventuelt stiftsrad.

Ide senere ar er der fraiseer provstiudvalgsmedlemmer
rejst eftersporgsel efter et forum i foreningens regi seerligt
for provstiudvalgsmedlemmer. Der er blandt andet ytret
pnske om at veere fagligt opdateret og indga i netveerk.
Bestyrelsen har nu nedsat en arbejdsgruppe til at un-
dersoge det formalstjenligeiat udvide Landsforeningens
medlemskreds med provstiudvalg og eventuelt stiftsrad,
vurdere hvilken veerdi, det kan skabe for menighedsrad,

provstiudvalg, stiftsrad og folkekirken som helhed samt
overveje mulige modeller.

Gruppen bestar af medlemmer af provstiudvalg, stifts-
rad og distriktsforeningsbhestyrelser samt to medlemmer
af Landsforeningens bestyrelse. Gruppen skal afslutte sit
arbejde i oktober 2023, hvorefter bestyrelsen vil forberede
eventuelle forslag tilbehandling pa delegeretmodet 2024.
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BESTYRELSENS BERETNING:

MEDLEMSUDVALGET

Doris Krarup Carsten Bagh Tom Ebbe Jakohsen Karen J. Klint Frede Hansen
Mogensen (formand) Pedersen

Stor tilslutning til

NY UDDANNELSE

Landsforeningen er klar med en ny
uddannelse for op til 500 menighedsrads-
formeend i Danmark i 2023 og 2024.

Og tilmeldingerne viser, at uddannelsen
rammer et behov.

Fire af ni hold til formandsuddannelsen blev udsolgt i
lgbet af to maneder, hvilket lover godt for det ambitisse
mal om at uddanne 500 formand og neestformeend. Til-
meldingerne viser, at formendene i Danmark gnsker at
patage sig ansvaret, dygtiggere sig og bidrage til, at fol-
kekirken ogsaifremtiden kan ledes af dygtige, velfun-
gerende og kompetente menighedsrad.

[lgbet af uddannelsens tre moduler far formeendene
konkrete redskaber, der kan bruges i arbejdet, samtidig
med at uddannelsen er en unik mulighed for at videre-
udvikle sigirollen som formand. Indholdet i uddannel-
sen er udviklet med input fra nuveerende formend, sa
den er skreeddersyet til de konkrete behov, hvervet som
formanden giver. Der skal atholdes op til 20 hold, og i le-
bet af en todrig periode bliver der saledes plads til alle
formeend og neestformeend, der ensker at deltage i det
store uddannelsesinitiativ.
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Styrket dialog med

MEDLEMMERNE

Landsforeningen gentager succesen fra
2021 og lancerer i 2023 otte medlems-
meder med mulighed for at debattere
med bestyrelsen og dele viden.

Malet med medlemsmederne i 2021 var at styrke kon-
takten mellem bestyrelsen og menighedsradene. Over
200 menighedsradsformeend deltog, og formatet gen-
tagesi2023 med hele otte moder i en landsdekkende
kampagne.

[ programmet veegtes tiden til, at medlemmerne me-
der bestyrelsen, kommer til orde og far talt om vigtige em-
ner, der afspejler bredden i menighedsradsarbejdet. Pa
mederne holder bestyrelsens medlemmer korte oplaeg om
Landsforeningens politiske arbejde som optakt til dialog
og debat. Alle er velkomne til at komme med input til ret-
ningen, lufte ideer og forteelle, hvad der er brug for lokalt.

Medlemmernes viden har stor veerdi for arbejdet i be-
styrelsen, og snsket er derfor at endnu flere bidrager med
input pa denne made. Over 1400 medlemmer tog sig tid til
at svare, da Landsforeningen i 2022 gennemferte en med-
lemsundersegelse om medlemmernes kendskab til for-
eningen. I fremtiden vil bestyrelsen fortsat sparge med-
lemmerne direkte om emner og fokusomrader, der er
aktuelleiforeningen og hos de lokale rad.



BESTYRELSENS BERETNING:

Nye

KURSER 0G WEBINARER

Distriktsforeningerne har i 2022 og 2023 haft mulighed for at veelge mellem
et storre udvalg af kurser. Serligt et kursus har veeret eftertragtet.

P& det nyudviklede kursus "Kend jeres sogn” har Landsfor-
eningens fokus veeret, hvad der kendetegner de deltagende
sogne, og hvordan befolkningen er sammensat. Pa sogne-
niveau blev der forud for kurserne udarbejdet data om be-
folkningens sammenseatning, som blev udleveret pa kur-
set som materiale til de enkelte kursister. Denne data er
koblet med viden om befolkningsudvikling samt forvent-
ninger til folkekirken ifremtiden. De kurser har deri 2022
veeret stor interesse for.

Som nogetnyt er der i 202% mulighed for at deltage i
kurser om diakoni, frivillighed og samskabelse lokalt i di-
striktsforeningerne. Her kan menighedsradene blandt an-
det blive klogere p&, hvordan de imsdekommer forventnin-
gen om, at kirken skal veere til stede for socialt udsatte.

Webinarer, der passer ind i medlemmernes hverdag
Medlemmer har de senere ar taget det virtuelle format til
sig, og der afholdes nu lgbende webinarer i en lang reekke
faglige emner, som inspirerer medlemmerne. Webinarfor-
matet er forspgt tilpasset menighedsradenes hverdag og
afholdes ved fyraften, sa det kan tilgas bade med fuldtids-
arbejde, familieforpligtelser og en travl aftenmedekalen-
der, som mange menighedsradsmedlemmer har. Det giver
mange mulighed for, hjemme fra egen computer eller pa
smartphone, at blive klogere pa fx befolkningens tro, det
gode menighedsradsmede, samarbejdet i radet eller kir-
kens gkonomi. Webinarraekken fortseettes i 2023 med flere
spendende emner.
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BESTYRELSENS BERETNING:

MENIGHEDSRADSVALG

2024

Verdien og anerkendelsen af menigheds-
radsarbejdet skal veere i fokus. Det er,
hvad bestyrelsens strategi for menigheds-
radsvalget tager udgangspunkt i.

Tanken er, at det gode ved menighedsradsarbejdet skal
bringes fremilyset og forteelles, sa flere veelger at stille
op. Fokus er derfor at styrke forteellingen om det gi-
vende feellesskab i kirken, og at menighedsradsarbejdet
er givende for den enkelte. Budskabet skal udbredes til
forskellige aldersgrupper. Menighedsradsarbejdet skal
veere mere anerkendt for en bredere skare af folkekir-
kemedlemmer lokalt og pa landsplan. Menighedsrads-
arbejdets indhold skal veere formidlet pa en made, sa
det er enkelt, men tager hgjde for de mange spaendende
facetter, som arbejdet indeholder.

........................................................

PROVSTIUDVALGS-
KONFERENCE

2022

Efter et par ar med corona-nedlukning
var der i 2022 igen mulighed for at
afholde provstiudvalgskonference. Den
blev brugt pa alt fra den nye gkonomilov
til diakonale initiativer.

P& konferencen deltog veloplagte opleegsholdere med
faglige input til debat. Fx blev "Lovpakke om gkonomi”
fremlagt og droftet af deltagerne. Provstiudvalgets mu-
ligheder for at facilitere samarbejdet blev draftet, sam-
tidigt med at netveerk og erfaringsudveksling pa tveers
var i fokus. Provstiudvalgets rolle i diakonale initiati-
ver, gron omstilling og arbejdsmilje var ogsa emner, der
blev genstand for en engageret debat.

.......................................................

Preesters

ENGAGEMENT | FORENINGEN

Samvirket mellem laege og gejstlige medlemmer i menighedsradet skal ifalge
vedteegterne afspejles i Landsforeningens bestyrelse. Derfor er preesters
engagement i foreningen fremover et fokusomrade.

Ved seneste valg til Landsforeningens bestyrelse stil-
lede seks gejstlige kandidater op, hvilket betad, at der
ikke var suppleanter, hvis et gejstligt bestyrelsesmedlem
tradte ud.

Bestyrelsen har derfor vedtaget, at preesters engage-
mentiforeningen fremover skal veere et fokusomrade,
sa antallet af gejstlige kandidater til valgeti 2025 over-
stiger antallet, der skal veelges. Ambitionen er, at det skal
tydeliggeres for preester, hvordan vejen til at kandidere
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til bestyrelsen er, samt at vise indholdet og veerdien i ar-
bejdet som gejstligt bestyrelsesmedlem. Forste skridt er
netop at sette ord pa veerdien af arbejdet. Her har de nu-
veerende gejstlige bestyrelsesmedlemmer bidraget med
vigtig viden.

Preesteforeningen og Provsteforeningen er oriente-
ret om arbejdet og inddrages 0gsa, nar initiativer igang-
seettes.



BESTYRELSENS BERETNING:

LIV 06 VEKST-
UDVALGET

Bodil Therkelsen
(formand)

Frede Hansen

Mona @stergaard
Klit Pedersen

Per Damgaard Peter Hundehall

ARBEJDET MED FOLKEKIRKENS LITURGI

- grunden er lagt

Hvad betyder det, at biskopperne har besluttet, at arbejdet med liturgi skal

tage udgangspunkt i 1992-ordningen? Det har bestyrelsen fordybet sig i og

pa den made lagt grunden for at varetage menighedsradenes interesser i de
grupper og udvalg, som er blevet og vil blive nedsat i de kommende ar.

Biskopperne lagde i januar 2022 rammen for ti ars foresta-
ende arbejde med folkekirkens liturgi. De besluttede, at ar-
bejdet skal bygge pa de nuveerende ordninger, som blev
autorisereti1992. Bestyrelsen har fordybet sig i de mulig-
heder og begreensninger, som denne ramme seetter. 0g fak-
tisk finder bestyrelsen flere muligheder for variationer og
lokale tilpasninger end de fleste menighedsrad er opmeerk-
somme pa.

Bestyrelsens arbejde danner grundlag for varetagel-
sen af menighedsradenes interesser i de arbejdsgrupper,
som bhiskopperne nedseetter i forbindelse med arbejdet.
Se tekstboksen.

Bestyrelsen statter intentionen
Det er et seerligt mal for bestyrelsen, at de samlede me-
nighedsrad fremover i hgjere grad engagerer sig i arbejdet
med stedets gudstjeneste. Vima erkende, at det for mange
steder i for hejgrad skal drives af preesterne. Det kreever
indsigt, samtale og et godt samvirke mellem laegfolk og
praester. Vi er allerede i gang med at inspirere til dette ar-
bejde bl.a. pa medlemsmader i lgbet af 2023.

Bestyrelsen overvejer desuden, om der er behov for at
endre bestemmelserne i menighedsradsloven om den lo-
kale afgorelse af stedets gudstjeneste, sa det bliver tyde-

ligere, at det bar ske i et samvirke mellem laeg og gejstlig.

Hen over vinteren har iser arbejdet med etableringen
af et Liturgisk Forum optaget bestyrelsen. Biskopperne
planleegger at ansgge om midler fra feellesfondens ompri-
oriteringspulje til at etablere et forum til fremme af det
liturgiske arbejde i folkekirken. Bestyrelsen stotter in-
tentionen og arbejder for, at forummet i videst mulig ud-
straekning bliver til gavn og inspiration for menighedsra-
dene og menighederne.

......................................................

LITURGISKE ARBEJDSGRUPPER

Landsforeningen er repraesenteret i folgende arbejds-
grupper vedrgrende liturgi:

= Etablering af Liturgisk Forum (Seren Abildgaard og
Jergen Samsing Bendixen)

= Gejstligt/liturgisk tilsyn pa det liturgiske omrade
(Anton Pihl)

= Revision af Ritualbogens Hejmessevejledning
(Bodil Therkelsen og Peter Hundebgll)

= Dabskommission (to repreesentanter).

......................................................
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BESTYRELSENS BERETNING:

Indsigt og strategi

FOR MIGRANTOMRADET

Mange menighedsradsmedlemmer bliver overraskede over, hvor mange af
indvandrerne i deres lokalomrade som kan formodes at vere kristne. For at
skabe nysgerrighed pa omradet og inspirere til en samtale i menighedsradet,
har vi udsendt statistiske oplysninger til alle menighedsrad.

Initiativet er en del af bestyrelsens strategi pa migrantom-
radet. Et hovedpunkt er, at migrantarbejde skal synligge-
resogitaleseettes palige fod med andre arbejdsomrader i
menighedsradene. Det er ogsa bestyrelsens mal, at det en-
kelte menighedsrad interesserer sig for migranter i sog-
net og tager stilling til, om det er et omrade, man vil tage
op. Derfor er der behov for at menighedsradenes generelle
kendskab til omradet gges, herunder til de mange forskel-
lige migrantgrupper.

Fokus pa at opbygge relationer
For nuveerende har bestyrelsen fokus pa at bidrage til
abenhed og nysgerrighed og pa opbygning af relationer pa

........................................................

omradet. Udsendelsen af de statistiske oplysninger er sa-
ledes sketisamarbejde med Folkekirkens Migrantarbejde
under Folkekirkens Mellemkirkelige Rad og med Folkekir-
kens Uddannelses- og Videnscenter (FUV).

Bestyrelsen arbejder blandt andet pa at indkredse mal-
grupper og formal med eventuelle indsatser, og vi er opta-
get af, om det eksisterende arbejde kan forankres endnu
bedre i folkekirken, sa det bliver en almindelig del af det
folkekirkelige arbejde.

.......................................................

Samskabelse

MELLEM KOMMUNE 0G KIRKE

I de senere ar har folkekirken og kommunerne faet gje pa hinanden i et
omfang, som ikke er set i nyere tid. Det har medfert en raekke spsendende
initiativer iseer pa det sociale/diakonale omrade. Bestyrelsen er i dialog med
Kommunernes Landsforening om at styrke og udbrede arbejdet.

[ folkekirken er provstiet et naturligt udgangspunkt for den
samskabelse, som den feelles tilgang ofte bliver betegnet.
Vihar derfor haft dreftelser med Provsteforeningen og bi-
skopperne om, hvordan de gode initiativer kan udbredes.
Der er mange gode potentialer, ligesom der er opmarksom-
hedspunkter, som vi skal have for gje i arbejdet med at ud-
brede erfaringerne. Bestyrelsen finder det relevant, at der
foregar en samtale pa landsplan mellem folkekirkens akte-
rer og Kommunernes Landsforening.
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Viskal ikke veere blinde for, at for kommunerne er gko-
nomien vaesentlig faktor. Erfaringen er imidlertid, at der
ikke er et modsatningsforhold. Fx er forebyggende ar-
bejde positivt bade menneskeligt og gkonomisk, og her
kan enlokal, engageret indsats for sma skonomiske mid-
ler gore en stor forskel.

Der er enighed om, at der er et stort udviklingspoten-
tiale, som vi skal udnytte, og der findes mange gode ek-
sempler. Dialogen forventes at fortseette.



Skanderup Kirke ved Skanderhorg Se er
blandt landets aldste kirker. Kirken blev
opfart omkring &r 1050, mens tarnet
stammer fra senmiddelalderen og spiret
fra 1741. Foto: Niels Age Skovho
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BESTYRELSENS BERETNING: LIV 06 VEKST

Feelleskirkeligt initiativ skal hjeelpe 0s med

AT TALE OM TRO

Bestyrelsen deltager i et feelleskirkeligt initiativ, der skal producere en raekke
korte videoer, som man uden forberedelse kan se med hinanden. Hver video
slutter med nogle abne spsrgsmal til at sette en samtale om tro i gang.

Bestyrelsen er sig bevidst, at Landsforeningen er en bred Pvrige deltagere i projektet er FrikirkeNet (initiativ-
kirkelig organisation, som kan formidle bredt samarbejde. tager), Evangelisk Alliance, Alpha Danmark, Bibel-

Et eksempel herpa er, at foreningen indgar i et feelleskirke- selskabet, Grundtvigsk Forum, Danske Kirkers Rad og
ligt samarbejde om at fremme samtalen mellem danskerne  Den katolske kirke. Landsforeningen er repreesenteret
om tro. Det kan veere i forbindelse med menighedsradsar- ved Karen J. Klint og Per Damgaard Pedersen.

bejdet, kirkens arbejde eller i al almindelighed.

Initiativet, som hedder ‘'Lad os tale om tro/, skal til pa-
sken 2024 udkomme med en reekke videoer, som kan in-
spirere til at tale sammen om tro.

20 Arsmade 2023 | Landsforeningen af Menighedsrad



BESTYRELSENS BERETNING:

PERSONALEUDVALGET

Susanne Maller

Inge Kjaer Andersen
(formand)

Doris Krarup
Mogensen

Iben Tolstrup

ARBEJDSMILJ®

[ folkekirken

Vi tager arbejdsmiljget i folkekirken alvorligt, og vi arbejder for at lase
udfordringerne i feellesskab med de gvrige aktorer.

Folkekirkens Arbejdsmiljerad og Folkekirkens Arbejdsmil-
joradgivning skal fortsat spille en helt central rolle ogsa i
samarbejde med ministeriets arbejdsgruppe om prasters
arbejdsmilje. Vi medvirker gennem vores reprasentationer
til at fastholde fokus pa forebyggende indsatser i forhold til
at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg i folkekirken.

Farste flles handleplan i Folkekirkens Samarbejdsudvalg
Vihar i Folkekirkens Samarbejdsudvalg (FSU) veeret med
tilat udarbejde en feelles handleplan for arbejdet med ar-
bejdsmilje i folkekirken. Det er farste gang, at folkekirkens
parter og Kirkeministeriet gar sammen om en handleplan.
Det vigtigsteihandleplanen er, at der skal arbejdes med at
styrke samarbejdskulturen og helhedssynet pa folkekirken
som feelles arbejdsplads for kirkefunktionerer og preester.

Som det forste resultat af handleplanen kom 'Guide til
samtaler om trivsel og psykisk arbejdsmiljg pa folkekirke-
lige arbejdspladser’.

Felles tiltag med biskopper
Sammen med biskopperne meldte vi fglgende feelles
tiltag ud:
= Fremrykning af arbejdsmiljpundersagelse
Fremrykningen blevimpdekommet, men pga. folke-
tingsvalget alligevel forstigangsat i 2023.

= Et taettere samarbejde mellem folkekirkens to
ledelsesstrenge
Biskopper og Landsforeningen er enige om at age
samarbejdet mellem de to ledelsesstrenge.

= Mulighederne for et mere aktivt tilsyn med folkekir-
kens arbejdspladser
Der skal ses pa de nuverende regler for tilsyn. Udnyt-
ter viden eksisterende lovgivning fxiforhold til at
fore tilsyn og samarbejde om arbejdsmiljpindsatser?

Model for samtaler pa provstiplan

Sammen med Preeste- og Provsteforeningen arbejder vi
med udvikling af en model for samtaler om samvirke mel-
lem menighedsrad, praester og provst pa provstiplan.

Pilotprojekt om psykisk arbejdsmiljo

I samarbejde med Folkekirkens Uddannelses- og Vi-
denscenter (FUV] har viudviklet et kursusforlgb for kon-
taktpersoner, prester og medarbejderrepraesentanter i to
provstiers menighedsrad. Indholdet af kurset handler om,
hvordan menighedsradet arbejder med forebyggelse i for-
bindelse med det psykiske arbejdsmilje. Kurset afvikles i
forste omgang som et pilotprojektito provstier i 2023-24
under forudsetning af, at ansggningen om at fa deekket
omkostningerne imgdekommes.
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BESTYRELSENS BERETNING:

FORHANDLINGSRET

- status pa det politiske arbejde

Bestyrelsen har i en arraekke arbejdet henimod at overtage forhandlingsretten i
forbindelse med indgaelse af overenskomster og aftaler, som vedrarer menighedsradenes
ansatte. Dette er sket pa baggrund af beslutninger truffet pa delegeretmader.

P& delegeretmade 2021 fik bestyrelsen opbakning til at
indlede forhandlinger med relevante ministre m.fl. for at
opna politisk opbakning til, at der skabes hjemmel til, at
skatteministeren (nu finansministeren) kan delegere ret-
ten til at forhandle ogindga aftaler med de forhandlings-
berettigede central-/faglige organisationer til Lands-
foreningen, som repraesentant for menighedsradene.
Delegeretmedet stgttede 0gsa, at der i forbindelse med de-
legationen af forhandlingsretten skabes hjemmel til op-
rettelse af Folkekirkens Lenningsnavn.

Arbejdet vanskeliggjort
Det er ikke gaet helt, som vi gerne ville. Vi forsegte sale-
des forgeeves at fa et mede med den tidligere kirkemini-
ster om forhandlingsretten, men ministeren vendte aldrig
tilbage herom. Det politiske arbejde med at opna forhand-
lingsretten har ogsa veeret vanskeliggjort af, at det ret
hurtigt stod klart, at der ville komme et folketingsvalg.
Dertil kom, at en reekke af de folketingspolitikere, vi har
haft kontakt til, ikke genopstillede, og at der er mange helt
nye kirkeordfarere.

Viernuigang med at skabe kontakt til Kirkeudvalget/
kirkeordfgrerne for at seette demind i forhandlingssyste-
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met for menighedsradenes ansatte. Vi har ogsarettet hen-
vendelse til den nye kirkeminister om et mgde om forhand-
lingsretten. Viarbejder altsd uanset vanskelighederne
videre med at opfylde delegeret-forsamlingens beslutning.

Krzaever vedtaegtsandring

For at finansministeren kan delegere forhandlingsretten
til Landsforeningen, er det nedvendigt at endre vores ved-
teegter. Vi har derfor - som en del af opfglgningen pa dele-
geret-forsamlingens opbakning til at igangseette den politi-
ske proces om forhandlingsretten - udarbejdet et forslag til
en endring af vores formalsparagraf.

Vikannemligidag alene yde bistand i forhandlinger
med myndigheder og faglige organisationer, herunder om
kirkefunktioneerers lgn- og ansattelsesvilkar. Vedtaeg-
terne skal derfor @ndres, sa Landsforeningen far hjemmel,
0gsaiegne vedteegter, til at forhandle og indga aftaler om
overenskomster pa menighedsradenes vegne.

Formalet med endringen er med andre ord at Landsfor-
eningen pa vegne af menighedsradene kan indga aftaler
med de ansattes faglige organisationer (forhandlingsret) og
dermed ogsa som overenskomstpart kan indga i det fagret-
lige system.
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KONTAKTPERSONEN

er vigtig

Kontaktpersonen spiller en helt central rolle i menighedsradets funktion
som arbejdsgiver for medarbejderne ved den lokale kirke og kirkegard.
Ogsa for Landsforeningen er kontaktpersonerne vigtige.

Det er fra kontaktpersonerne, at Landsforeningen via vo-
res sekretariat far nyttig viden om og indsigt i, hvad der
foregar pa de lokale arbejdspladser. En viden og indsigt vi
bruger til at malrette savel vares arbejde som arbejdsgiver-
organisation.

Vivil gerne sikre, at det vi ger, gar vi godt. Derfor har vi
iforaret 2023 gennemfert en tilfredshedsundersegelse af
nyhedsbrevet til kontaktpersonerne, som vi har udsendt
siden juni 2021. Undersggelsen skulle vise, om vi har ramt
rigtigt, og om der er er noget, vi kan gere bedre.

Uddannelse og vaerktgjer

Viharigeniefteraret 2022 atholdt Folkekirkens Lederud-
dannelse for kontaktpersoner, og vi udbyder denigeni ef-
terdret 2023. Vifortseetter ogsa med vores webinarraekker,

hvor vi tager fat pa nogle af de emner, som er relevante for
kontaktpersonerne at have kendskab til.

Viarbejder lgbende med at udvikle veerktajer og red-
skaber, som kan medvirke til at gore arbejdet som menig-
hedsrad og kontaktperson enklere. I den forbindelse har
viopdateret 'Kontaktperson - Din bog’, som indeholder en
introduktion til rollen som kontaktperson, heskrivelse af
konkrete opgaver, en masse relevante informationer, gode
rad og henvisninger til yderligere information. Bogen er
blevet genoptrykt og findes pa vores hjemmeside, hvor den
lgbende holdes opdateret.

Endelig er viidialog med flere at de faglige organisati-
oner om at se pa redskaber, der kan hjeelpe med at vurdere
indholdet i og omfanget af stillingerne.



BESTYRELSENS BERETNING:

Samarbejde med de

FAGLIGE ORGANISATIONER

Vi fortseetter det gode og konstruktive samarbejde med de faglige organisationer om
at sikre gode lon- og ansettelsesvilkar pa de lokale folkekirkelige arbejdspladser.

’Daglig leder-anszttelse af’

Sammen med Danmarks Kordegneforening har vi udar-
bejdet 'Daglig leder-anseettelse af'. Vejledningen er teenkt
som en hjeelp til menighedsradene i forhold til fastlaeg-
gelsen af de rammer, man gnsker, en daglig leder skal
udfylde. En forventningsafstemning bade for og efter
ansettelsen er vigtigt - ogsa for at sikre et godt arbejds-
milje. Vejledningen indeholder ogsa rad til selve ansettel-
sesprocessen, og der er knyttet arbejdsbeskrivelse og en
vedteegt for den daglige leder til vejledningen.

Seniorordninger
For at fastholde seniorer pa arbejdsmarkedet er der
iveerksat en reekke indsatser, der skal understatte et godt

........................................................

seniorarbejdsliv. Aftalerne om seniorindsatser er ind-
gaet pa centralt niveau mellem overenskomsternes par-
ter, men skal udmentes pa lokalt niveau. Ogsa i folke-
kirken kan der indgéas aftaler om seniorordningen for at
fastholde medarbejdere og understotte det gode seniorar-
bejdsliv. Vi har derfor sammen med de faglige organisa-
tioner iregi af Folkekirkens Samarbejdsudvalg udarbej-
det "Seniorordninger for kirkefunktioneerer i folkekirken".
[ vejledningen beskrives seniorordningerne, og hvordan
ordningerne kan udmentes pa folkekirkens omrade. For-
malet er atinspirere savel medarbejderne som menig-
hedsradene til at drafte mulighederne for at aftale senior-
ordninger - og dermed at fastholde seniorer pa de lokale
folkekirkelige arbejdspladser.

.......................................................

Fokus pa

KOMPETENCEUDVIKLING 06 EFTERUDDANNELSE

Vi fastholder vores uddannelsespolitik og opfordrer fortsat menighedsradene
til at have fokus pa kompetenceudvikling og efteruddannelse.

Som det fremgar af vores uddannelsespolitik, tror vi pa at
medarbejdere med de rette feerdigheder, viden og kompe-
tencer er afgerende for at kunne imedekomme kravene pa
fremtidens arbejdsmarked og altsa ogsa pa folkekirkens ar-
bejdspladser. Kompetenceudvikling medvirker efter vo-
res opfattelse til at forbedre trivslen og jobtilfredsheden
hos den enkelte medarbejder, og til at kompetente medar-
bejdere fastholdes. Vi er reprasenteret i flere udvalg, der
beskeeftiger sig med uddannelse, og vi arbejder der med at
sikre relevante og opdaterede uddannelser for medarbej-
derne. Viarbejder i den forbindelse ogsa med at skabe op-
mearksomhed pa uddannelserne, sa bade menighedsra-
dene og medarbejderne far kendskab til mulighederne for
kompetenceudvikling.

Iden sammenheang har vi et seerligt fokus pa at sikre,
at beeredygtighed og gron omstilling implementeres i de
eksisterende uddannelser, der udbydes i arbejdsmarkeds-
uddannelsesregi (AMU]. Ligeledes ser vi pa, om der er be-
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hov for udvikling af nye uddannelser og kurser til at un-
derstotte beeredygtighed og grgn omstilling.

Nysgerrighed for musikken skal ages

Landsforeningen er repraesenteret i bestyrelserne for de tre
kirkemusikskoler. Her er vi med til at seette fokus pa forskel-
lige emner fx hvordan vi kan afdeekke behovet for organi-
ster samt rekruttering af nye studerende til uddannelsen.
Kirkemusikskolerne arbejder hele tiden med udvikling af de
forskellige uddannelser, sa de hele tiden matcher folkekir-
kens behov. Landsforeningen statter arbejde med musikken
i folkekirken, skabelse af kor, minikonfirmander osv.,, da det
er med til at ege nysgerrigheden for musikken og salmerne
ifolkekirken. Vier gaetindi et samarbejde med Folkekir-
kens Uddannelses- og Videncenter (FUV) om udvikling af
relevant efteruddannelsestilbud til kirke - og kulturmedar-
bejdere. Herunder ogsa mulighed for undervisning online,
hvorved der gives mulighed for bredere deltagelse.



BESTYRELSENS BERETNING:

Lees teologi og bliv preest

REKRUTTERING 0G FASTHOLDELSE AF
PRESTER | FOLKEKIRKEN

Vi skal sikre, at vi fortsat kan rekruttere og fastholde preester i folkekirken.
Udover allerede eksisterende initiativer er der igangsat en raekke nye initiativer.

I projektet 'Lees teologi og bliv preest - rekruttering og
fastholdelse af preester i folkekirken’, som er finansieret
af feellesfonden, samarbejder vi med Praeste- og Provste-
foreningen og hiskopperne - og Landsforeningen har for-
mandsposten. Formalet med projektet er at skabe inte-
resse for teologistudiet, at ege kendskabet til folkekirken
og arbejdet som praest med henblik pa at kunne rekruttere
studerende til uddannelsen - og ogsa at kunne fastholde
preester i embeder. Arbejdet har veeret i gang siden 1. no-
vember 2021, og der er udover de allerede eksisterende
initiativer ogsa igangsat en reekke nye initiativer.

Fokus pa brobygning

Under projektet er der arbejdet videre
med 'blivpreest.dk’, som seerligt har fo-
kus pa ungeistudievalg. Derudover

er der blevet etableret et steerkt samarbejde med teologi
pa hhv. Aarhus Universitet og Kebenhavns Universitet,
som blandt andet har fokus pa brobygning til heajskoler
med henhblik pa at rekruttere studerende og mulighed for
etablering af praktikforleb i folkekirken for teologistude-
rende pa bade bachelor- og kandidatniveau. Projektet har
i samarbejde med uddannelseskonsulenterne indsamlet
viden om nye preesters opfattelse af, hvad der gor embe-
der attraktive, og hvad der kan opleves som problematisk.
Denne viden skal bruges til udvikling af initiativer mal-

rettet de teologistuderende, samt kommu-
nikationstiltag rettet mod teologistude-
rende og nye praester i embede.
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STRUKTURUDVALGET

Karen J. Klint

Anton Pihl
(formand)

Karin Skouhoe

Eva Holmegaard Jargen Samsing
Larsen Bendixen

Folkekirkens

TILSTEDEVAERELSE

Vi har leenge debatteret de mange forskellige mader, den danske folkekirke er
og kan veere til stede pa. En givtig debat, der i stigende grad er kommet til at
handle om ressourcer - ikke kun de gkonomiske, men ogsa de menneskelige.

Viharibestyrelsen tidligere udarbejdet otte definitioner
pa folkekirkens tilstedeveerelse. De otte definitioner deek-
ker over otte betydninger af tilstedeveerelse og speender
fra de fysiske rammer til funktionspreester og digital til-
stedeveerelse. Altsd otte meget forskellige mader at veere
til stede pa som folkekirke. Debatten har veeret bade givtig
og leererig. Vi har debatteret emnet mange steder i landet -
med menighedsradsmedlemmer og folketingsmedlemmer.
Pa midtvejsmader og til provstiudvalgskonferencen. Kort
sagt med alle som har haft lyst til at dele deres holdning til,
hvorfor det fortsat er vigtigt, at folkekirken er til stede, og
hvordan den er det.

Debatten har udviklet sig over tid og er ogsa i stigende
grad kommet til at handle om ressourcer. Hvilke ressour-
cer man har tilradighed hvor i landet. Instinktivt vil man
formentligt leese seetningen, som noget der omhandler
pkonomi, men der er ilige s& hgj grad tale om menneske-
lige ressourcer. Muligheden for at samle et menighedsrad,
kalde en preest eller handtere store eendringer i sognets
sammensatning og endrede behov som felge heraf.

......................................................

DE OTTE DEFINITIONER PA FOLKEKIRKENS
TILSTEDEVERELSE:

= Adgang til gudstjenester, kirkelige handlinger og
muligheden for at tale med en praest

= Lokale leegfolk, som vil patage sig et ansvar for
kirkensliv og veekst

= De fysiske rammer: kirken, kirkegarden, praeste-
garden, sognegarden

= At veere kulturbeerer lokalt (sang og musik, kunst
og folkeoplysning) og formidler af kristen tro og
kulturarvifx skolerne

= Diakoni, herunder i samskabelse med civilsam-
fundet og den offentlige sektor

= Atveere kirke, hvor der ikke er en organiseret sog-
nemenighed til at kalde preesten, og hvor kirken i
stedet ma sende en preest: pa institutioner, i seer-
lige funktioner eller over for seerlige malgrupper

= At veere til stede digitalt

= At veere til stede i medierne.

......................................................
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BESTYRELSENS BERETNING:

DEN SOLIDARISKE

folkekirke

For at have en kvalificeret debat om behovet for gget udligning,
har det veeret vigtigt at fa udfoldet de gkonomiske perspektiver.
Det har vi nu.

lefteraret 2021 udarbejdede Landsforeningen en rapport,
som udfoldede seerligt de gkonomiske perspektiver pa de-
batten. Den er nu blevet opdateret, sa vi kan tage en kvalifi-
ceret debat om behovet for gget udligning og hvilke forud-
seetninger, vi har lokalt for at drive kirke malt pa en reekke
faktorer: Antallet af preester, kirkelige handlinger, gko-
nomi, bygninger og kirkegarde.

Dette er ogsa en opfelgning pa arsmedet i 2022, hvor
der var to speendende paneldebatter.

Den ene debat omhandlede folkekirkens forskellige
forudseetninger pa forskellige steder i landet.

........................................................

Vihavde bl.a. besgg af provsterne fra Redovre-
Hvidovre Provsti og Morse Provsti. Debatten rummede
mange interessante perspektiver og viste forskellige for-
udseetninger og behov pa tvers af landet.

Til dette arsmade har vi opdateret rapporten fra 2021,
sa vimed udgangspunkt i de seneste ars debatter i feel-
lesskab kan drefte, om vi er ved at na et punkt, hvor der
er behov for at tale om eget udligning i folkekirken. Vi ser
frem til debatten.

.......................................................

Feellesdroftelse om

FLERE PRASTESTILLINGER

Biskopperne inviterede sidste ar Landsforeningen med i en arbejdsgruppe,
som skal undersgge mulighederne for at finde finansiering til flere praeste-
stillinger. Bestyrelsen er gaet konstruktivt ind i dette arbejde.

12022 nedsatte biskopperne en arbejdsgruppe bestaende
af kontorchefer og biskopper fra henholdsvis Aarhus, Hel-
singer og Lolland-Falsters Stift, som skulle se pa mulighe-
derne for at samarbejde om at finde finansiering til flere
preestestillinger. Dette arbejde blev Landsforeningen invi-
teret til at deltage .

Landsforeningens opgave

Forud for arbejdet i biskoppernes gruppe formulerede be-
styrelsen fplgende for arbejdet; "Landsforeningen medvir-
ker gerne konstruktivt til at ga ind i den feelles draftelse
med bhiskopperne om at afdaekke behovet for flere preester.
Samtidigt finder vi det vigtigt med en bredere droftelse af
folkekirkens tilstedevaerelse."
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Fra Landsforeningens side indgar Anton Pihlibiskop-
pernes arbejdsgruppe.

Preaestefordeling og finansering
Droftelserneiarbejdsgruppen har blandt andet handlet om,
hvorvidt flytningen af praestestillinger fra land til by, som
sker i henhold til den nuveerende preestefordelingsmodel,
er ved at have naet en greense, hvis folkekirkens tilstede-
veerelse ilanddistrikterne skal heenge sammen. Samtidig
er det abenlyst, at der ogsa er brug for preester i de vok-
sende byer, pa de store uddannelsescampusser osv.
Bestyrelsen er nysgerrig pa, om praester i dag leser op-
gaver, som ville kunne lgses af andre. Bestyrelsen vil i det
videre arbejde have fokus p4, at der findes konkrete finan-
sieringsmodeller. I arbejdsgruppen har det veeret draftet at
forsgge at opna tilskud fra staten til flere preestestillinger.



BESTYRELSENS BERETNING:

Upgavefordeling

| FOLKEKIRKEN

Hvordan lever menighedsradene op til forventningerne til en moderne
arbejdsplads? Det sker blandt andet ved at sikre, at opgaverne organiseres
0g leses pa en hensigtsmassig made. Nogleordene er ansvarlighed,
samarbejde og plads til forskellighed.

For at sikre en folkekirke fra neden og en demokratisk
ordning med samvirke mellem leege og gejstlige er det
nedvendigt med et steerkt fokus pa det gode sogn og det
gode menighedsrad, som kan leve op til alle de forvent-
ninger, der er til en moderne arbejdsplads. Vi har haft
store og brede diskussioner om emnet. Er sognet en bee-
redygtig grundenhed for folkekirken i fremtiden, og hvor-
dan arbejder vi for det?

Endel af svaret herpa er muligheden for sget samar-
bejde mellem sogne, sa vi sikrer, at vi bruger bade tid og
menneskelige ressourcer pa den bedst mulige made. En del
af dette omhandler ogsa opgavefordelingen - hvem lgser
hvilke opgaver? Dybest set handler det om at lgse menig-
hedsradets opgaver pa en made, hvor opgaven laftes an-
svarligt, samtidigt med at der er en motiverende hverdag
for bade ansatte og medlemmer af menighedsradet.

Der er herunder ogséa behov for at tale det gode sogn op
og sikre, at menighedsradsmedlemmer kan rekrutteres, sa
viogsaifremtiden sikrer den lokale forankring for folke-
kirken.

Andring af menighedsradsloven

Det er Landsforeningens forventning, at man fra politisk
side vil begynde at se pa en eendring af menighedsradslo-
ven. En del af denne @&ndring handler om, at menigheds-
radene skal have en hgjere grad af selvbestemmelse over
bade organisering ogrolleriradet.

Det er herunder vigtigt, at menighedsradsloven kom-
mer til at afspejle, at den skal understatte et kirkeliv med
store forskelle i bade vilkar og traditioner samt i starrelser
pa sogne, menighedsrad og de kirkelige arbejdspladser.




BESTYRELSENS BERETNING:

UDVALGET FOR
BKONOMI, BYGNINGER
06 GRON OMSTILLING

Hans-Henrik Nielsen
(formand)

Tom Ebbe Jakohsen

Iben Tolstrup Margrethe

Winther-Nielsen

FOLKEKIRKENS GRANNE OMSTILLING

er i fuld gang

Greon omstilling har menighedsradenes interesse, men det kraever for mange ny
viden og inspiration. En del af det kommer fra projektet 'Folkekirkens grenne
omstilling’, som i 2022 fik en bevilling pa naesten 18,7 millioner kr. og tager
afseet i fem konkrete arbejdsomrader.

12022 blev projekt 'Folkekirkens grenne omstilling’ givet
en bevilling pa neesten 18,7 mio. kr. fra faellesfonden. Be-
villingen skal bruges til at gennemfore en projektperiode
frem til 2025, hvilket vil sige, at projektet er godti gang
med cirka 1,5 ar tilbagelagt. Projektet tager afseet i fem kon-
krete malsetninger og arbejdet er i fuld gang. De fem ar-
bejdsomrader for projektet er: Kirkens jorder, affald, inspi-
ration og samskabelse, energiforbrug, indkeb og transport.

Ved arsmaodeti 2022 havde projektet netop lanceret
deres kickstart ved en konference i Fredericia med over
700 deltagere. Et levende bevis p4, at gren omstilling har
menighedsradenes interesse og med god grund.

Bestyrelsen arbejder for at sikre, at gron omstilling
skal veere hensigtsmeessig bade i forhold til den klima-
massige gevinst og i forhold til de gkonomiske omkost-
ninger.

Denne afvejning arbejder vi ogséa for nar menigheds-
radene nu skal leve op til affaldsbekendtgerelsen og fra
2025, hvor det geelder ladestanderbekendtgerelsen, som
betyder at alle kirker med over 20 parkeringspladser skal
have opstillet en ladestander.

Bestyrelsen er meget indstillet pa at bidrage til den
grenne omstilling, og samtidigt pa at pavirke lovgivnin-
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gen, sa vi ger det pa en hensigtsmaessig- og meningsfuld
made.

Til gavn for bade klima og den lokale skonomi

Gregn omstilling kreever for manges vedkommende ogsa ny
viden og inspiration. Dette bidrager projektet til at hjeelpe
med gennem f.eks. nyhedsbreve og webinarer, hvor Lands-
foreningen bl.a. har bidraget til planleegningen af et webi-
nar om ladestanderbekendtgerelsen. Ogsa i Menighedsra-
denes Blad har vi stillet skarpt pa den grgnne omstilling.

Endel af den viden, som menighedsradene far gennem
projektet, kommer fra den nationale kortleegning af fol-
kekirkens CO,-aftryk. Formalet er, at vi alle sammen skal
blive klogere p4, hvor viudleder CO,, sa viifeellesskab
kanlave en smart grgn omstilling til gavn for bade kli-
maet 0g pengepungen.

12022 var menighedsradene, somresten af samfun-
det, ramt af energikrisen. Det beted fokus pa bl.a. opvarm-
ning af kirkerne. Der har veeret vist stor lokal velvilje ift.
at komme igennem de tarnhpgje energipriser ved at bruge
sund fornuft og rettidig omhu.
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Ny lougiuning om

DEN LOKALE BKONOMISTYRING

Bestyrelsen orienterede i 2022 i et tillaeg til beretningen om resultatet af et
lovforberedende udvalgsarbejde om den lokale skonomistyring. Loven er nu vedtaget,
og anbefalingerne fra udvalgsarbejdet er i hgj grad gennemfert. Det betyder storre
fleksibilitet i den lokale gkonomistyring i provstiet og enklere rammer for samarbejde.

Efter en offentlig hering om lovforslaget hen over somme-
ren 2022 gik arbejdet i sta pa grund af folketingsvalget. Et
lovforslag blev fremsat i Folketinget i februar 2023 og ved-
tagetiapril med ikrafttreedelse 1. maj 2023.

Horingssvarene afspejler de overvejelser, bestyrelsen
har haft om forslaget. Fra provstier med udbredt samar-
bejde mellem menighedsradene og med provstiudvalget
er der snsker om storre fleksibiliteti styringen af gkono-
mieniprovstiet ogimulighederne for samarbejde. Fra
menighedsrad i provstier med mindre teet indbyrdes sam-
arbejde har der lydt en bekymring for, at opgaver nu bli-
ver flyttet til provstierne.

Fleksible muligheder
Det er bestyrelsens opfattelse, at der nu er abnet for gode
nye, fleksible muligheder, som kan tagesianvendelse

af provstiudvalg og menighedsrad efter lokalt behov og
interesse.

Loveendringer giver lokal mulighed for at indgéa afta-
ler med provstiudvalget om, at opgaver lgses pa provstini-
veau, men alene hvis det besluttes pa et budgetsamrad. Det
betyder, som bestyrelsen har gjort geeldende i sit herings-
svar, at forslaget stiller krav om gode demokratiske og ind-
dragende processer i provstiet, sa tingene leegges frem og
alle kommer til orde, inden beslutningerne treeffes.

Den opgave ligger nu hos iseer provstiudvalgene, og be-
styrelsen planlaegger et informationsarbejde i forbindelse
med budgetarbejdeti provstierne i foraret 2023.1de prov-
stier, hvor der er interesse blandt menighedsradene, vil
nogle af mulighederne kunne indarbejdes i budgetterne
for 2024.
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Kirkegardene

- NU 0G | FREMTIDEN

Udgifterne til kirkegardene er stigende, men eftersporg-
slen er mange steder faldende eller under kraftig eendring.
Derfor har bestyrelsen besluttet at kirkegardene bliver et

prioriteret omrade.

Kirkegardene - nu ogifremtiden. Sadan hedder det emne, som bestyrelsen har pri-
oriteret. Det har bestyrelsen, fordi udgifterne til kirkegardene er stigende, mens ef-
terspoergslen efter gravsteder mange steder er faldende - eller under kraftig en-
dring. Den simple arsag er, at flere end tidligere gnsker at blive kremeret, mens
kistebegravelserne samtidigt bliver feerre. Dette og andre tendenser skal vi handle
pa, sd viogsaifremtiden indretter kirkegardsgkonomien pa en beeredygtig made.

Ledig plads kan give mangfoldighed
Den 9. marts blev der endnu en gang holdt kirkegardskonference. Denne gar under
overskriften 'Plads til mangfoldighed’. Kirkegardskonferencen beskrev selv indhol-
det saledes: "Ledig plads kan opleves som en udfordring, men rummer ogsa mulighed
for sterre mangfoldighed. Kirkegardskonferencen 2023 sa pa, hvordan man kan fast-
holde kirkegarden som et attraktivt tilbud. Det kan f.eks. handle om at tilfare nye ele-
menter eller give gravstedsejerne friere rammer.”

Kirkegardskonferencen er en speendende inspiration for arbejdet med kirke-
gardene, og der skal lyde en stor opfordring til at deltage i 2024. Der er mange gode
grunde til at tage med.

Elsted Kirke i Lystrup omgives af en
traditionel landshykirkegard, der er
hlevet udvidet ad flere omgange.
Foto: Niels Age Skovho
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POLITISKE DROFTELSER

DEN SOLIDARISKE FOLKEKIRKE

- tilstede i hele landet

[ Landsforeningen har vi rejst spgrgsmalet om, hvorvidt folkekirken
i hele landet i hojere grad skal veere med til at lafte opgaven med
bygningskulturarv og begravelsesvesen som et feelles ansvar.
Analysen pa s. 35-42 viser, at det isar er udgifterne til kirkebygninger
og kirkegarde, som udfordrer kirkelivet i landdistrikterne.

Landsforeningens bestyrelse og sekretariat har siden ars-
maodeti2022 arbejdet videre med undersegelsen af disse

forandringer, som kan ses pa de felgende sider. Undersggel-

sen viser, at det iseer er udgifterne til kirkebygninger, kir-
kegarde og preesternes tjenesteboliger, som er med til at
skabe en skaevvridning. Den vigtige samfundsopgave, som
det er at varetage ansvaret for bygningskulturarv og be-
gravelsesvasen, er forholdsmeessigt stor i de tyndt befol-
kede dele af landet, og udfordringen vokser ar for ar.
Bestyrelsen fremlaegger ikke konkrete og gennem-
arbejdede forslag, men gnsker en bred debat om mu-
lige lesningsmodeller, som péa leengere sigt kan sikre en
beeredygtig folkekirke i alle dele af landet.
[ det felgende praesenterer bestyrelsen en reekke
modeller, som vil kunne danne grundlag for debatten:
1. Reducere antallet af kirker, som er i brugide tyndt
befolkede omrader
Denne model forudseetter en draftelse af en reekke sce-
narier: reduceret anvendelse, differentieret vedlige-
holdelse, forfald, nedrivning, salg, anvendelse til an-
dre formal.

2. Seette fokus pa vedligeholdelse af den bygningsmaes-
sige kulturarv inden for rammerne af den nuvaerende
udligningsmodel
Det vil kunne ske ved @ndring af kriterierne for til-
deling af midler. Benne model vil ikke pa leengere sigt
kunne afbede konsekvenserne den ggede skeevvrid-
ning.

3.@Age rammen for udligningsordningen, sa der vil blive
rad til en storre omfordeling
Denne model vil forudsette ny lovgivning og en for-
pgelse af landskirkeskatten og kalder pa en droftelse af
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hvilke krav og forventninger, der skal folge med ggede
midler til omfordeling, herunder puljer til seerlige for-
mal.

4. Feellesfonden overtager det skonomiske ansvar for
vedligeholdelse af kulturarv som kirkegarde, kirkebyg-
ninger og visse tjenesteboliger.

Denne model vil betyde en foregelse af landskirkeskat-
ten og en omfattende flytning af skonomi fra det lokale
niveau til et nationalt niveau. Konkret fordeles mid-
lerne til lokale puljer og beslutningerne traeffes her.
Kreever lovendring.

5. Stat eller kommuner overtager begravelsesvaesenet
Visse steder ilandet er begravelsesvasenetidag kom-
munalt. Kirkekasserne bidrager for nuveerende med
mere end 1 mia. kr. arligt til kirkegardenes gkonomi.
Hermed lofter folkekirken en meget stor opgave pa hele
samfundets vegne.

6. Ensartet kirkeskat i hele landet
Idag er der stor forskel pa kirkeskatteprocenten i for-
skellige dele af landet. En ensartning vil give en mar-
kant stigning i provenuet i de rigeste ligningsomrader,
som vil kunne anvendes til udligning eller til en feelles
fond til vedligeholdelse af kirker og kirkegarde.

7. Fokus pa en mere baredygtig kirkegardsdrift
Kan vores kirkegarde drives pa en made, sa det ikke
leengere er ngdvendigt at tilfgre mere end 1 mia. kr. ar-
ligt fra kirkekasserne til kirkegardene?
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DEN SOLIDARISKE FOLKEKIRKE

Analyse af vilkdrene for folkekirkens tilstedeuvaerelse

Folkekirkens gkonomiske vilkar er meget forskellige pa tveers af landet, og
udviklingen gar den forkerte vej. Det er isaer udgifterne til kirkebygninger
og kirkegarde, som udfordrer kirkelivet i landdistrikterne. [ de voksende
bysamfund presses man af mange kirkelige handlinger og behovet for fokus
pa det faldende dabs- og medlemstal.

Samtalen om folkekirkens tilstedeveerelse har veereti
gangiflere ar og har vist, at folkekirken er til stede pa
mange forskellige mader. Samtalen har ogsa vist, at der pa
tveers af landet er store og stadigt voksende forskelle i vil-
karene for at veere til stede. Hvilken gkonomi er der til ra-
dighed? Hvor mange kirker og kirkegarde er der at vedli-
geholde? Stiger befolkningstallet, eller det modsatte? Og
hvordan er preestestillingerne fordelt?

Pa arsmaodet i 2022 rejste bestyrelsen debatten om det
feelles ansvar for folkekirkens tilstedevarelse og spurgte,
om der er brug for yderligere udligning. Bestyrelsen in-
viterede menighedsrad, provstiudvalg, stiftsrad og di-
striktsforeninger til at komme med deres input. Hvis be-
slutninger om en e&ndret udligning skal opleves som fair
og meningsfulde, er det vigtigt med tydelighed i priori-
teringerne og abenhed om tallene bag, ligesom der skal
veere tid til at lytte til forskellige perspektiver fra alle
dele af landet.

Vier derfor til dette arsmede klar med et opleeg, der gi-
ver et indblik i de store forskelle pa folkekirkens vilkar pa
tveers af landet og de forskellige omfordelingsmekanis-
mer, der allerede i dag er med til at understatte en solida-
risk folkekirke. Desuden kommer vi med nogle bud pa mu-
lige modeller, som kan bidrage til debatten om, hvordan vi
som folkekirke kan handtere den voksende demografiske
og pkonomiske skeevvridning.

Seks kommuner illustrerer en generel tendens

Isamarbejde med Strukturudvalget og Udvalget for Bko-
nomi, Bygninger og Gren omstilling har sekretariatet ana-
lyseret et stort talmateriale. Pa disse sider er medtaget
oplysninger om fplgende udskrivningsomrader: kommu-

nerne Gentofte, Rudersdal, Furesg, Lolland, Jammerbugt

og Faaborg-Midtfyn. De er udvalgtidenne sammenhang,
fordide ligger i gruppen af kommuner, der har det hgjeste
henholdsvis det laveste udskrivningsgrundlag pr. folkekir-
kemedlem. Gentofte, Rudersdal og Furese er taetbefolkede
kommuner med befolkningstilveekst. Lolland, Jammerbugt
og Faaborg-Midtfyn er kommuner preeget af landdistrikter
med faldende befolkningstal.

......................................................

HVORDAN ER DATA FREMBRAGT, 06 HVAD
BASERES TALLENE PA?

Regnskabstal er fra arsregnskaberne i 2021 og
findes pa tocifrede formal.

Medlemstal er fra arsskiftet 2021/2022.

Antal preester, praesteboliger, kirkebygninger,
kirkegarde og sognegarde er pr. marts 2023.

P& trods af forskellige arstal anses tallene for va-
lide og sammenlignelige i forhold til denne ana-
lyse. Der kan naturligvis veere forskelle fra ar til
ar, men ud fra et skensmeessigt synspunkt vil
mulige varianser veere af ubetydelig karakter.

......................................................
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Store forskelle i grundekonomi og grundvilkar

De seks udvalgte udskrivningsomrader afspejler de me- ges pa medlemstal, udskrivningsgrundlag, kirkeskat, an-
get forskellige vilkar, der er mellem land og by. Tabel 1-2 tallet af preester og forskellige typer af bygninger.

og figur 1-2 viser forventeligt store forskelle, nar der kig-

Tabel 1
Antal Antal preester  Antal tjeneste- Antal Antal L
medlemmer jf. provsti.dk og boliger  kirkebygninger sognegarde kirkegarde
sogn.dk

Gentofte 50.023 24 17 9 9 4
Rudersdal 40.559 21 14 8 8 5
Fureso 26.899 10 7 S 3 4
Lolland 32.478 33 27 54 14 52
Jammerbugt 32.923 19 14,5 30 6 30

Faaborg-
Midtfyn 43.201 27 21 37 q 41

Det er vigtigt at notere sig, at kirkegardene i Gentofte og Rudersdal drives kommunalt. De er dog medtaget i analysen for at
kunne sammenligne omrader, hvor folkekirken star for begravelsesveesenet og omrader, hvor kommunerne har ansvaret.

Figur 1 nedenfor viser de store forskelle mellem udskriv-
ningsgrundlag og kirkeskatteprocent i de seks kommuner

Figur 1

Udskrivningsgrundlag versus kirkeskatteprocent
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Gentofte Rudersdal Furesp Lolland Jammerbugt  Faaborg-Midtfyn
. Udskrivningsgrundlag (2021] pr. medlem DKK e Kirkeskatteprocent
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Tabel 2 og figur 2 pa denne side viser forskellene pr. med-
lem bade for udskrivningsgrundlag, kirkeskat, bidrag til
feellesfonden og radigt belgb til drift.

Tabel 2
Udskrivnings- Udskrivnings- Kirkeskat Bidrag til Udligningstil- Samlet kirke-
grundlag for grundlag pr. opkreevetialtpr. Feallesfondenpr. skud pr.medlem skat til radighed
kirkeskat medlem [2021) medlem i DKK medlem i DKK i DKK pr. medlem
(2021)i1.000 i DKK efter udligning
DKK (Formal 10/ an-
tal medlemmer)
Gentofte 17.723.034 354.298 1.382 625 0 757
Rudersdal 12.565.438 309.806 1735 664 0 1.071
Furese 6.994.867 260.042 1.690 568 0 1122
Lolland 5.156.800 158.778 1.953 185 q1e 1.768
Jammerbugt 5.214.675 158.390 1.901 47 54 1.474
Faahorg- 6.751.862 156.289 1.641 535 48 1.106
Midtfyn
Figur 2

Samlet kirkeskat til radighed pr. medlem
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Det gkonomiske grundlag for folkekirken lokalt beror pa
den kirkelige ligning inden for udskrivningsomradet, som
typisk, men ikke altid, er sammenfaldende med provstiet.
(Feks.indgar Furesp kommune i Ballerup-Furese provsti,
og Faaborg-Midtfyn kommune er opdelt mellem Faaborg
og Midtfyn Provstier). Det er medlemmerne af folkekir-
ken, som via kirkeskatten finansierer folkekirkens tilste-
deveerelse i deres eget omrade. Der sker dog ogsa forskel-
lige former for udligning mellem udskrivningsomraderne.
Der omfordeles midler via den egentlige kontante udlig-
ningsordning, via landskirkeskatten og mere indirekte
via preestefordelingen.

Effekten af den nuvarende udligningsordning
Udskrivningsgrundlaget giver os et sammenligneligt tal
for, hvor mange midler der er til radighed lokalt for kirke-
skatteudskrivningen, og vi ser, at de gkonomiske vilkar
er meget forskellige mellem de seks kommuner. Kigger vi
i stedet pa samlet kirkeskat til radighed pr. medlem efter
udligning (tabel 2, kolonne 6] nuanceres hilledet af de gko-
nomiske vilkar dog ret markant. Gentofte har saledes 757
kr. pr. medlem, mens Lolland har 1.768 kr. pr. medlem. Det
viser, at den nuveerende udligningsordning har en effekt
pa den gkonomi, der er tilradighed pr. medlem i omrader
med et svagere udskrivningsgrundlag.

Gentofte, Rudersdal og Furese horer med til de udskriv-
ningsomrader, som i dag bidrager mest til udligningsord-
ningen. Gentofte afleverer 45 % af den opkreevede kirkeskat
til feellesfonden; Rudersdal og Furesg bidrager med hen-
holdsvis 38 % og 33 % (tabel 2, kolonne 4).

12023 modtager 28 af 98 kommuner udligning med et
samlet belgb pa 120,1 mio. kr. De har det til feelles, at de er
preeget af landdistrikter, som oplever aldring, fraflytning
og tab af udskrivningsgrundlag som felge af urbaniserin-
gen og de demografiske forandringer i samfundet. Mens
skoler og butikker er lukket, har kirken bevaret den lokale
forankring: Et kendetegn ved folkekirken er, at den er til
stedeihelelandet ogimodseetning til andre dele af den of-
fentlige sektor, stadig hviler pa den gamle sognestruktur.
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DEN NUVARENDE UDLIGNINGSORDNING

Udligning reguleres af lov om Folkekirkens
Pkonomi.

§13. Der kan efter kirkeministerens bestemmelse
af feellesfonden ydes et udligningstilskud til ned-
seettelse af det kirkelige ligningsbelgh i kommu-
nen. Det samlede belgb, der anvendes pa denne
made, ma ikke overstige 120. mio. kr. Belgbet regu-
leres en gang arligt fra og med 2007 efter pris- og
lgnudviklingen. Kirkeministeren fastsetter be-
stemmelser om, hvordan belgbet fordeles blandt
kommunerne.

Stk. 2. Der kan efter kirkeministerens bestem-
melse ydes et generelt tilskud til nedseettelse af
det kirkelige ligningsbelgb i kommunen. Belgbet
fordeles mellem kommunerne efter samme prin-
cipper, som anvendes ved fordeling af landskirke-
skatten, jf. § 15, stk. 4.

28 af 98 kommuner er berettiget til at modtage
tilskud (2023). Tilskuddet fordeles efter fplgende
principper:

1. Udskrivningsgrundlageti 2023 pr. kirke i kom-
munen skal veere mindre end 60 % af landsgen-
nemsnittetisamme ar. Siden 2012 er paramete-
ren Antal kirker last med 2011-tallet.

2. Der udbetales ikke tilskud under 100.000 kr.

3. Belgbet, der udbetales til den enkelte kom-
mune, er 35 % af differencen imellem kommu-
nens udskrivningsgrundlag pr. kirke og 60
%-greensen, som kraeves for at veere med i ud-
ligningsordningen.

4, De tildelte tilskud er tilpasset for at ligge inden
for det samlede tilskud.

......................................................
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Praestens vigtige rolle i byen og pa landet

Det ses af tabel 3, at der i de teetbefolkede by- og forstads-
samfund er langt flere medlemmer pr. kirke og preest og
ogsa flere kirkelige handlinger pr. preest. Flere og flere dan-
skere flytter mod de store og mellemstore byer. Den se-
nest opdaterede beregning for preestefordelingen mellem
stifterne viser, at dette giver store udfordringer for folke-

kirken. Det fremgar saledes f.eks., at Lolland-Falsters Stift
ifglge modellen skulle afgive 12,61 praester, mens Aarhus
Stift burde modtage 13,27 preester. Der burde altsa i runde
tal flyttes 20 % af praesterne fra Lolland-Falsters Stift. Det
ville naturligvis veere en markant eendring med store kon-
sekvenser for det lokale kirkeliv.

Tabel 3
Gentofte 2.084 5.558 80
Rudersdal 1.931 5.070 67
Fureso 2.690 5.380 84
Lolland 984 601 36
Jammerbugt 1.733 1.097 64
Faaborg-Midtfyn 1.600 1.168 61

Landsforeningens arbejde med folkekirkens tilstedevee-
relse har ligesom FUV's befolkningsundersagelse "Religis-
sitet og forholdet til folkekirken 2020" vist, at preesten har
stor betydning i medet mellem folk og kirke. Praestens rolle
og arbejdsopgaver er dog ikke nedvendigvis enside store
byer, i forsteederne, i de mindre byer ogilanddistrikterne.
Ordningen med lokalfinansierede preester blev oprin-
deligtindfert for at gere det muligt at lanne preaester af de
lokale kirkelige ligningsmidler til at lase seerlige opgaver.
Ordningen anvendes imidlertid i stadigt stigende grad til

lgsning af pastorale kerneopgaver. 12020 var der 121,3 ars-
veerk lokalt finansierede praester, og blandt stifterne top-
pede Aarhus Stift listen med 32 &rsveerk. Lokalfinansie-
rede preestestillinger er med til at afbgde konsekvenserne
af befolkningstilveeksten i byerne, men pavirker sandsyn-
ligvis samtidig mulighederne for at fa kandidater til pree-
stestillinger pa landet. [ flere omrader, som har afgivet eller
star til at afgive preestestillinger, vil der ikke veere et gko-
nomisk raderum til at supplere med lokal finansiering af
preestestillinger.
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Hvad bruges pengene til lokalt?

Nar vigar ned i, hvad der i kirkekasserne bruges pa de for-
skellige formal, bliver den gkonomiske uensartethed mel-
lem de seks kammuner i analysen tydelig:

Tabel 4

Samlede udgifter til kirkelig
undervisning [Formal 32)

Samlede udgifter til kirke og
inventar (formal 21 og 22)

Samlede udgifter til kir-
kegardsdrift (formal 4) pr.

pr. konfirmand DKK pr. kirke DKK medlem [NB - Gentofte og

Rudersdal) DKK

Gentofte 2.435 575477 69
Rudersdal 4.635 851.524 108
Furese 5.047 546.423 265
Lolland 586 160.529 569
Jammerbugt 4.895 169.430 396
Faaborg-Midtfyn 1.046 227.107 333

[ Gentofte, Rudersdal og Furess bruges der gennemsnitligt
flere midler pr. konfirmand og til den enkelte kirkebygning
og dens inventar end i Lolland, Jammerbugt og Faaborg-
Midtfyn. [ de tre kommuner med det laveste udskrivnings-
grundlag pr. folkekirkemedlem er der til gengeeld store om-
kostninger pr. medlem til kirkegardenes drift.

Figur3

De strukturelle forhold i landprovstierne ger, at en stor
del af de kirkelige midler pr. medlem er bundet til de mange
kirker og kirkegarde, og der bliver ikke rad til at tilbyde
medlemmerne samme kirkelige tilbud som i byprovstierne
- dette til trods for, at en sterre kirkeskat pr. medlem er til
radighed efter udligning (tabel 2, kolonne 6).

Antal kirkelige handlinger ekskl. hejmesser og andre gudstjenester pr. preest
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Figurd
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Lolland Jammerbugt Faaborg-Midtfyn

M samlede udgifter til kirke (formél 21 og 22) (anleeg indgéar ikke her) DKK
Samlede udgifter til kirkegardsdrift (Gentofte og Rudersdal er kommunens drifttal) (Formal 4) DKK
M samlede udgifter til tjenesteboliger, ekskl. skov og landbrug (Formal 5) DKK

[figur 4 ses der pa, hvor meget af det radige kirkeskattebe-
lob, der anvendes til drift af kirker (formal 21 og 22), drift af
kirkegarde (formal 4) og drift af tjenesteboliger (formal 5).
Udagifter til anlaeg er ikke medtaget her. Det ses, at iseer ud-
gifterne til kirkegardenes drift vejer meget tungt i gkono-
mien -inogle kommuner op til tre gange sa meget som den
lebende vedligeholdelse og drift at kirkebygningerne. Kir-
kebygninger, kirkegarde og tjenesteboliger er hovedele-
menter i den strukturelle udfordring for landprovstierne.
Preesternes tjenesteboliger er palandet en forudsaet-
ning for at kunne tiltraekke kandidater til preestestillin-
ger. Man oplever ogsa konsekvenserne af de generelle ud-
fordringer for boligmarkedet i de tyndest befolkede dele af
landet, idet det kan veere sveert at afheende tjenesteboli-
ger, som man gerne vil erstatte med nyere og bedre belig-
gende boliger. De eldre tjenesteboliger er ofte store og vel-

holdte og dermed dyrere end den gennemsnitligt udbudte
bolig i omradet.

Vilkarene for kirkens liv og vaekst

Forskellene i de gkonomiske og strukturelle vilkar giver
ogsa forskellige forudseetninger for det kirkelige liv. Som
beskrevet er antallet af folkekirkemedlemmer pr. preesti
de forskellige kommuner meget uens (tabel 3). Der er ogsa
forskel pa antallet af dab og konfirmationer, begravelser og
biseettelser pr. preest (figur 5). Sammenholdt med meengden
af kirkelige handlinger, sa indikerer det alt andet lige, at
praesterne i de urbane udskrivningsomrader vil have min-
dre tid til opgaver, der falder uden for de pastorale kerne-
opgaver, til opbygningen af relationer og samarbejder og
tiludbredelsen af kendskabet til kirke og kristendom hos
medlemmer s& vel som ikke-medlemmer.

Forskelle i kirkelige handlinger pr. preest

Figur 5
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Figur 6

Antal preester pr. kirke
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Antallet af preester pr. kirke er veesentligt heojere i byerne
end pa landet. Dette forhold betyder en del for forskellene
i preesters arbejdsvilkar. Har preester mulighed for at ar-
bejde teettere sammen? Skal der praedikes hver sgndag?
Hvor mange preedikestole skal passes? Hvor langt er der
at kereihverdagen? Figur 6 viser, at der er mindre end

én preest pr. kirke i Lolland, Jammerbugt og Faaborg-Midt-
fyn, hvilket siger noget om, at mange praster her er knyt-
tet til flere kirker og flere menighedsrad. Som felge af den
demografiske udvikling sker der flere pastoratsaendrin-
ger ilanddistrikterne, og deciderede storpastorater er ble-
vet oprettet.

Konklusion

Der er store forskelle i de strukturelle forhold mellem de
enkelte udskrivningsomrader, som er medtaget i denne
analyse. Det har ikke veeret muligt at sammenligne alle
landets udskrivningsomréader, og maske kommer en raekke
vigtige nuancer i billedet af folkekirkens vilkar pa tveers af
landet dermed ikke frem her. Alligevel er det muligt sam-
menfattende at pege pa disse vigtige pointer:

De landlige provstier har store udgifter til bygninger og
kirkegarde. Dermed bliver der feerre midler til andre ting,
og det slider pa det kirkelige liv. [byerne har presterne
feerre kirker at passe, men har til gengeeld langt flere kirke-
lige handlinger og medlemmer pr. preest. Her giver bedre
pkonomiske vilkar dog flere muligheder for udviklingen af
det kirkelige liv.

Man kan med rimelighed sige, at den nuvearende gkono-
miske udligningsmodel virker efter hensigten: Den omfor-
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deler fra kommuner med steerkt udskrivningsgrundlag til
kommuner, hvor udskrivningsgrundlaget er svagt. Spargs-
malet er, om der udlignes tilstreekkeligt, og om der udlignes
fair, for der er, som vi har set, ogsa udfordringer i teetbefol-
kede og skonomisk ressourcesteerke hyomrader.

Preestefordelingen mellem stifterne og inden for stif-
terne virker reelt ogsa som udligning. Praestestillingerne
er en vigtig ressource lokalt, og den nuverende preestefor-
deling tilgodeser i hoj grad landdistrikterne og er med til at
afbede skeevvridningen mellem land og by. Ordningen er
dog under pres;ibyerne, hvor folk flytter til, er der brug for
flere praester; pa landet vil feerre preester eskalere en alle-
rede negativ udvikling. Ordningen med lokalfinansierede
preester benyttesistigende grad til at kompensere for pree-
stemanglenibyerne.

Hvis der skal ses pa et seerligt forhold, der vejer tungt i
den lokale gkonomiilanddistrikterne og bidrager veesent-
ligt til den skonomiske skaevvridning, viser denne analyse,
at der med fordel kan ses pa kirkegardene.

Her er det veerd at bemeerke, at FUV's befolkningsunder-
sogelse viser, at vedligeholdelsen af kirkegdrdene sammen
med den kirkelige diakoni ifglge folkekirkens medlemmer
er de aktiviteter, som folkekirken ber prioritere hojest.
Kirkegardene er dyre, men ogsa en essentiel del af folkekir-
kens tilstedeveerelse. Med kirkegardene lafter folkekirken
en vigtig samfundsopgave, som der ma findes feelles frem-
tidssikrede lgsninger for.
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Folkekirkens

INDFLYDELSE PA EGNE VILKAR

Pa delegeretmadeti 2021 fremlagde bestyrelsen et op-

leeg om leegfolkets indflydelse pa folkekirkens feelles gko-
nomi, som fik delegeretmedets opbakning. Malet var "at
styrke leegfolkets indflydelse pa folkekirkens feelles oko-
nomisom et udgangspunkt for en dialogien aben proces
med andre folkekirkelige og politiske akterer”. Dette skulle
opnas ved at bestyrelsen "for et kommende delegeretmade
fremleegge(r) et konsolideret forslag, som kan opna tilslut-
ning fra de vaesentligste aktarer i folkekirken”.

Efterfelgende har bestyrelsen arbejdet videre med de-
legeretmedets beslutning, bl.a. i lebende samtaler med bi-
skopperne og med Praesteforeningen og Provsteforenin-
gen. P4 baggrund af disse samtaler, blev det aftalt at holde
en samtaledag for folkekirkens vasentligste interessenter
med henblik pa at afsgge om og hvor, der kan opnés folke-
kirkelig konsensus.

Pa samtaledagen 19. april 2023 deltog biskopperne,
stiftskontorcheferne og bestyrelserne for Preesteforenin-
gen, Provsteforeningen og Landsforeningen af Menig-
hedsrad.

Problemstillinger

Konturerne af en konsensus om en raekke vaesentlige ud-

fordringer for folkekirken har tegnet sig. Et bud pa en op-

ridsning er:

= Forandrede opgaver og evnen til at treeffe beslutninger
Vilkarene forandrer sig i samfundet generelt og i folke-
kirken. Vikaniden gkonomiske prioritering ikke leen-
gere basere os pa fremskrivninger og pa, at alt er ngd-
vendigt. Prioriteringer er ngdvendige, ogsa pa nationalt
niveau. Det er i folkekirken, vi bedst ved, hvor behovet er
storst og forst. Der savnes et rum for sddanne overord-
nede droftelser - bade i folkekirken og i folkekirkens sam-
tale med staten om prioriteringerne. Listen med nye og
flere opgaver palandsplan er lang, men den gkonomiske
struktur er driftsbaseret med et meget lille rum til udvik-
ling og nye initiativer palandsplan.

Fordelingen af folkekirkens ressourcer
Ogsa for selve gkonomien pa landsplan er der enighed
om, at situationen er uholdbar. Vi har en udligningsord-

ning og en model for fordeling af praester pa landsplan.
Men forskellene pa vilkareneilandet er for store til, at de
kan handteres alene via disse modeller for omfordeling.
Der er indgaet aftale om en ny fordeling af de almindelige
preestestillinger. Spergsmalet er dog, om problemerne
kan lgses gennem @ndret fordeling alene, eller om der
ogsa er brug for flere preestestillinger at fordele. Udfor-
dringerne med vedligeholdelse af kirkebygninger, drift af
kirkegarde og kirkens andre méader at veere til stede pai
hele landet er for store til, at de i fremtiden kan leses med
den eksisterende udligningsordning, som via landskir-
keskatten fordeler midler til omrader med lavt skatteud-
skrivningsgrundlag. Der er behov for at se pa udlignings-
ordningen - bade dens omfang og dens kriterier.

Indre anliggender

Regeringens handtering af indre anliggender i bededags-
forlgbet har vist, at viifolkekirken skal tale mere om de
indre anliggender, og hvordan de handteres, herunder
hvem der skalinddrages, nar der treeffes beslutninger.

Lesningsmuligheder
Mens der tegner sig enighed om en reekke problemstillin-
ger, er der ikke indtil nu konsensus om, hvilke lgsninger,
der skal tages frem.

Hvad angar indre anliggender, er det vores opfattelse,
at der er enighed om at forebygge nye situationer som be-
dedagskrisen og at en klarleeggelse af, hvordan indre an-
liggender skal handteres, nar situationer opstar, er et ele-
ment heri.

Hvad angar muligheder for gkonomisk prioritering pa
landsplan, tegner der sig et speend af lasningsmuligheder.
En mulighed er at arbejde mere malrettet med de gkono-
miske prioriteringer indenfor de eksisterende strukturer
-bade lokalt, som nar man lokalt arbejder med differentie-
ring af brugen og vedligeholdelse af kirker, og nar man pa
landsplan arbejder for flere praester og overvejer en gget
udligning.

Vifornemmer en udbredt interesse for samtidig at fort-
seette udviklingen af folkekirkens evne til at treeffe beslut-
ninger palandsplan ved skridt for skridt at eendre struk-
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turen, sa folkekirkenihgjere grad selv kan foretage sine
prioriteringer. Feks. som Landsforeningens hidtidige for-
slag om at oge leegfolkets indflydelse pa styringen af feel-
lesfonden.

Endelig er der mange stemmer, der taler for at under-
soge de lesningsmodeller, som blev foreslaet i betenk-
ning 1544, for pa grundlag heraf at styrke folkekirkens
egen evne til at handtere de udfordringer som er, og som
vil komme.

Bestyrelsens holdning

= Beteenkning 1544 er stadig i spil som lgsning pa de udfor-
dringer, vi ser.

= Demokratisering er vigtigt, herunder samvirke og samta-
ledemokrati.
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= Der er fortsat brug for droftelse af en fri og fleksibel ord-
ning for fordeling af opgaver mellem folkekirkens ni-
veauer med udgangspunkt i menighedsradene.

= Opgaven for bestyrelsen fremadrettet er derfor at af-
deekke muligheder og tage de nedvendige skridt for at
kunne opné en samlet folkekirkelig konsensus.

Mandat

Bestyrelsen sporger pa denne baggrund om delegeretma-

dets opbakning til at fortseette samarbejdet om at styrke

folkekirkens indflydelse pa egne vilkar, herunder at afsege:

= mulighederneien feelles henvendelse med de ovrige
parter til politikerne om strukturelle eendringer

= mulighederne indenfor den nuvarende struktur

= konsensus om handteringen af indre anliggender.

=,

I=

¥

Fremtidens udfordringer med at

vedligeholde kirkebygninger, sta

for drift af kirkegarde og pa andre

mader sikre kirkens tilstedevarelse

kan ikke lases med den

. gksisterende udligningsordning.
¢ | Foto: Niels Age Skovho
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Opleeg til droftelse af

/ENDRINGER | MENIGHEDSRADSLOVEN

Overordnede principper

Enny menighedsradslov skal som udgangspunkt
understotte

- at folkekirken kan lgse sin kerneopgave og veere til stede
overaltilandet og over for mange forskellige malgrupper
0og pa mange forskellige mader

at folkekirkens sogne har meget forskellige forudsetnin-
ger og vilkar, og at menighedsradene derfor skal have
mulighed for at organisere sig forskelligt

at medlemmernes demokratiske indflydelse og samvir-

ket mellem preester og leegfolk er beerende veerdier for fol-

kekirken pa alle niveauer i folkekirken

at menighedsradet - bade valgte og fedte medlemmer - i
feellesskab har ansvaret for kirkens liv og vaekst

at ansvaret for folkekirken varetages pa mange niveauer

i folkekirken [sogn, provsti, stift og pa nationalt niveau]

at samarbejde er et gode og kan veere med til at afhjeelpe
de udfordringer, der opstar pa grund af mangel pa gko-
nomiske og menneskelige ressourcer, demografiske for-
andringer og opgaver, der overskrider sogne- og provsti-
greenser

at der i folkekirken er to ledelsesstrenge, som har et feel-
les ansvar for folkekirken som arbejdsplads

at der tilstreebes en hensigtsmeessig sammenhang mel-
lem sogn og pastorat

at det tydeliggeres, at menighedsradet er et uatheengigt,
valgt, kollektivt forvaltningsorgan, som samtidig er un-
derlagtlovgivning og forskellige typer af tilsyn.

Konkrete forslag

1. Menighedsradet bar kunne organisere sig, som det er
bedst for dem. Der kan tages udgangspunkt i modellerne
iforsegsramme 7 (bestyrelsesmodel med professionel
forvaltning, bestyrelsesmodel med arbejdende udvalg,
formandskabsmodel).

2. Veegten lazgges pa ansvar og opgaver frem for roller. Det
overvejes, om der er opgaver, hvor personsammenfald
er uhensigtsmeessigt. Vigtigheden af personaleansva-
ret hejnes ved at tydeliggere opgaven og finde en mere
retvisende betegnelse end kontaktperson. Personalean-
svaret bor tilleegges én person, ikke menighedsradet el-
ler et udvalg kollektivt.

3. Menighedsradet vedtager selv sin forretningsorden,
herunder hvordan meder kan aftholdes.

4. Kaldsret og samvirke styrkesiforbindelse med institu-
tionspreester og praester med seerlige funktioner og pree-
ster, hvis opgaver overskrider sogne- og provstigranser.

5. Kaldsretten og proceduren for praesteanseettelse er
steerkt udfordreti storpastorater. Der skal findes nye
modeller.

6. Menighedsradet, bade leege og gejstlige medlemmer, far
initiativret i forhold til gudstjenestens liturgi; endrin-
ger skal dog have preestens samtykke.

7. Menighedsradet har medansvar for den samlede gko-
nomiiligningsomradet.

Felgende bor droftes og afklares i den videre proces:

= Skal tilsynet med menighedsradenes virke praeciseres?

= Skal der sikres en bedre brobygning mellem de to ledel-
sesstrenge, herunder f.eks. med forpligtende moeder mel-
lem provst og menighedsrad?

= Skal der arbejdes med sanktionsmuligheder - bade for
praester og laegfolk - iforbindelse med samarbejdsvan-
skeligheder og misligholdelse af ansvaret som menighed

......................................................

Bestyrelsen gnsker med dette opleeg at fa
delegeretmaodets tilslutning til at arbejde for
endringer af menighedsradsloven med udgangs-
punktide anferte overordnede principper og
konkrete forslag samt andre mere tekniske forslag,
og at der fra medlemmerne indsamles yderligere
behov for endringer.

Bestyrelsen vil arbejde videre pa baggrund af
delegeretforsamlingens tilkendegivelser.

.
......................................................
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ARSREGNSKAB 2022

LEDELSESBERETNING

Foreningens hovedaktiviteter

Landsforeningen af Menighedsrad er en medlemsorgani-
sation, der varetager menighedsradenes interesser, dels
via politisk arbejde og dels som arbejdsgiverorganisation.
Herudover tilbydes medlemmerne en raekke services som
kurser, webinarer, konsulentydelser, regnskabsfaring,
bladvirksomhed og andre informationsydelser, samt an-
den inspiration til menighedsradsarbejdet.

Aretsresultat

Resultatopgerelsen viser et underskud pa 454 t.kr., hvor
der var budgetteret med et underskud pa 966 t.kr. Imid-
lertid viser resultatet af den primeere drift et overskud pa
176 t.kr. Baggrunden for underskuddet skal dermed alene
findeside finansielle poster, som i 2022 har pavirket re-
sultatet negativt med 630 t.kr.

Medio 2020 besluttede bestyrelsen, som felge af de nega-

tive renter pa almindelige bankindestaender, at flytte en

del af den overskydende likviditet over i en investerings-
pulje. 'Nordea PBP stabil blev valgt, hvor 85% er obligatio-
ner og de sidste 15% er aktier. Som folge af udviklingen pa
finansmarkederne i 2022 har denne placering medfoert et

urealiseret kurstab pa 550 t.kr.

Omsetningen er 543 t.kr. sterre end budgetteret, hvil-
ket primeert kan tilskrives salg af regnskabsydelser fra

t.kr. 2018
Kontingentindteegter 18.952
Personaleomkostninger 17.892
Finansielle poster 16
Resultat 728
Egenkapital 17.179

Regnskabskontoret, samt indtaegter fra projektaktivite-
ter. Sidstneevnte drejer sig bl.a. om et flerarigt tilskud fra
Borgfonden til medfinansiering af den nye formandsud-
dannelse og tilskud for udfert arbejde med folkekirkens
nyeintranet.

Samtidig med stigningen i omsatningen er der fastholdt
en stram udgiftsstyring, som bevirker at de samlede ud-
gifter er 600 t.kr. mindre end det godkendte budget. Dette
kan iseer tilskrives ferre personaleomkostninger, som
primeert skyldes vakante stillinger.

12021 var der 33,89 arsveerk, mens det tilsvarende tal i
2022 udgjorde 31,02. Baggrunden for dette fald er, at med-
arbejdere tilknyttet Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning
er skilt ud som en selvstendig organisation.

Vasentlige @ndringer i aktiviteter og akonomiske forhold
Bade 2020 og 2021 har veeret praeget covid-19, idet bade
mede- og rejseaktivitet har veeret veesentligt mindre end
normalt. [ 2022 har Landsforeningen igen haft et normalt
aktivitetsar.

Betydningsfulde haendelser efter regnskahsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets
afslutning, som veesentligt vil forrykke vurderingen af
foreningens forhold.

2019 2020 2021 2022
19.277 19.244 18.806 19.169
18.540 19.829 20.377 18.308

22 31 78 - 630
819 95 218 - 454
17.998 18.093 18.311 17.858
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Landsforeningen af Menighedsrad for
2022 er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A, og efter de samme regnskabs- og vurde-
ringsprincipper som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Iresultatopgoerelsen indregnes indtaegter i takt med,
at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnesibalancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesibalancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab ogrisici, der fremkommer inden arsregnskabet afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Resultatopgerelse

Indtegter

Indteegterne indregnesiresultatopgerelsen, safremt le-
vering ogrisikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang. Indteegterne indregnes eksklusiv moms, af-
gifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get. Indteegterne periodiseres saledes, at de deekker regn-
skabsaret.

Indteegter eksempelvis for radgivning/indtegtsdeaekket
virksomhed, der endnu ikke er faktureret, men hvor arbej-
det er udfert, indregnes med en skonnet salgsverdi sva-
rende til det udferte arbejde. Indteegter, der knytter sig di-
rekte til en aktivitet, henfares til denne aktivitet.

Kontingenter bestar af de vedrerende kalenderaret opkree-
vede kontingenter. Kontingentet betragtes som en feelles-
indtaegt og fremgar alene af resultatopgarelsen.

Bladabonnementer og indteegter fra annoncer og udstil-
linger under note 2 omfatter arets fakturerede omsatning
vedrgrende Landsforeningens egne medier.

Indteegter vedrgrende gvrige aktiviteter omfatter bl.a. ind-
teegter i forbindelse med afholdelse af kurser og medlems-
maeder, projekter finansieret af tilskud samt brugerbetaling
for levering af gvrige ydelser m.m.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn inklusive feriepenge
og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
mv. til foreningens medarbejdere. I personaleomkostnin-
ger er fratrukket lgnrefusion.

Direkte personaleomkostninger henfgres pa baggrund af en-
ten tidsregistrering eller skan til de forskellige aktiviteter.

Forindirekte personaleomkostninger geelder, at disse ef-
terfglgende fordeles med udgangspunkt i fordelingen af de
direkte personaleomkostninger.

Andre omkostninger

Andre omkostninger omfatter omkostninger til salg, blad-
omkostninger, markedsfering, administration, lokaler, med-
lemsmeder, rejseomkostninger. Omkostningerne, der knyt-
ter sig direkte til en aktivitet, henfares til denne aktivitet.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

[T-software males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. IT-software omfatter medlemskarto-
tek, regnskabssystem, hjemmeside samt @vrig software.

t.kr.
|IT-software

Der afskriveslineert over den gkonomiske brugstid, som
det fremgar nedenfor:

LEVETID KOSTPRIS SCRAPVARDI
3ar 1137 0

Materielle anlagsaktiver

Ejendommen, kontormaskiner og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grund.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tetrestveerdi/scrapveerdi efter afsluttet brugstid.

t.kr.

Grund 2005

Bygninger 2005 og 2006
Tag 2013

Installationer 2005
Varmesystem 2017
Asfaltering 2017

Markise, klimaanleg mv.
Kontormaskiner og inventar

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive tagetibrug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

LEVETID KOSTPRIS SCRAPVARDI
1.603 1.603

S0 é&r 9.124 7.280
50 é&r 831 0
25 ar 913 0
25 ar 118 0
154ar 90 0
3ar 78 0
Sar 672 0
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Smaanskaffelser under et vist belgh indregnes efter en
konkret vurdering som omkostninger i resultatopggerel-
senianskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle an-
leegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
veerdi péa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesiresultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seed-
vanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning tilimedegéaelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males
pabaggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnesibalancen
under omsatningsaktiver eller kortfristet geeld, atheaengig
af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af aconto-
faktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéaelse
af kontrakter indregnesiresultatopgerelsenitakt med, at
de atholdes.

Veerdipapirer

Verdipapirer, der bestar af bersnoterede obligationer og
investeringsforeninger, optages til balancedagens kurs-
veerdi for hele beholdningen. Kursregulering foretages i
resultatopgerelsen.

Gzeldsforpligtelser

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nomi-
nel veerdi.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt ars- eningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt
regnskabet for 2022 for Landsforeningen af resultatet. Ledelsesberetningen indeholder efter vores op-
Menighedsrad. fattelse enretvisende redegerelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven. Arsregnskahet indstilles til delegeretforsamlingens god-
kendelse.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmees-

sig, sa arsregnskabet giver et retvisende billede af for-

Sabro, den 21. april 2023

Tom Ebbe Jakobsen Torben Vesterager Lauridsen
bestyrelsesvalgt kasserer sekretariatschef

Bestyrelse

Seren Abildgaard Inge Kjeer Andersen Carsten Bogh Pedersen Tom Ebbe Jakobsen
Formand Neestformand Neestformand Kasserer

Susanne Magller Anton Pihl Peter Hundeball Frede Hansen

Karen J. Klint Hans-Henrik Nielsen Mona @stergaard Klit Doris Krarup Mogensen
Karin Skouboe Margrethe Winther-Nielsen  Iben Tolstrup Jorgen Samsing Bendixen
Eva Holmegaard Larsen Bodil Therkelsen Per Damgaard Pedersen
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS

REVISIONSPATEGNING

Til de delegerede samt bestyrelsen i Landsforeningen af Menighedsrad

Konklusion

Viharrevideret arsregnskabet for Landsforeningen af
Menighedsrad for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevetirevisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabetiover-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhzavelse af forhold i regnskabet

Foreningen har medtaget budgettal som sammenlignings-
taliresultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke veeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for

at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften, at
oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er re-
levant, og at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at enrevision, der udfares i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fej-
linformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Somledienrevision, der udferesioverensstemmelse med

internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-

deringer og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

= [dentificerer og vurderer virisikoen for veesentlig fej-
linformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionshevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af be-
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svigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

= Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af foreningens interne kontrol.

= Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som le-
delsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionshevis er veesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal viivoresrevisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at foreningen ikke leengere kan fort-
seette driften.

= Tager vistilling til den samlede preaesentation, struk-
tur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med ledelsen om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vo-
res ansvar at laese ledelsesberetningen ogiden forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-
konsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesheretningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation iledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. april 2023
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.20222670

Steen Hestbech
Statsautoriseret revisor



ARSREGNSKAB 2022: REVISIONSPATEGNING

PATEGNING AF FORENINGENS
KRITISKE REVISORER

Regnskabet er gennemgaet af os som valgte revisorer.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.
Sabro, den 21. april 2023

Kirsten Poulsen Finn Poulsen
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ARSREGNSKAB 2022: RESULTATOPGORELSE

RESULTATOPGARELSE FOR 2022

t.kr.
Budget 2022 Note 2022 2021
INDTAGTER
19.150 Kontingent 19.169 18.806
5.035 Udvikling, kurser, medlemsmgder m.m. 3 5.065 4.280
2.900 Regnskabskontor og skonomirddgivning 4 3.305 2.943
4,116 Annoncer, abonnementer og publikationer 2 4.092 4,107
0 Arbejdsmiljo i Folkekirken 0 2.978
135 @vrige indtegter 6 248 175
31.336 INDTAGTERIALT 31.879 33.289
UDGIFTER
7.727  Arbejdsgiver og Radgivning 1 7.007 7.979
9.723  Paolitik og kommunikation 2 9.215 10.088
7.808 Udvikling, kurser, medlemsmader m.m. 3 6.841 5.553
2.529 Regnskabskontor og skonomiradgivning 4 3.859 2.470
0 Arbejdsmiljo i Folkekirken 0 2.838
4.515 Fellesfunktioner S 4,781 4.221
32.302 UDGIFTERIALT 31.703 33.149
-966 Resultat for finansielle poster 176 140
0 Finansielle poster 7 -630 78
-966 Resultat for skat -454 218
0 Skat 0 0
-966 Resultat efter skat -454 218
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ARSREGNSKAB 2022: BALANCE

t.kr.
AKTIVER Note 31.12.2022 31.12.2021
Immaterielle anleegsaktiver
IT-software 8 159 393
Immaterielle anleegsaktiveri alt 159 393
Materielle anlaegsaktiver
Kontormaskiner og inventar 8 9 49
Ejendom, Sabro 8+9 11.214 11.314
Materielle anlegsaktiveri alt 11.223 11.363
Anlagsaktiverialt 11.382 11.756
Omseatningsaktiver
Debitorer 10 805 3.739
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 0
Andre tilgodehavender 165 1.228
Periodeafgreensningsposter 65 90
Veerdipapirer 11 3.095 3.616
Likvide beholdninger 6.570 3.814
Omseatningsaktiveri alt 10.710 12.488
AKTIVERIALT 22.092 24.244
PASSIVER Note 31.12.2022 31.12.2021
Egenkapital
Overfert overskud 12 16.941 17.395
Reserveret til seerlige formal 13 917 917
Egenkapital i alt 17.858 18.312
Langfristet geeld
Geeld til pengeinstitutter 14 48 201
Anden geeld 56 11
Langfristet gaeld i alt 104 212
Kortfristet geeld
Geeld til pengeinstitutter 166 179
Forudfaktureret 187 396
Leveranderer/skyldige omkaostninger 938 1.737
Anden geld 15 2.839 3.408
Kortfristet geeldi alt 4.130 5.720
PASSIVER I ALT 22.092 24.244
Pantseetning 14
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ARSREGNSKAB 2022: NOTER

NOTER

t.kr.
Budget 2022 2022 2021
NOTE 1. ARBEJDSGIVER 0G RADGIVNING
Radgivning
6.153 Personaleamkostninger 5.889 6.793
129 Rejseomkostninger 119 73
6.282 Udgifterialt 6.008 6.866
Lokale forhandlinger ved menighedsrad
700 Personaleomkostninger 676 795
25 Rejseomkostninger 19 2
725 Udgifteri alt 695 797
Overenskomstforhandlinger
25 Direkte udgifter 0 137
690 Personaleomkostninger 300 172
5 Rejseomkaostninger 4 7
720 Udgifterialt 304 316
7.727 UDGIFTER, ARBEJDSGIVER 0G RADGIVNING | ALT 7.007 7.979
NOTE 2. POLITIK 06 KOMMUNIKATION
Bestyrelsesarbejde
1.909 Magdeaktivitet og honorar, bestyrelsen 1.978 1.796
1.980 Personaleomkostninger 1.785 2.318
55 Rejseomkostninger, sekretariat 44 25
3.944 Udgifteri alt 3.807 4,139
Interessevaretagelse
1.230 Personaleomkaostninger 1.087 1.397
35 Rejseomkostninger 20 15
1.265 Udgifteri alt 1.107 1.412
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NOTER

ARSREGNSKAB 2022: NOTER

t.kr.
Budget 2022 2022 2021
NOTE 2. FORTSAT
Egne medier
Indtzegter
1.160 Bladabonnementer, menighedsrad 1.097 1.165
56 Bladabonnementer, private 53 55
1.900 Annonceindteegter 1.923 1.878
250 Udstillinger 184 164
450 Publikationer m.v. 426 445
300 Distributionstilskud 409 400
4.116 Indteegterialt 4.092 4.107
Udgifter
2.324  Produktionsomkastninger 2.268 2.223
110 Udstillinger 84 57
210 Kommunikation og markedsfering 176 214
270 Publikationer 257 263
1.300 Personaleomkostninger 1.255 1.477
40 Rejseomkostninger 15 16
4.254 Udgifterialt 4.055 4.250
-138 RESULTAT, EGNE MEDIER 37 -143
Presse
250 Personaleomkostninger 241 284
10 Rejseomkostninger S 3
260 Udgifterialt 246 287
4,116 INDTAGTER, POLITIK 0G KOMMUNIKATION I ALT 4.092 4.107
9.723 UDGIFTER, POLITIK 0G KOMMUNIKATION I ALT 9.215 10.088
RESULTAT -5.123 -5.981
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ARSREGNSKAB 2022: NOTER

NOTER

t.kr.
Budget 2022 2022 2021
NOTE 3. UDVIKLING, KURSER 0G MEDLEMSM@DER
Udviklingsopgaver
Indtegter
1.395 Kaonsulentydelser 1.075 1.020
Borgfonden 57
FIN 270
255 Dvrige 173 644
1.650 Indteegteri alt 1.575 1.664
Udgifter
25 Direkte udgifter 32 169
2.082 Personaleomkastninger 1.590 1.208
115 Rejseomkostninger 92 155
2.222 Udgifteri alt 1.714 1.532
-572 RESULTAT, UDVIKLINGSOPGAVER -139 132
Kurser
Indtegter
445  Arbejdsmiljguddannelse 527 379
140 @vrige kurser 128 284
585 Indtzgterialt 655 663
Udgifter
270 Arbejdsmiljguddannelse 353 210
50 Undervisningsmateriale, gvrige kurser 218 129
775 Personaleomkostninger 709 749
116 Rejseomkostninger 107 57
1.211 Udgifteri alt 1.387 1.145
-626 RESULTAT, KURSER -732 -482
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NOTER

ARSREGNSKAB 2022: NOTER

t.kr.
Budget 2022 2022 2021
NOTE 3. FORTSAT
Medlemsmader
Indtaegter
2.700 Arsmode 2479 1.875
100 Midtvejsmede og gvrige medlemsmader 182 48
2.800 Indtzegteri alt 2.661 1.923
Udgifter
2.700 Arsmode 2.273 1.958
200 Midtvejsmade og gvrige medlemsmader 262 61
1.050 Personaleomkaostninger 794 641
30 Rejseomkostninger 23 17
3.980 Udgifteri alt 3.352 2.677
-1.180 RESULTAT, MEDLEMSMBDER -691 -754
Projekter og tilskud
Indtegter
Diverse projekter 174 6
Menighedsradsvalg 2020 0 24
Indtaegteri alt 174 30
Udgifter
0 Direkte udgifter 89 0
0 Personaleomkostninger 81 29
0 Rejseomkostninger 4 1
0 Udgifterialt 174 30
0 RESULTAT, PROJEKTER 0G TILSKUD 0 0
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NOTER

t.kr.
Budget 2022 2022 2021
NOTE 3. FORTSAT
Kirkelige arrangementer og mader
15 Direkte udgifter 43 0
50 Personaleomkostninger 12 20
10 Rejseomkostninger 1 0
75 Udgifterialt 56 20
Udvikling af distriktsforeninger
0 Direkte udgifter 8 17
300 Personaleomkostninger 140 122
20 Rejseomkostninger 10 11
320 Udgifterialt 158 150
INDTAGTER, UDVIKLING, KURSER 06
MEDLEMSM@DER | ALT 5.065 4,280
UDGIFTER, UDVIKLING, KURSER 0G
7.808 MEDLEMSM@DERIALT 6.841 5.553
RESULTAT -1.776 -1.273
NOTE 4. REGNSKABSKONTOR 0G BKONOMIRADGIVNING
Indtegter
2.770 Bogfering og regnskab, faste aftaler 3.255 2.862
130 @vrige regnskabsydelser 50 81
2.900 Indteegterialt 3.305 2.943
Udgifter
120 Direkte udgifter 125 107
2.379 Regnskabskontor 3.295 2.339
Pkonomiradgivning 415
30 Rejseomkostninger 24 24
2.529 Udgifterialt 3.859 2.470
371 RESULTAT, REGNSKABSKONTOR 0G _554 473

PKONOMIRADGIVNING
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NOTER

ARSREGNSKAB 2022: NOTER

t.kr.
Budget 2022 2022 2021
NOTE 5. FAELLESFUNKTIONER
@vrige personaleomkostninger
910 Lensumsafgift 878 863
325 ATP, AER mm. 334 347
220 Efteruddannelse 197 142
70 Personalemader 111 116
200 Regulering af feriepenge og skyldig overtid 142 -262
1.725 @vrige personaleomkostningeri alt 1.662 1.206
Lokaleomkostninger
12 Renter, gjendom 8 11
142 Varme, el og vand 181 157
200 Rengering 2le 198
248 Ejendomsvedligehaoldelse 203 327
97 Ejendomsskatter, bygningsforsikring mm 96 94
699 Lokaleomkostninger ialt 700 787
Administrationsomkostninger
248 Telefoni, internet mv. 225 213
121 Kontorartikler, porto, gebyrer 85 156
450 IT-licenser og outsourcing 4394 470
102 IT-hardware og software 248 146
68 Forsikringer og alarmselskab 98 78
173 Kontingenter, tidsskrifter og bager 195 160
5 Annoncer 112 22
85 Revision 80 93
75 Kopimaskine, vedligeholdelse mv. 64 43
60 Smaanskaffelser og vedligeholdelse 57 68
270 Frokostordning, kantine- og medeudgifter 327 210
10 Repreaesentation 10 5
54  Andre udgifter 50 187
1.721 Administrationsomkostninger i alt 2.045 1.851
Afskrivninger
280  Afskrivninger, kontorinventar, software 273 276
90 Afskrivninger, ejendom 101 101
370 Afskrivningeri alt 374 377
4,515 UDGIFTER, FALLESFUNKTIONER I ALT 4,781 4221
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NOTER

t.kr.
Budget 2022 2022 2021
NOTE 6. BVRIGE INDTAGTER

80 Udlejning m.v. til Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning 180 118
55 Udlejning, Damvej 17 64 54
0 Diverseindtegter 4 3
135 @vrigeindtaegteri alt 248 175

NOTE 7. FINANSIELLE POSTER
Bank -124 -109
Obligationer 1 1
Renteri alt -123 -108
Kursregulering og udbytte af veerdipapirer -507 186
0 Finansielle posteri alt -630 78
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NOTER

t.kr.

IT-software

ARSREGNSKAB 2022: NOTER

Kontor-
maskiner og
inventar

Ejendom

NOTE 8. ANLAGSOVERSIGT

Anskaffelsespris primao 1137 749 12.679
Arets afgang ved salg 0 0 0
Arets afgang ved udrangering 0 0 0
Arets tilgang 0 0 0
Anskaffelsespris ultimo 1.137 749 12.679
Afskrivninger primo 744 701 1.364
Arets afskrivninger 234 39 101
Afskrivninger pa udrangerede/solgte 0 0 0
Afskrivninger ultimo 978 740 1.465
REGNSKABSMASSIG VARDI 159 9 11.214

NOTE 9. EJENDOM SABRO

Kontant kebesum 9.500
Omkostninger ved kah og finansiering 211
Istandszttelse/ombygning 2006 1.929
Andel af tilgang nyt tag i 2013 831
Varmesystem 2017 118
Asfaltering 2017 90
Anskaffelsessumi alt 12.679
Offentlig ejendomsvurdering 2020 7.000
heraf grundveerdi 1.858
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NOTER

t.kr.

2022 2021

NOTE 10. DEBITORER

Debitorer fra salg af varer og tjenesteydelser 825 3.759
Afsat til tab -20 -20
805 3.739

NOTE11.VARDIPAPIRER

Nom. 9.274 8 % Nykredit 3 c. 2029 10 13
Nom.6.795 5 % Nordea Kredit 2035 7 9
Nordea PB Portefalje - Stabil 3.078 3.594

3.095 3.616

Bemarkninger til note 11:
Obligationsbeholdningen ovenfor paialt 16.809 kr. er deponeret til sikkerhed for hankengagement.

NOTE 12. OVERFART OVERSKUD

Overfart fra tidligere ar 17.395 17.093
Overfert del af &rets resultat -454 219
Tilbagefarsel, seerlige formal 0 83

16.941 17.395

NOTE 13. RESERVERET TIL SARLIGE FORMAL

Overfart fra tidligere ar 917 1.000
Arets forbrug, arbejdsgiverorganisation 0 -83
Overfert del af rets resultat 0 0

917 917
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NOTER

t.kr.

2022 2021

NOTE 14. NORDEA PRIORITET

Inden for 1 ar forfalder 166.255 kr.
Sidste rate forfalderi 2024

Til sikkerhed for lanet, med restgeeld kr. 214.732 er der givet pant i ejendommen
Damvej 17-19 Sahro, hvis regnskabsmeaessige veerdi er kr. 11.213.693 kr.

NOTE 15. ANDEN GALD

ARSREGNSKAB 2022: NOTER

Feriepengeforpligtelse 1.465 1.476
Moms 623 866
Lensumsafgift 241 176
@vrig geeld 510 8390

2.839 3.408
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KONTINGENTFORSLAG 2024

KONTINGENTFORSLAG

for 2024

[ henhold til Landsforeningen af Menighedsrads vedtaegter § 27, stk. 1, foreslar
bestyrelsen, at kontingentet for almindelige medlemmer i 2023 fremskrives
med 4 % i forhold til 2022. Det giver folgende kontingentsatser for 2023:

Medlemmer af folkekirken

Budget 2024, kontingent pr.

Menighedsradets kontingent

medlem
0-100 seettes til 100 45,61 4.561

101-250 6.88 4568-5594
251-500 519 5599-6891
501-750 8,09 6899-8914
751-1.000 6,46 8920-10529
1.001-1.250 4,15 10533-11566
1.251-1.500 2,12 11568-12096
1.501-2.000 1,71 12098-12949
2.001-3.000 1,39 12951-14343
3.001-5.000 1,23 14344-16797
5.001-10.000 142 16799-23921
10.001-30.000 0,42 23922-32241

Kontingentet for seerligt medlemskab foreslar Landsfor-
eningens bestyrelse forhgjes med 25 kr. til 750 kr. Det sva-
rer til en stigning pa 3,5 %. Abonnementsprisen for Menig-
hedsrédenes Blad foreslas ligeledes fremskrevet med 3,5
%, til 600 kr. ekskl. moms/750 kr. inkl. moms.

Budgetforudsatninger

Budgettet for 2024 er udarbejdet med udgangspunkt i
regnskabet for 2022, et korrigeret budget for 2023 samt
bestyrelsens dispositioner og prioriteringer i gvrigt.

Der eriforhold til sidste ar foretaget en justering af bud-
getopstillingen sa den i hojere grad afspejler de opgaver,
Landsforeningen af Menighedsrad lgser samt bestyrel-
sens prioriteringer af de enkelte aktivitetsomrader med
udgangspunkti sekretariatets organisering. Dette for at
folge budgettet afdelingsvis, sa det er muligt af uddelegere
et budgetansvar pr. afdelingsleder, men ogsa for at benytte
en best practise-tilgang til gkonomistyring og sikre en op-
timal systemunderstattelse for hele gkonomiprocessen.
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Det vil medfere en betydelig mindre fejlrisiko samt en hur-
tigere og bedre mulighed for overblik og rapportering. I for-
hold til at felge op pa prioriterede opgaver/projekter/ind-
satser pa tveers ad de organisatoriske afdelinger, vil der
som supplement til regnskabsopfelgning fremadrettet ogsa
veere enrapport, som beretter om, hvilke aktiviteter de for-
skellige afdelinger bidrager til at lgse ud fra deres timefor-
brug. Dette skulle altialt give det snskelige overblik.

Sekretariatets personale- og rejseomkostninger er
fordelt pa de enkelte afdelinger, mens gvrige indirekte
omkostninger som f.eks. lokale- og administrations-
omkostninger fremgar samlet under afdelingen feelles ad-
ministration.

Budget 2024 afspejler et osget fokus pa personalekon-
sulentordningen, at vi stadig arbejder med projektet 'For-
mandsuddannelsen’, og at vi forventer et yderligere
projektiforbindelse med menighedsradsvalget 2024. Der-
udover en konsolidering af vores indsats pa regnskabskon-
toret, hvor vi vil blive bedre til at lave en mere ensartet til-



KONTINGENTFORSLAG 2024

gang, sa vibliver bedre og mere effektive radgivere.
Det forventede resultat i 2024 er 103.500 kr. Nedenfor
angives centrale elementer i budgettet.

Kontingentindtzaegt
Der budgetteres med kontingentindtaegter pa 20,2 mio. kr.1
2024, hvilket svarer til en stigning pa ca. 3,8 %. i forhold til

2023. At stigningen ikke er lig med de 4 % foreslaet i kontin-
gentstigning skyldes, at vi formoder der kommer enkelte
sammenlaegninger af menighedsradilebet af 2023

[ tabellen nedenfor fremgar fremskrivningen af kon-
tingentmodellen sammenholdt med den reelle kontingent-
indteegt for Landsforeningen af Menighedsrad i et flerarigt
perspektiv.

E;i::;;'::r':g difl 0% 2% 0% 0% 2% 2% 4%
Kontingentindteegt i t.kr. 18.853 19.277 19.244 18.806 19.150 19.502 20.176
Udvikling i pct. -0,5% 2.2% -0.2% -2,.3% 1.8% 1.8% 3.8%
Samlede indteegteri t.kr. 33.133 34.727 32.435 33.289 31.879 32.466 33.794
Kontingentets andel 57% 55% 59% 56% 60% 60% 60%

Kontingentet repreesenterer i 2024 60 % af foreningens samlede indtzgter.

.......................................................

Budgetforudsztningeri gvrigt

De samlede personaleomkostninger svarer til lan- og pen-
sionsudgifter samt gvrige personaleomkostninger for se-
kretariatets medarbejdere, der i 2024 belgber sig til i alt 21.2
mio. kr. Benne udgiftspost udger 62 % af de samlede om-
kostninger. Disse er fordelt ud pa de enkelte afdelinger i
budgettet. Der er i forhold til budgettet for 2023 tale om en
stigning pa 3,5 %. Udviklingen i personaleamkostninger,
folger dermed den foreslaede kontingentstigning, men lig-
ger lavere end den forventede generelle leanstigning. Dette
skyldes fokus pa effektiviseringer pa sekretariatet.

Afdelingerne pa sekretariatet:

Feelles administration

Afdelingen deekker aver alle de opgaver og udgifter som er
feelles for Landsforeningen af Menighedsrad. Dette geelder
omkostninger til bygninger, forsikringer, telefoni m.v. samt
opgaver sasom ledelse af sekretariat, reception, bogholderi
og forenings gkonomi.

........................................................

Udvikling og organisation

Afdelingen udferer udviklingsopgaver og konsulentydel-
ser til foreningens medlemmer, samt deltagelse i eksternt
finansierede projekter og medlemsradgivningiforbindelse
hermed. Kurser og arrangementer vedrerer foreningens
aftholdelse af &rsmode, midtvejsmaede og andre medlems-
og debatmeder. Foreningens kursusvirksomhed omfatter
bade kontingentfinansierede og brugerbetalte kurser.

Arbejdsgiver og juridisk radgiuning

Afdelingen omfatter foreningens primere medlems-
ydelse, radgivning og vejledning til medlemmerne inden-
for personale- og juridiske spergsmal. Her indgar desuden
opgaver, der knytter sig til foreningen som arbejdsgiver-
organisation. Det er iseer sekretariatets deltagelse i lokale
forhandlinger ved menighedsrad samt overenskomstfor-
handlinger.
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Politik og kommunikation

Afdelingen star for foreningens aktiviteter som politisk in-
teresseorganisation, herunder bestyrelsens arbejde og den
generelle interessevaretagelse fra sekretariatets side. For-
eningens kommunikationsvirksomhed omfatter forenin-
gens egne medier, bl.a. udgivelse af Menighedsradenes
Blad, salg af minihdndbog, markedsfgring af foreningen
samtressourcer til pressearbejde, der hovedsageligt ved-
rorer foreningens kommunikation med omverdenen.

Regnskabskontor og skonomiradgivning

Afdelingen indeholder udover den almindelige kontingent-
finansierede radgivning indenfor skonomi ogsa regnskabs-
kontoret. Regnskabskontoret tilbyder, som supplement til
medlemsyderne og mod betaling, menighedsradene regn-
skabsydelser i form af bogfering, lgnadministration mv,,
samt konsulentydelser af skonomisk karakter i relation til
menighedsradenes virksomhed.
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Bestyrelsens arbejde med foreningens
okonomi i et lzengere perspektiv
Pa delegeretmedeti 2021 blev det meddelt, at det ville

veere den nye bestyrelses opgave at finde en afklaring pa

Landsforeningens gkonomi pa leengere sigt. [ arbejdet har

indgaet folgende kriterier:

= Atsikre et budget 2024 ibalance

= Atsikre enudvikling af kontingentindteegten sa den fol-
ger det generelle prisniveau i samfundet

= Atbudgettet afspejler de aktivitetsomrader, som forenin-
gen arbejder med, sa der kan foretages en prioritering af
ressourcerne

= Atsynliggere hvilke opgaver der er kontingentfinansie-
rede, og hvilke der er brugerbetalte

Budgetforslaget for 2024 og den nye budgetopstilling,
som allerede var endret en smule i 2023, men som nu er
endnu mere afdelingsopdelt, er et resultat af dette arbejde.



ARSBUDGET

RARSBUDGET 2024

for 2024

t.kr.
Resultatopgerelse 2024 Budget 2023*
INDTAGTER
Kontingent 20176 19.502
Konsulenthistand 781 1.338
Serviceaftaler 3.850 4.050
Kursusindteegter 1.000 648
Medlemsmader 2.800 2.800
Bladabonnementer 2.000 2.000
Annonceindtegter og varesalg 2.100 2.211
Projektmidler 850 500
@vrige indtegter 237 237
Indtegter 33.794 33.286
UDGIFTER
Personaleomkostninger 21.189 20.470
Rejseamkostninger 630 630
Kursusudgifter 200 200
Konsulentvirksomhed 148 148
Medlemsmader 2.931 2.908
Kommunikation og markedsfaring 300 300
Menighedsradenes Blad 2.300 2.300
Bestyrelsen 2.200 2.200
Lokaler 725 800
Feellesomkostninger og administration 3.400 3.300
Udgifter 34.023 33.256
Resultat for renter -229 30
Renter 125 20
Skat
Periodens resultat -104 50

*] Budgettet for 2023 er tilpasset den nye budgetstruktur geeldende fra 2023
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VEDTEGTER

FORSLAG TIL NY FORMALSFORMULERING | VEDTAGTERNE

for Landsforeningen af Menighedsrad

Bestyrelsen fremsatter hermed forslag om en endring af
formalshestemmelsen i foreningens vedteegter.

Forslagets hovedformal er, at Landsforeningen pa
vegne af menighedsraddene kan indgéd aftaler med de an-
sattes faglige organisationer (forhandlingsret) og dermed
som overenskomstpartindgaidet fagretlige system.

[ forbindelse hermed har bestyrelsen fundet behov for
en generel opdatering af formalsbestemmelsen, sa den
svarer til foreningens nuveaerende selvforstaelse og virke.
Blandt andet er der i formalets indledning inddraget et
perspektiv pa den samlede folkekirke.

Bestyrelsen harien arreekke arbejdet ud fra den an-
forte firedelte selvforstaelse. Det holder os fast pa at vare-
tage hele bredden af foreningens virke.

Forslaget endrer ikke de nuveerende muligheder for
medlemskab af foreningen. Bestyrelsen har nedsat en ar-
bejdsgruppe, som undersager behov og muligheder for at
udvide foreningens medlemskreds. Eventuelle forslag til
vedtaegtsendringer i den forbindelse forventes fremsat i
2024,

P& delegeretmedet vil forslaget blive behandletifem
dele sadan, at indledningen og hver af de fire afsnit be-
handles hver for sig i henhold til de anferte numre.

Forslag til ny formulering af vedtagternes § 2:

1) "Foreningens formal er at stotte folkekirkens menigheds-
radiadministrative og kirkelige anliggender med henblik
paat fremme den lokale menigheds liv og veekstiover-
ensstemmelse med menighedsradslaftet og at fremme
folkekirkensrolle i samfundet.

2) Som politisk interesseorganisation har foreningen til
formal

= at varetage menighedsradenes interesser over for Folke-

tinget, regeringen, Kirkeministeriet og andre relevante

interessenter

at arbejde pa at fastholde og udbygge den indflydelse,

somradene har ifglge lovgivningen, og at menigheds-

radsarbejdet er attraktivt

at styrke demokrati og samvirket mellem leeg og gejstlig

pa alle niveauer i folkekirken.

70 Arsmade 2023 | Landsforeningen af Menighedsrid

3) Som bred kirkelig organisation har foreningen til formal
at tage initiativer til udvikling af det lokale kirkelige
arbejde

at styrke feellesskabet mellem menighedsrads-
medlemmer

atindgaiogfremme samarbejdet med andre folkekirke-
lige aktarer

at bidrage til lesning af folkekirkelige opgaver.

4) Som menighedsradenes arbejdsgiverorganisation har
foreningen til formal

pa medlemmernes vegne at kunne indga overenskom-
ster og aftaler omlgn- og gvrige ansettelsesforhold

at yde de enkelte medlemmer histand under uoverens-
stemmelser vedrerende lon- og arbejdsforhold

atindga i samarbejder med de faglige organisationer,
myndigheder mv. med henblik pa at folkekirken er en at-
traktiv arbejdsplads.

5] Som serviceorganisation har foreningen til formal

= atlevereradgivning og andre ydelser til menighedsrad,
provstiudvalg og stiftsrad m.fl.

= at yde medlemmerne bistand i forhandlinger med myn-
digheder

= at udbrede kendskabet til, interessen for og engagemen-
tetimenighedsradsarbejdet.”

Nugzldende § 2:

"Foreningens formal er:

= at samle menighedsradsmedlemmer til droftelse af feel-
les anliggender og styrkelse af feellesskabet, bl.a. ved at
holde arsmader og kurser

at bidrage til lesning af folkekirkelige opgaver og ar-
bejde pa at fastholde og udbygge den indflydelse, som
radene har ifelge lovgivningen

at stgtte menighedsrad og menighedsradsmedlemmer
ved udferelsen af de hverv, de er betroet (i menigheds-
rad, provstiudvalg, stiftsrad m.v.)ioverensstemmelse
med det menighedsradslefte, de har afgivet

at yde bistand i forhandlinger med myndigheder og fag-
lige organisationer, herunder om kirkefunktioneerers
lon- og ansettelsesvilkar.”



INDKOMNE FORSLAG

Mulighed for

NON-KONFESSIONELLE MEDLEMSKABER

Forslag om at Landsforeningen af Menighedsrad arbej-

der med mulighed for at sogne inden for et provsti kan op-
rette non-konfessionelle medlemskaber af deres kirkesam-
fund. Menighedsrad og provsti opretter et feellesskab med
regler for ledelse og drift af de non-konfessionelle medlem-
skaber og fastsatter neermere om medlemsskabsbetaling.
Non-konfessionelle medlemmer er ikke valgbare til menig-
hedsradene.

Begrundelser

Oprettelse af muligheden for non-konfessionelt medlem-
skab af kirkesamfundet er en mulighed for ikke-kristne at
deltageikirkesamfundets mange diakonale hverdagsak-
tiviteter som ikke forst og fremmest har et forkyndende
formal, men er “tjeneste for andre mennesker” uanset de-
res tro, etniske baggrund og tilhersforhold.

Son-og helligdage er kirken forkyndende. Pa hverdage
er kirken rammen om en mangfoldighed af feellesskaber
om liv og eksistens, musik og sang, hejskole, vandreture,
og forskellige former for samver. Menighedsradene over
helelandet har vist opfindsomhed og lydherhed overfor lo-
kalsamfundet og udvidet "hverdagskirken” til at omfatte
en mangfoldighed af feellesskaber, hvor enhver er velkom-
men. Ingen skal vise dabsattest.

I dag har vi skoletjenester over neesten hele landet, som

driver ikke-forkyndende undervisning for skolebern, gym-
nasier, ungdomsuddannelser etc. Vi har ved mange kirker
berne- og ungekor, rytmik, legestuer etc., hvor alle er vel-
komne uanset deres tro. Dér moder vifolk med indvandre-
baggrund og ofte med en anden trosretning, som de ikke be-
hever at give afkald pa. Vi meder ogsa “kulturkristne’, som
ikke er debte, men som alligevel snsker en relation til kir-
kesamfundet.

Non-konfessionelt medlemskab af kirkesamfundet be-
rettiger ikke til medlemskab af menighedsradene, som
fordrer afgivelse af menighedslaftet, hvori der udtrykkes
tilslutning til den evangelisk-lutherske trosbekendelse
med tilsagn om at virke for kirkens liv og vaekst (forkyn-
delse og mission). Det non-konfessionelle medlemskab be-
fordrer et tilhersforhold til kirkesamfundet, hvor kirken
er stedet, som er abent for alle, og som understotter feel-
lesskaber med medmenneskelige relationer.

Har vibrug for et non-konfessionelt medlemskahb? Ja, vi
har brug for at mennesker kan finde frem til de abne dore i
folkekirken og vores mangfoldige feellesskaber. Som en for-
gard, som en sggevej igennem tvivl, angst og ensomhed.

Pé vegne af Bagsveerd Sogns Menighedsrad,
Mogens Kiihn Pedersen, formand.

n



INDKOMNE FORSLAG

Oprettelse af en

NATIONAL KULTURHISTORISK FOND

Forslag om at Landsforeningen af Menighedsrad arbejder
med muligheden for at oprette en national, kulturhistorisk
fond, som kan modtage kirkebygninger og kirkegarde med
forpligtelse til at varetage disses videreferelse som natio-
nale eller lokale kulturhuse. Den nationale fond skal ledes
af en bestyrelse med medlemmer udpeget af Nationalmu-
seet, Arkitektskolerne, Akademiradet, m.fl.

Begrundelser

Oprettelse af en national kulturhistorisk fond med stats-
lige, private og almene fondshidrag skal tage imod tilbud
om overtagelse af kirkebygninger og kirkegarde efter an-

........................................................

modning fra menighedsrad, provsti og biskop om nedleeg-
gelse af kirken og/eller kirkegarden, som de har myndig-
hed over.

Hensigten er, at nationale kulturhistoriske veerdier sik-
res bevaring. [ hvilken form bevaringen skal finde sted, kan
dels fremga af overdragelsesbegeringen, og af de natio-
nale kulturhistoriske interesser, som disse kommer til ud-
tryk, i hver enkelt kirkeoverdragelse som menighedsrad,
provsti og biskop beslutter sig for.

P& vegne af Bagsveerd Sogns Menighedsrad,
Mogens Kiihn Pedersen, formand.

.......................................................

FORSLAG OM AFSKAFFELSE AF BOPELSPLIGT

for tjenestemandsansatte sognepraester

Der stilles hermed folgende forslag:

Landsforeningen af Menighedsrads bestyrelse gives til
opgave snarest at indlede en proces for forslag om loveen-
dring, der afskaffer tjenesteboligpligten for folkekirkens
preester.

Bopelspligten for sognepreaester ber i lighed med andre
offentligt ansatte tjenestemand afskaffes. En preestefami-
lie har, ilighed med andre, krav pa et privatliv og mulighed
for selv at bestemme over hvilken boligform, der passer
bedst til preestens privatliv.

Deter klart, at vi alle gnsker en preest, der er naervee-
rende og synlig og en del af det sogn/pastorat, som ved-
kommende er kaldet til. Dette udelukkes ikke ved at
nedleegge bopeelspligten. Som sogn/pastorat skal der na-
turligvis stilles kontorfaciliteter til radighed samt lokaler,
hvor savel undervisning som meder og andre aktiviteter
kan finde sted.

Disse faciliteter kan med fordel veere sammen med an-
dre foreninger i omradet. Det vil give sognet/pastoratet en
god sammenhang med hele omradet, og praesten bliver en
naturlig del af lokalsamfundet og disses aktiviteter.
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[dag har presten bopalspligt og raderet over boligen
mod den husleje, som betales, hvilket ogsa geelder konfir-
mandstuen og de tjenstlige lokaler. Disse lokaler har me-
nighedsradet pligt til at meblere og renholde.

Idagens Danmark er fremmede hos praesten uden aftale
meget begreenset. Unsker man en samtale/kontakt til pree-
sten, bliver der som hovedregel ringet eller sendt en mail,
hvorefter der aftales tid for samtalen. Denne samtale kan
enten veere i kirken eller i medelokalet/kontoret i "Sogne-
huset”.

Som menighedsrad ma vi erkende, at vores bygninger i
sognene er omkostningstunge, og dermed beslagleaegger en
del af kirkens skonomi. Det er ogsa en begrundelse for at
frigere flere skonomiske resurser til et aktivt kirkeliv (mis-
sion, forkyndelse, undervisning og diakoni).

Dette forslag er stillet af:

Flemming Dam Knudsen, formand for Mern-Oster Egesbarg
Sognes Menighedsrad

Sonja Andersen, formand for Stensby Menighedsrdad
Begge sogne er beliggende i Stege-Vordingborg Prousti,
Distriktsforeningen for Syd- og Ustsjeelland og Mon.



INDKOMNE FORSLAG

RAD 06 VEJLEDNING

[ forbindelse med projekter

Vioensker et 'sted’ - gerne Landsforeningen af Menigheds-
rad, hvor man som menighedsradsmedlem kan henvende
sig og fa en kontaktperson, der kan give rad og vejledning i
forbindelse med ansggninger til diverse myndigheder og i
det hele taget vejlede om, hvordan en sag skal gribes an - og
senere veere ‘'med pa sidelinjen’ under hele sagens forlagb.

Begrundelse:
VihariHinge Menighedsrad de seneste ar bl.a. arbejdet
med flg. projekter: Nedrivnings- og byggesager Salg af jord,
der har hort til preestegardsjord Oprettelse af skovkirke-
gard (byggesag] Energibesparelser i de gamle kirker Vi har
i vores menighedsrad brugt oceaner af tid pa at sende an-
spgninger til diverse instanser: Provsti, stift, kommune,
Miljo- og Fedevarestyrelsen og Miljg- og Fedevarenaevnet,
museer, Slots- og Kulturstyrelsen, landinspektarer m.fl. i
forhold til ovenstaende projekter.

Vier etlille sogn med 600 indbyggere og et lille menig-
hedsrad med seks medlemmer. Ingen af os er uddannet til

at kunne overskue alle de mange regler, der er, fgr man gar
i gang med et projekt. Vi har lgbet panden mod en mur ad-
skillige gange og har mattet starte helt forfra, fordi vi var
kommet til at spge instanserne i forkert reekkefglge. Vi har
ogsa oplevet, at de specialister, vi har haft kontakt til, har
givet forkerte oplysninger.

Nar viomsider er blevet klar over hvilken hjemmeside
eller hvilket skema, vi skal bruge til en ansegning, kan vi
fint ga videre med det. Men det virker kaotisk og meget
tidskreevende at na frem dertil. Desuden er fagudtrykkene
ogsa med til at forvirre. Det er fint med kurser, menide
konkrete tilfeelde er det ikke tilstraekkeligt.

Hanne B. Bitsch,

Gerda Hjorth,
Hinge Menighedsrdd.
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