Den faelles

Hvis man alene folger folkekirkens liv
gennem mediernes omtale, kan man
ikke forteenke nogeniat have en opfat-
telse af folkekirken som en dysfunkti-
onel organisation, hvor der er grobund
for alskens menneskelige darskaber, og
hvor dagligdagen er praeget af konflik-
ter pa kryds og tveers. Det er nu engang
mediernes natur at sgge konflikten for
at forteelle det menneskelige drama, der
er forbundet med relationer, som pa den
ene eller anden made er gaet skaevt.

Setindefra kender vi som menig-
hedsradsmedlemmer heldigvis en
anden historie, som er langt mere
udbredt. Det er historien om preester,
valgte menighedsradsmedlemmer,
ansatte og frivillige, som arbejder
sammen om at varetage folkekirkens
opgaver lokalt.

Dette samspil skal vi blive endnu
bedre til at bringe i harmoni. Menigheds-
radet har et stort ansvar for at skabe
rammerne om gode arbejdspladser, for
at fremme den gode ledelseskultur i
sognet, for at styrke samvirket i menig-
hedsradet mellem preester og valgte
medlemmer samt for at opbygge en kul-
tur, der inddrager kirkens frivillige. Vi
skal sgrge for, at alle, der bidrager til den

opgave

feelles opgave, foler sig veerdsatte for
deres indsats.

Viskal veere abne for, at dette sam-
spil altid vil bringe forskellige perspekti-
ver og gemytter i spil. Det kan, som i alle
organisationer, fore til konflikter; men
vores opgave er at sgrge for, at konflik-
ter bliver et positivt bidrag til udvikling
og fornyelse af det kirkelige liv.

Det stiller krav til vores evne til at
gaidialog, til at lytte til andre opfat-
telser end vores egen samt til at holde
hinanden fast pa en lgbende afstem-
ning af forventninger. Det er vigtigere
at forebygge problemer end at forsage
at udbedre skaderne, nar forstrelatio-
nerne er gaetihardknude.

Det er derfor en vigtig del af menig-
hedsradets ledelsesopgave at veere op-
meerksom pa disse dynamikker. Vikan
lade os inspirere af de gode eksempler,
som der heldigvis er mange af. Gode
lokale netveerk mellem fx menigheds-
radsformeend eller de meder og kur-
ser, som Landsforeningen tilbyder, kan
veere steder, hvor man kan hente inspi-
ration. Men vigtigst er dog samtalen i
det enkelte menighedsrad og med alle
dem, der er med til at lafte vores feelles
opgave.
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Arbejdsmiljo

Dialog

er vejen til forebyggelse

Det far stor opmeaerksom-
hed i medierne, nar en
folkekirke har problemer
med arbejdsmiljget. Det
kan give indtryk af, at
folkekirken har flere

sager med darligt arbejds-
miljp end andre brancher,
hvilket ikke er tilfeeldet.
Folkekirkens Arbejdsmilja-
Radgivning er til stede ude
i sognene med forebyg-
gelse, og det virker.
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besgmgireligiose institutioner. 125

af bespgene endte med pabud eller
vejledninger om forhold, som speender
frarisiko for ulykker over indeklima
til chikane og traumatiske heendelser.

Men faktisk er folkekirken ikke
ramt i hgjere grad end andre bran-
cher, vurderer Hans Hjerrild, leder
af Folkekirkens ArbejdsmiljgR&dgiv-
ning. Han hariover ti ar beskeeftiget
sig med arbejdsmiljg i folkekirken.

- Antallet af pabud og vejlednin-
ger om forhold pa arbejdspladsen er
faldet, i de ar jeg har arbejdet med
arbejdsmilje i folkekirken. Det skyl-
desiseer, at der er storre fokus pa
arbejdsmilje i dag end tidligere.

Han papeger dog, at han sammen
med sine kolleger ofte er ude i sogne,
hvor der er alvorlige problemer med
arbejdsmiljpet. S& det storre fokus pa
arbejdsmiljget betyder ikke, at alt er
rosenrgdt. Omvendt star det ikke sa
slemt til, som medieomtale kan give
indtryk af.

Kigger vi pa historien bag folkekir-
kens arbejdsmiljg, sa blev der i 2003
indfert en arbejdsmiljgreform, som
betoed, at alle arbejdspladser i Dan-
mark inden for de fglgende otte ar
skulle have besgg af Arbejdstilsynet.

- Det betad, at Arbejdstilsynet
blev opmeerksomt pa folkekirken som
arbejdsplads. Tidligere havde der
veeret mindre opmeerksomhed pa om-
radet, og det forte til, at folkekirken
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ide felgende ar havde en del sager
om pabud sammenlignet med andre
brancher. Der var nogle steder udvik-
let en darlig kultur, som det tog tid at
endre.

Men hvis folkekirken i dag har
indhentet det forspring, andre bran-
cher havde, hvorfor er der s& i medi-
erne stort fokus, hver gang en kirke
har problemer med arbejdsmiljoet?
Det er der ifglge Hans Hjerrild to for-
klaringer pa.

En god historie

- For det forste er det en god historie.
Det er mere interessant, nar en praest
og et menighedsrad er blandetind i sa-
gen, end hvis fx en butikschef presser
sine medarbejdere for hardt, sa de ma
sygemeldes. I dele af befolkningen er
der en formodning om, at menigheds-
rad og folk ansat i folkekirken er mere
tolerante og bedre til at lgse konflikter
end andre steder i samfundet.

Det leder frem til den anden
forklaring.

- Der er jeevnligt debat om den
seerlige struktur, der findes i folkekir-
ken, hvor prasten refererer til prov-
sten, mens gvrige ansatte ved kir-
kenrefererer til menighedsradet.
Bortset fra under gudstjenester, hvor
preesten har instruktionsbefojelser
for de ansatte. Det er ogsa en for-
klaring bag nogle af de konflikter og
problemer, vi oplever i sognene, nar
vibliver kaldt ud for at hjeelpe.



For Hans Hjerrild er det dog ikke
struktureni sig selv, som er et pro-
blem, men snarere manglende evne
eller lyst til at bruge de veerktajer,
som kan lgse problemerne.

- Déarligt psykisk arbejdsmiljo
handler om ledelse og relationer, og
vores erfaring er, at inkluderende
dialog er vejen frem, hvis man i sog-
net for alvor vil ggre noget ved pro-
blemerne. Det vil sige, at man skal
lytte oggaindien samtale med det
udgangspunkt, at den anden eller de
andre maske har retinogle af de ting,
de fremforer. Hvis man garind i en
samtale med det udgangspunkt, at
modparten tager fuldsteendig fejl, og
at sandheden kun kan ligge pa min
side, sa er det ikke dialog.

Iden offentlige debat horer man
en gang imellem det argument, at
menighedsradene er amatorer. De
har langtfra alle steder erfaring med
ledelse, og selv om de er det myndige
leegfolk, er der sogne, hvor mange ser
sig selv som frivillige, der gar et vig-
tigt arbejde med at skabe liv og veekst
i kirken. Deres fokuspunkt er ikke at
vare gode ledere.

- Vores erfaring er, at langt de
fleste menighedsrad tager ledelses-
opgaven alvorligt. Vibliver jeevnligt
kaldt ud til sogne, hvor menigheds-
radet beder om vores hjeelp til at blive
bedre ledere. De har maske hort fra et
nabosogn eller et naboprovsti, at man
der har arbejdet med arbejdsmiljoet,

Arbejdsmilje

Folkekirkens
ArbejdsmiljgRadgivning

Lzes mere: kirketrivsel.dk.

Cirka ti ars erfaring med arbejdsmilja i
folkekirken

Loser opgaver, som spander fra kon-
fliktlgsning til forebyggelse

Hjeelper blandt andet sogne med at
lave lovpligtige arbejdspladsvurderin-
ger [APV]

og den opgave vil de ogsa gerne tage
pa sig.

Hans Hjerrild vil dog ogsa gerne
komme med en opsang. For der er
sogne, hvor menighedsradet er for
leenge om at reagere, nar der opstar
mistrivsel pa arbejdspladsen.

- Jo for der bliver gjort noget ved
problemet, jo sterre er sandsynlighe-
den for, at arbejdspladsen kan blive
velfungerende. Vi ser desveerre —
heldigvis fa - sager, hvor konflikten
er blevet sa voldsom, at der ikke er
mulighed for at udvikle os frem til en
lgsning. De sager kan ende med, at
menighedsradet traekker sig, eller at
stiftet griber ind.

Forebyggelse

Det er blandt andet baggrunden for, at
Folkekirkens ArbejdsmiljgRadgivning
siden sin start har haft forebyggelse
som en vigtig indsats. Nogle steder
kan det veere sveert at arbejde med
inkluderende dialog, hvis der er per-
soner i kirken, som har stor gennem-
slagskraft og ofte far deres vilje i dis-
kussioner. Derfor kan det veere en god
idé at invitere arbejdsmiljgradgivnin-
gen, mens man stadig er pa talefod
med hinanden.

-Den lovpligtige arbejdspladsvur-
dering fra medarbejderne er et godt
sted at begynde, hvis menigheds-
radet vil forebygge og maske har en
ambition om at gore arbejdsmiljoet
endnu bedre. Strukturen gor, at pree-

sterne laver deres APV separat fra
de pvrige medarbejderes APV. Men
hvis der rejses problemer i relation
til samarbejdetien af de to grupper
af APV'er, skal de to arbejdsgivere
(provsten og menighedsradet] i sam-
arbejde finde en lgsning.

Folkekirkens ArbejdsmiljgRad-
givning er lgbende ude at bista sogne
med at lave arbejdspladsvurderinger,
og for nylig har et helt provsti beslut-
tet at bruge arbejdsmiljgradgivnin-
gen til at facilitere APV-processen i
provstiets sogne.

- Arbejdspladsvurderingerne ud-
fyldes anonymt, derfor giver de som
regel et godt og preecist billede af,
hvordan medarbejderne har det pa
arbejdspladsen. Nogle gange dukker
der ting op i APV'en, som der ikke er
blevet talt om pa gruppemader eller
tilmedarbejderudviklingssamtaler.

Gennem ti ar med folkekirken som
arbejdsomrade har Hans Hjerrild set
en tendens.

- Der vil nok altid veere sogne, hvor
der opstar konflikter, men der er et
andet fokus pa arbejdsmiljget nu i
forhold til tidligere. For ti ar siden
kunne arbejdsmiljg veere ukendt land
for nogle menighedsrad, det oplever
viikke i samme grad i dag. Prov-
sterne, som er praesternes arbejds-
givere, arbejder ogséaistigende grad
med deres ledelsesrolle, sa der er en
positiv beveegelse, som forhabentlig
fortseetter. m
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V1 skal huske at
anerkende hinanden

Tidligere stiftskonsulent med blandt andet menighedsrads og praesters
samvirke som arbejdsfelt peger pa vigtigheden af at anerkende og tale

Tekst: Alex Kjeer | Foto: Henrik Petit

va Holmegaard Larsen er sog-
Eneprmst i Ngdebo og medlem af

Landsforeningen af Menigheds-
rads bestyrelse. [ tre ar var hun ansat
som teologisk konsulent i Helsingor
Stift, hvor hun blandt andet arrange-
rede visionsaftener og temadage for
menighedsrad, praester og ansatte
med fokus péa kirkens liv og vaekst.

- Det slog mig, at preesterne var
fraveerende ved de her moeder. Det
var rigtig eergerligt, synes jeg, fordi
dialog om samarbejde og feelles
mal er vejen til trivsel og et bedre
arbejdsmilje i kirkerne.

For nylig har en gruppe praster
lavet en gruppe pa Facebook under

overskriften "Vi vil bryde tavsheden’.

Her taler de om ting, som er galt med
folkekirken; forholdet til menigheds-
radet, til kollegerne, til livet i preeste-
garden og til den sakaldt tostrengede
ledelse, hvor preesten refererer til
provsten, mens medarbejderne ved
kirken refererer til menighedsradet.

- Jeg forstar godt frustrationerne,
men det er ikke den rigtige vej at ga,
hvis man gerne vil have mindre kon-
flikt og bedre arbejdsmilje i folkekir-
ken, mener Eva Holmegaard Larsen.

- Selv om det ikke er meningen,
kommer det let til at lyde mere som
en anklage end et gnske om at for-
bedre tingene sammen. Som om man
kun ser tingene fra ét perspektiv. Op-
rabet mangler blik for den feelles mis-

positivt om hinandens indsats.

sion. Det er vigtigt, at grundlaget for
vores samarbejde er, at vi er optaget
af det, vi skal sammen.

Eva Holmegaard Larsen foreslar
i stedet, at debatten tages ude i den
feelles dagligdag, hvor menighedsrad,
preester og ansatte er sammen om at
lave kirke.

- Der er mange faldgruber i den
made, praester er ansat pa. Der er
meget, der udfordrer moderne krav
og forventninger til et arbejdsliv, og
det skal og ma vi arbejde pa for ogsa
at tiltreekke preester i fremtiden.
Menispergsmalet om arbejdsmiljo
og samarbejde med menighedsrad
er man nedt til at satse pa samta-
len og tage den up frontistedet for i
lukkede grupper.

Hun peger pa, at en del distrikts-
foreninger i Landsforeningen af
Menighedsrad inviterer til mange
arrangementer, som netop handler
om samarbejde og menighedsradets
rolleiforhold til presterne eller om
kompetencefordeling.

Bedre arbejdsmilja

- Og her er vi preester desveerre ikke
seerlig flittige til at mede op. Det heen-
ger helt sikkert sammen med, at pree-
ster har en travl hverdag og ma pri-
oritere benhardt. Men maske skal vi
begynde at teenke anderledes om de
moder, hvor prester og menigheds-
rad kan tale sammen om andet end

de mange praktiske opgaver, som
fylder rigtig meget pa de ordineere
menighedsradsmaeder. Maske skal vi
preester begynde at prioritere at en-
gagere os mere i de folkevalgtes liv og
tanker. Jeg tror, at det maske pa len-
gere sigt kan bidrage til storre trivsel
og bedre arbejdsmiljg i folkekirken.

Hun uddyber, at der er mange ud-
fordringer, som er feelles, lige meget
om man er folkevalgt eller ansat.

- Efter at jeg er blevet valgt til
bestyrelsenilLandsforeningen af
Menighedsrad, er jeg blevet mere
bevidst om, hvor stort et engagement
der leegges i menighedsradsarbejde.
Menighedsradene bestar af engage-
rede mennesker, som ogsa bliver fru-
strerede, nar tingene ikke fungerer.
Den frustration er det vigtigt, at vi
deler, i stedet for at sidde i hvert sit
hjgrne.

Hun tilfgjer, at man som preest kan
begynde med at reekke ud til menig-
hedsradet og tale abent om sine fru-
strationer og maske endda forteelle,
hvis man mistrives, og sperge, hvad
de mener, man kan ggre sammen for
at forbedre situationen. Sommetider
skal der ogsa lidt gensidig tillid til for
at lgse et problem. Og ofte vil det vise
sig, at menighedsradet har nogle af
de samme tanker og overvejelser. [
alle forhold kan det have en fanta-
stisk virkning at slippe elefanten ud
irummet.



&6 Som praest kan man neesten ikke
rose menighedsradet nok for det store
arbejde, de udfegrer. Omvendt er det et
godt signal at sende, nar menigheds-
radet ofte kommer til gudstjeneste, for
det vil preesten seette pris pa.

SOGNEPRAST EVA HOLMEGAARD LARSEN

-Pa den ene side skal man passe
p4, at det hele ikke bliver for person-
ligt. P4 den anden side sker der ofte
noget positivt, nar man har givet lidt
af sig selv og leert hinanden bedre at
kende. Det personlige, tillidsfulde for-
hold pa en arbejdsplads kan - men
selvfplgelig ikke altid - veere med
til at forhindre, at det hele braender
sammen. Derfor er det en god inve-
stering, nar praesten fx ter tale om
sin egen tro, og man sammen i et
menighedsrad far snakket om, hvor-
for vier her, og hvad vi kommer fra,
og hvad tro og kirke betyder for os
hver iseer.

Folkekirkens ArbejdsmiljgRad-
givning forteeller, at preester ofte
er involveret, nar der er sager om
konflikter og darligt arbejdsmiljo
i folkekirken. Det kan der ifglge
Eva Holmegaard Larsen veere flere
arsager til.

Menighedsradets ansvar

- For det forste er preesten den mest
udsatte, nar der opstar konflikter pa
arbejdspladsen. Menighedsradet kan
jo ga hjem og leegge afstand til kon-
flikten. Det er sveerere for praesten,
som har investeret bade arbejde og
privatlivikirken, og som bor pa sin
arbejdspladsien bolig, som menig-
hedsradet ogsa er inde over. Det er
sveert for praesten ikke atlade en
konflikt inficere det hele. Derfor er
det sa dreebende, nar det sker. Og der-
for skal menighedsradet veere meget
bevidst om sit ansvar for trivsel og
arbejdsgleede.

En anden arsag kan veere, at
mange preester pa landet har et
arbejdsliv, hvor de er ret alene.

- Her er det vigtigt at veere en del
af et kollegialt feellesskab. Jeg kan
godt misunde andre arbejdsplad-
sers "fredagsbar’, hvor man far delt
ugens sorger og glaeder. Der er uenig-
hed pa alle arbejdspladser, og rg-
relser og personlige nederlag harer
med til arbejdslivet. Men preesten
beerer meget alene. Har man nogen at
vende det hele med og grine lidt sam-
men med ad det hele, kunne det ma-
ske tage luften ud af frustrationerne,
inden de vokser til store, uigennem-
skuelige problemer.

Gruppen af kritiske praester, som
modes i en gruppe pa Facebook, taler
om problemerne ved folkekirkens
tostrengede ledelse, hvor preesten
refererer til provsten, mens med-
arbejderne ved kirken refererer til
menighedsradet. Nogle har talt om, at
menighedsradet ikke skal veere leder
for personalet, og at den funktion i
stedet kan ligge hos en HR-afdeling i
provstiet.

-Det vil veere en darlig lesning,
tror jeg. Bare sporg de mange offent-
lige institutioner, der i dag ledes af
mennesker, der intet har med det
daglige arbejde pa arbejdspladsen at
gore. Der er ikke meget plads til smi-
dighed og kreativitet, og faglighed
og menneskelige hensyn kveeles i
skemaer og tidskontrol.

Hun medgiver, at man sikkert godt
kunne f& en mere effektiv ledelse
gennem fjernledelse.

-Men vivil ikke fa mere effektive
medarbejdere. Vi har i folkekirken
en stor frihed, og den er der mange,
der misunder os. Det er et privile-
gium selv at kunne tilretteleegge sit
arbejdsliv og kunne arbejde fleksibelt

Arbejdsmilje

Eva Holmegaard Larsen opfordrer sine
preestekolleger til at deltage i de mader i
distriktsforeningerne, som handler om sam-
arbejde og menighedsradets rolle i forhold til
preesterne eller om kampetencefordeling.

og kreativt, uden der star nogen med
et stopur et sted og ser mere pa tal
end paresultater. Det er motiverende
for engagementet, og netop nar man
er i tet dialog med en ledelse, der er
teet pa, kan tingene lade sig gore.

Hun uddyber, at det pa et overord-
net plan ikke handler om at &ndre
pa strukturerne, men om, at de for-
skellige grupper i folkekirken aner-
kender hinanden og har respekt for
hinanden.

- Som preest kan man neesten ikke
rose menighedsradet nok for det
store arbejde, de udferer. Omvendt
er det et godt signal at sende, nar
menighedsradet ofte kommer til
gudstjeneste, for det vil preesten
seette pris pa. Iseer fordi de selv er
med til at tilrettelaeegge rammerne for
gudstjenesten. m
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Arbejdsmiljo

Det gar

begge veje

Bade arbejdsgivere
0g arbejdstagere
skal tage ansvar for
et godt arbejdsmilje
pa arbejdspladsen,
siger organisations-
formand.

Tekst: Alex Kjeer

- Dialog, dialog, dialog, svarer Bjarne Rad-
kjeer, da han bliver spurgt, hvordan man
bedst forebygger darligt arbejdsmiljo pa
arbejdspladserne i folkekirken.

Han er formand for FAKK (Forbundet af
kirke og kirkegardsansatte) og desuden be-
styrelsesformand for Folkekirkens Arbejds-
miljpRadgivning samt naestformand i be-
styrelsen for Folkekirkens Arbejdsmiljgrad.

- Det kan udvikle sigien forkert
retning, nar man ikke snakker sammen
pa arbejdspladsen. En klar rollefordeling
og jeevnlige mader for alle pa arbejdsplad-
sen er den bedste vej til at sikre et godt
arbejdsmiljg, siger han.

Bjarne Rodkjeer peger pa, at menig-
hedsradetifelge lovgivningen skal holde
en-to medarbejdermgder om aret. Men det
vilide fleste tilfeelde veere for lidt.

-Deter en god investering i godt ar-
bejdsmiljg, hvis der i kirken ofte er kalen-
dermader eller kaffemeder, hvor bade me-
nighedsradet og de ansatte kan tale om
arbejdsopgaverne og trivslenikirken.

Som organisationsmand har han op-
levet hos sine medlemmer, hvad der kan
ske, hvis man ikke taler sammenikirken.

- Hvis der ikke er dialog, kan det ople-
ves som utidig indblanding, nar et medlem
af menighedsradet sporger, hvorfor arbej-
det bliver udfert pa en bestemt made. Men
maske er der blot tale om venlig interesse
og nysgerrighed.
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Og dialogen skal ga begge veje, sa de
ansatte ogsa bidrager til, at der er et godt
arbejdsmilje pa arbejdspladsen.

- Tidligere har der veeret en kultur, hvor
gravere nogle steder var ret selvbestem-
mende, og det kan veere svert at komme
vk fra. Men medarbejderne skal selvfgl-
gelig anerkende, at det er menighedsradet,
som har arbejdsgiverrollen. Det betyder
blandt andet, at man skal tale sammen om
arbejdsopgaverne og tilrettelaeggelsen af
dem.

Bjarne Rodkjeer har ogsa oplevet
betydningen af, at dialogen skal veere
inkluderende.

Kliker kan opsta

-Hvis der er optreek til problemer pa
arbejdspladsen, kan der nemt opsta kliker,
hvor nogle medarbejdere kun taler med
bestemte kolleger. Det forstaerker det dar-
lige arbejdsmiljg, fordi nogle kan fale sig
lukket ude. Her er det vigtigt, at menig-
hedsradet sarger for rammer, hvor alle kan
komme til orde og fole sig set og hort.

Iforhold til rollefordelingen er der den
seerlige preemis i folkekirken, at preesterne
har sakaldte instruktionsbefgjelser over
for de ansatte, nar der aftholdes gudstjene-
ste. Det kan af nogle opleves, som om man
har to arbejdsgivere.

- Men det er ikke tilfeeldet. Instrukti-
onshefojelser er ikke det samme, som at



en god inve-
ydt arbejds-
er i kirken

man er blevet arbejdsgiver. Den rolle lig-
ger ubetinget hos menighedsradet, og det
skal veere tydeligt. Nar rollefordelingen er
tydelig, er folkekirkens seerlige struktur
ikke et problem i forhold til arbejdsmilje.

Bjarne Redkjeer uddyber, at det kan ta-
ges op som et emne pa det feelles medar-
bejdermade, hvis nogen oplever, at det fx
er uklart, hvornar preesten kan komme
med seerlige instrukser, og hvornar det er
menighedsradet, medarbejderne refere-
rer til.

- Overordnet bliver det simpelthen
nemmere at forholde sig til, hvordan man
skal udfere sine opgaver, jo mere man som
medarbejder er inddraget. Det handler om
at skabe en god samarbejdskultur, hvor
alle de forskellige grupper, der er i folke-
kirken, har respekt for hinanden og forstar
hinandens opgaver.

Husk medarbejderne

Inogle kirker er der et stort enske hos
menighedsradet om at udvikle kirkelivet.
Bjarne Redkjeer har erfaret, at det her er
seerligt vigtigt at inddrage medarbejderne,
fordi det ogsa kan komme til at handle om
deres arbejdsopgaver.

- Det er selvfglgelig menighedsréadet,
som bestemmer. Men det er en rigtig god
idé atinddrage medarbejderne, fx hvis der
holdes visionsdag. Nar medarbejderne op-
lever, at deres kompetencer bliver brugti

Arbejdsmilje

udviklingsarbejdet, tager de ejerskab for
de beslutninger, som gennemfores. Det
giver i sidste ende et godt arbejdsmiljg, og
der er desuden stor sandsynlighed for, at
medarbejderne har viden og erfaringer,
som er veerdifulde for kirken.

Bjarne Redkjeer har beskeeftiget sig med
arbejdsmilje i folkekirken de sidste otte-
tiar. Han oplever, at det gar godt de aller-
fleste steder, og sa er der nogle fa steder,
hvor det gar rigtig skidt.

- Der er blevet starre fokus pa arbejds-
miljget og den betydning, det har for bade
medarbejderne og kirkens liv. Det er rigtig
godt, og jeg tror ogsa, at det starre fokus
gor, at viiforhold til tidligere far oje pa
flere steder, hvor det halter. For nogle kan
det maske opleves, som om der er flere
alvorlige sager i dag, men jeg tror, det i
hojere grad handler om, at vi far gje pa
dem. De har ogsa veeret der tidligere.

Iden forbindelse ser han det som et stort
fremskridt, at der er kommet en selvsten-
dig arbejdsmiljgradgivning, som er parts-
styret.

- Efter vi har faet Folkekirkens Arbejds-
miljpRadgivning, skal viikke leengere slas
om, pa hvilken side af bordet radgivnin-
gen sidder, for den er upartisk og radgiver
ind iregelseettet. Tidligere var det mere
tilfeeldigt, hvilken form for radgivning der
blev hentet ind, nar der var problemer med
arbejdsmiljpet. m
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Arbejdsmiljo

Et godt arbejdsmiljg handler om
kommunikation og samarbejde

Folkekirkens ArbejdsmiljgpRadgivning anbefaler, at menighedsradet har fokus
pa arbejdsmiljeet i kirken, ogsa nar der ikke er akutte problemer. En mulighed
er at fa besgg af Landsforeningens udviklingsafdeling, som kan hjeelpe
med at udvikle en positiv og konstruktiv dialog blandt medarbejderne og
medlemmerne i menighedsradet.

Tekst: Alex Kjeer/Lisa Junge

andsforeningens udviklings-
Lafdeling holder temadage i sog-

nene, hvor overskriften kan
veere kommunikation og samarbejde.
Det handler blandt andet om at f& red-
skaber til at udvikle en positiv og kon-
struktiv dialog blandt menigheds-
radsmedlemmer og medarbejdere.

Udviklingskonsulent Lisa

Junge siger om Landsforenin-
gens tilbud:

- Deter vores erfaring, at
god kommunikation pa tveers
af personlige og faglige for-

skelligheder er afgerende for

at have et godt samarbejde pa
arbejdspladsen. Udfordringer vil
altid veere en naturlig del af hver-
dagen péa en arbejdsplads, men det
krever opmerksomhed at skabe rum
for forskelligheden.

[lgbet af en temadag far menig-
hedsradet et indblik i forskellige
kommunikationsmodeller, der skaber
forstaelse for, hvilken form for dialog
der er givende for samarbejdsrelati-

onerne.
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Der vil ogsa blive pree-
senteret elementer fra den
anerkendende tilgang, hvor
fokus ligger pa det, [ pa arbejdsplad-
sen gnsker at arbejde hen imod, frem
for det, I gerne vil veek fra.

- Temadagen giver mulighed
for, at kirken bliver en endnu bedre
arbejdsplads, gennem fokus pa kom-
munikationen. Der er ogsa mulig-
hed for at videreudvikle gode samar-
bejdsrelationer gennem forstaelse af
betydningen af konstruktiv dialog,
siger Lisa Junge.

Hun tilfgjer, at dagen giver et godt
grundlag for bade at gge arbejdsglee-
den og fa et endnu bedre arbejds-
miljg. Undervisningen pa temadagen
vil veksle mellem opleeg fra Lands-
foreningens konsulent, refleksioner
og praktiske pvelser.

Ring til udviklingskonsulent Lisa
Junge pa 8732 2133 og her mere
om temadagen - og om andre
muligheder for at udvikle
jeres kirke. m




