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Om Landsforeningen af Menighedsrad

Landsforeningen af Menighedsrad er interesse- og arbejdsgiverorganisation for landet ca. 1.600
menighedsrad. Vi keemper for menighedsradenes interesser i mange forskellige sammenhange.
0g vi er klar med rad, vejledning og kurser, nar vores medlemmer har brug for det i deres daglige
menighedsradsarbejde.

Mere end 99 % af menighedsradene er medlem hos os. Det betyder, at vi gar ind i forhandlinger
med Kirkeministeriet - og mange andre - med stor trovardighed og tyngde.
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DAGSORDEN

DAGSORDEN

for det ordineere delegeretmade

Mpdets abning

. Fastseettelse af forretningsorden for delegeretmedet

. Valg af dirigenter

. Valg af stemmetellere

. Formandens kommentarer til den aktuelle
folkekirkelige situation

6. Foreleeggelse og godkendelse af bestyrelsens

beretning om arbejdet idet forlgbne ar

7. Politiske dreftelser:

A. Pkonomi til folkekirkens feelles opgaver og

bygningshevarelse

B. Fremtidssikring af menighedsradene

C. Modeller for folkekirkens styrelse

D. Forslag om en liturgiprotokol i alle kirker

u &~ NN

E. Styrkelse af Landsforeningens relationer til
provstiudvalgene

10.

11.

12.
13.

14.
15.

. Foreleeggelse og godkendelse af foreningens

reviderede regnskab for det foregaende regnskabsar

. Orientering om foreningens aktuelle gkonomiske

stilling

Foreleeggelse og droftelse af budget samt godkendelse
af forslag til kontingent for det felgende regnskabsar
Indkomne forslag fra distriktsforeningerne,
menighedsrad, der er medlem af Landsforeningen og
en distriktsforening, og disses enkeltmedlemmer. Kun
forslag, der er indsendt senest 2 maneder forud for
delegeretmadet, kan behandles

Nedseettelse af valgbestyrelse

Bestyrelsens meddelelse om tid og sted for neeste
arsmede

Eventuelt

Mpdets afslutning

...............................................................................................................

Vedrarende punkt 3 - Valg af dirigenter

Bestyrelsens forslag til dirigenter:

= Grete Bekgaard Thomsen, formand for
Lomborg-Rom Menighedsrad, medlem af Lemvig
Provstiudvalg, sygeplejerske, MA i Public
Governance og tidl. Sundheds- og eldrechef i
Lemvig Kommune.

= Asger Gewecke, cand.jur og tidligere
stiftskontorchef i Fyens Stift.
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Vedrarende punkt 4 - Valg af stemmetellere
Bestyrelsen foreslar, at medarbejdere fra
sekretariatet er stemmeteellere.



FORRETNINGSORDEN

Forslag til

FORRETNINGSORDEN FOR DELEGERETM@DET

Til behandling under dagsordenens punkt 2 har bestyrel-
sen udarbejdet felgende forslag til forretningsorden for
delegeretmaodet:

Delegeretmedet &bnes af formanden, der leder valget
af 2 dirigenter.

Dirigenterne paser, at forhandlingerne fremmes, og at
god parlamentarisk orden opretholdes.

. Ved delegeretmaedets begyndelse vaelges stemmeteel-
lere, der bistar dirigenterne ved opteelling, nar de fin-
der det ngdvendigt.

Ordet gives til talerne i indtegnet reekkefolge. Taleti-
den er 3 minutter. Ved foreleeggelse af indsendte for-
slag er taletiden 5 minutter.

Formanden/ordfereren og forslagsstilleren kan nar
som helst efter et indleeg begeere ordet, ligesom diri-
genterne kan tillade en kort svarreplik.
Dirigenterne kan bestemme, at taletiden begraenses
yderligere.

Behandlingen af beretningen kan opdeles i temaer, der
afsluttes hver for sig.

Taletiden til fremlaeggelsen af opleeg fra bestyrel-
sen fastsaettes af bestyrelsen. Dirigenterne kan be-
stemme, at taletiden til fremleeggelsen begrenses.

Endringsforslag til indkomne forslag skal afleveres
skriftligt til dirigenterne. Dirigenterne bestemmer, i

10.

11.

12.

13.

hvilken reekkefglge forslag og endringsforslag seet-
testil afstemning. Ved afstemninger skal dirigenterne
klart formulere, hvad der stemmes om.

Dirigenterne kan fastseette sluttidspunkt for indteg-
ning af talere. Forslagsstillere eller stedfortraedere for
disse samt formanden/ordfereren kan fa ordet inden
punktets endelige afslutning.

Formanden, bestyrelsen eller mindst 20 % af de dele-
gerede kan forlange debatten afbrudt for en kortere
periode for at drefte de igangveerende forhandlinger.

Under behandlingen af udtalelser fra delegeretfor-
samlingen kan dirigenterne eller forsamlingens flertal
nedseette et redaktionsudvalg til at udarbejde forslag
til den endelige udtalelse.

Stemmeret kan kun udeves af delegerede og bestyrel-
sens medlemmer.

Til valg af valghestyrelse opstiller distriktsforenin-
gerneihvert stift en feelles kandidat og en stedfor-
treeder til valgbestyrelsen. Den samlede liste over
medlemmer og stedfortraedere godkendes af delege-
retmedet.

Der udarbejdes et kort beslutningsreferat, der skal
godkendes og underskrives af dirigenterne, inden det
offentliggeres. Delegeretmodet optages pa et lydme-
die, der opbevaresi5 ar pa Landsforeningens kontor.



BESTYRELSENS BERETNING:

BESTYRELSENS BERETNING

FORRETNINGS-
UDVALGET

Anton Pihl Carsten Bagh Inge Kjer
(formand) Pedersen Andersen
(n@stformand) [nstformand)

Peter Hundeball

Eva Holmegaard
Larsen

Iben Tolstrup

Finansiering af
FOLKEKIRKENS FELLES OPGAVER

Finansiering af nye feelles initiativer i folkekirken som Liturgisk Forum og
Folkekirkens Grgnne Omstilling er hidtil sket primart gennem 2-procent-
besparelser i de folkekirkelige institutioner. Det er efter bestyrelsens
opfattelse ikke en holdbar lgsning.

Bestyrelsen har de seneste ar rejst en debat om finansie-
ringen af folkekirkens feelles opgaver. Den nuveerende
model er ikke holdbar, og der ber efter bestyrelsens opfat-
telse ske en klarere prioritering af anvendelsen af de feel-
les midler.

Detrejser mange vanskelige spgrgsmal. Et godt skridt
pa vejen er, at ministeren har nedsat et udvalg, som skal
arbejde med lgsninger til en beeredygtig finansiering af fol-
kekirkens feellesopgaver.

Udvalgets kommissorium omfatter tre store omrader:

= Udligning og vedligeholdelse af middelalderkirker

= Finansiering af folkekirkens samlede preestearsveerk

= Finansiering af nye og nedvendige feellesopgaver.

Losningerne ligger ikke lige for, men det er positivt, at vi
nu far et udvalgsarbejde om disse vigtige emner. Bestyrel-
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sen laegger op til dreftelse af emnerne pa delegeretmadet
under overskriften Bkonomi til folkekirkens
feelles opgaver og bygningsbevarelse.

\




BESTYRELSENS BERETNING:

FLERE PRASTER

Biskopperne har indstillet sine dreftelser med
bestyrelsen om at skaffe finansiering til flere
preestestillinger, fordi udfordringen i dag er, at
der ikke er nok preester til de allerede eksister-
ende stillinger.

Tilbage i 2022 inviterede biskopperne bestyrelsen til at del-
tageidraftelser af behovet for flere praestestillinger. Besty-
relsen gik abentindiarbejdet og var aben i forhold til at drefte
flere typer af finansiering af flere praestestillinger, herunder
via feellesfonden, vel vidende, at der i sa fald ville veere behov
for et skarpt blik pa prioriteringen. Bestyrelsen er enig i, at den
reelle udfordring for tiden er, at der ikke nok kandidater til de
eksisterende stillinger.

...............................................................................................................

Betaling for

BRUGERE AF KIRKENETTET

Det stod i sensommeren klart, at menighedsradene skal betale for alle aktive
brugere af systemer, der ligger bag login pa Folkekirkens IntraNet. Det er blandt
andet adgang til menighedsradspostkasser, menighedsradets arkiv og de syste-

mer, der ligger under Kirkeportalen.

Licensvilkarene for menighedsradenes postkasser blev IntraNet til for eksempel at videreformidle menighedsra-
endreti2022. Som oplystiberetningen i 2023 havde be- dets post til medlemmerne uden at kebe yderligere licen-
styrelsen sikret en model, hvor to brugere i alle menig- ser. Bestyrelsen eergrer sig over dette udfald af forhandlin-
hedsrad fortsat har adgang til posten med mulighed for at ger mellem Folkekirkens It og leverandaeren.
tilkebe yderligere licenser. Bestyrelsen anbefaler, at menighedsradet kgber licen-

I sensommeren stod det imidlertid klart, at ikke alene ser til alle for at sikre alle lige adgang til menighedsradets
menighedsradets post, men ogsa adgangen til alle de cen- oplysninger. Det kan veere en ngdvendig pris for at sikre
trale systemer for menighedsradene er omfattet af &n- det lokale demokrati.

dringen. Det betyder, at man ikke kan benytte Folkekirkens



BESTYRELSENS BERETNING:

LOKALFINANSIEREDE PRAESTER

Det er positivt, at der er mulighed for at prioritere midler til seerlige
praesteopgaver, men ordningen med lokalfinansierede praester ma ikke
forveerre praestemanglen.

Det er muligt lokalt at oprette preestestillinger finansieret
af lokale kirkeskattemidler. Formalet med ordningen var at
give mulighed for at anseette en praest til seerlige opgaveri
lokalomradet. Det kunne fx veere opgaver, som ellers blev
lost af en kirke- og kulturmedarbejder, og hvor man gn-
skede en ordineret preesti stedet.

Bestyrelsen finder det hensigtsmeessigt, at der er mulig-
hed for at prioritere midler til seerlige preesteopgaver. [ dag
anvendes ordningen dog i hoej grad til at finansiere preaester,
der loser basisopgaver. Bestyrelsen drafter for tiden, om
ordningen fungerer som den var tiltaenkt.

Biskopperne aftaler indbyrdes en fordeling af de ordi-
neere preestestillinger, som staten bidrager gkonomisk til.

...........................................................

Det er en fordeling, som bidrager til udligningen af res-
sourcer i folkekirken. Det vil veere uhensigtsmeessigt, hvis
denne fordeling skeevvrides af, at der ansaettes preester for
lokale midler pa steder, hvor der er gkonomisk raderum til
det, uden at det indgar i en samlet vurdering af behovet for
preestestillinger i hele landet. Iseer hvis lokalfinansierede
stillinger betyder faerre ansggere til de ordineere stillinger.
Preestemanglen aktualiserer spergsmalet, og bestyrel-
sen fortsaetter sine droftelser, ogsa som grundlag for arbej-
detiministeriets udvalg om Feellesfonden.

...................................................

Styrkelse af

LANDSFORENINGENS RELATIONER TIL PROVSTIUDVALGENE

En arbejdsgruppe nedsat af bestyrelsen afleverede i oktober 2023 sin
rapport med anbefaling om, at Landsforeningen abner for at provstiud-
valg og stiftsrad kan vaere medlemmer af Landsforeningen.

Gruppens vision er at styrke folkekirken med struktu-
rerede samtaler og get samarbejde mellem de enkelte
organer.

Arbejdsgruppen har udarbejdet en reekke gennem-
arbejdede forslag til organiseringen med de nye med-
lemmer, og hvordan det formelt kan gennemfares.
Anbefalingerne hlev preesenteret i november for di-
striktsforeningernes bestyrelser, og bestyrelsen har ef-
terfplgende sat enretning for arbejdet, som fremgar af
det opleeg, bestyrelsen fremlaegger pa delegeretmedet, og
som findes i arsmegdematerialet.
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E\tarfulde huse til provstiudvalgskonferencen i februar, der bed pa bade gode samtaler,
spaendende oplaeg og debatter. Foto: Torben V.




BESTYRELSENS BERETNING:

NY KONSTITUERING
AF BESTYRELSEN

Plads til veerdifulde tematiske droeftel-
ser af strategisk vigtige emner og en
mere sammenhangende behandling af
sagerne. Det er nogle af de fordele, som
en ny organisering af bestyrelsesarbej-
det har givet.

[ foraret 2023 forberedte bestyrelsen en justeret ud-
valgsstruktur og en ny arbejdsform i bestyrelsen for
at fa flere tveergaende og strategiske draftelser i be-
styrelsen. Den nye struktur blev indfert, da bestyrel-

senumiddelbart efter arsmodet 2023 konstituerede sig.

Hvertandet ar skal bestyrelsenihenhold til vedtaeg-
terne efter delegeretmedet konstituere sig med valg af
formand, neestformeend osv.

Dennye struktur betyder, at Strukturudvalget er

nedlagt med henblik pa, at flere af udvalgets meget vee-

sentlige droftelser flyttes ind i den samlede bestyrelse.
Til at forberede sadanne temadroftelser i bestyrelsen
blev nedsat to forberedende udvalg om henholdsvis
menighedsradsloven og folkekirkens styrelse. Andre
sagsomrader blev tillagt Forretningsudvalget.

Ved konstitueringen valgte bestyrelsen Anton Pihl
som formand, mens den tidligere formand Segren Abild-
gaard blev formand for de to nye forberedende udvalg.

FOLKEKIRKENS INTRANET

- det forste ar

Tekniske forbedringer og mere indhold
har veeret omdrejningspunkter i arbejdet
med FIN. Men den vigtigste opgave har
veeret at gore opmeerksom pa,
at FIN findes.

Kirkeministeriet, biskopperne, stifterne og Lands-
foreningen har sammen skabt Folkekirkens IntraNet
(FIN], der blev lanceret i april 2023. Derfor har der det
seneste ar veeret fokus pa at gere menighedsrad og an-
satte i folkekirken opmarksomme pa det nye site og pa
muligheden for at tilmelde sig den ugentlige nyheds-
mail, der orienterer om nyt pa FIN.

Da FIN gikiluften, var det velvidende, at siden ikke
var fuldt ud feerdighygget, og atindholdet skulle udvik-
les over tid. Siden da er der blandt andet arbejdet pa at
gore vejledningerne lettere at navigere i, optimere sg-
gefunktionen og forbedre mulighederne for at tilpasse
det viste indhold pa siden ud fra den enkelte brugers
pnsker.

Ud over det tekniske arbejde er der kommet flere te-
maer pa FIN, blandt andet et om menighedsradsvalg.

Brugerne har lgbende veeret inddraget i udviklin-
gen af FIN og bliver det fortsat i form af brugerunderso-
gelse.

For at sikre fortsat udvikling af FIN og dets indhold,
er bestyrelsen medafsender pa en ansggning til Feelles-
fonden om midler til fortsat udvikling af indholdet pa
FIN.



BESTYRELSENS BERETNING: OKONOMI, BYGNINGER OG GRON OMSTILLING

BKONOMI,BYGNINGER OG GRBN OMSTILLING

UDVALGET FOR
PKONOMI, BYGNINGER
06 GRON OMSTILLING

Hans-Henrik Nielsen
(udvalgsformand)

Tom Ebbe Jakohsen

Iben Tolstrup Margrethe

Winther-Nielsen

Skaevuridning

| FOLKEKIRKEN

Det skaber store udfordringer lokalt, at der er en demografisk og skonomisk
skeevvridning, nar det geelder fordelingen af ressourcer i folkekirken.
Bade i tyndtbefolkede omrader og i storbyerne er der udfordringer,
der skal findes lgsninger pa.

Der er stor forskel pa de vilkar, der er for at lave folkekirke
forskellige steder i landet. [ nogle provstier i tyndt befol-
kede omrader er det iseer udgifter til kirkebygninger og kir-
kegarde, som presser den lokale skonomi. Det udfordrer
kirkelivetilanddistrikterne, hvor valget kan sta mellem
aktiviteter til kirkelivet og vedligeholdelse.

Andre steder ilandet er der taet befolkning i provsti-
erne. Det betyder et storre skattegrundlag og dermed
storre kirkeskatteindtaegter. Her er der derfor gode mulig-
heder for at seette flere og storre aktiviteter i gang, men de
voksende bysamfund presses ogsa af befolkningstilveek-
sten, der kreever mange kirkelige handlinger og opgaver,
hvilket giver travlhed mange steder.

Bestyrelsen har derfor igennem en arraekke debatteret
og arbejdet pa at finde mulige lgsninger pa de store spargs-
mal om folkekirkens feelles opgaver og mulige ordninger
for omfordeling - ordninger der formentlig indeberer aget
udligning, men som ogsa forpligter modtagere pa at teenke i
reduktion af udgifter.

Bestyrelsens opleeg fra arsmedet i 2023 har skabt god
debat i folkekirken om de mange udfordringer, og vi har ar-
bejdet pé flere fronter ogiforskellige fora bade i distrikts-
foreninger og med folkekirkens @vrige aktorer for at debat-
tere udfordringer og lesningsmuligheder. Resultatet er nu,
at Kirkeministeren har nedsat et udvalg vedrerende bee-
redygtig finansiering af folkekirkens feellesopgaver, hvor
Landsforeningen er repreesenteret.
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BESTYRELSENS BERETNING:

Folkekirkens

GRONNE OMSTILLING

Den gronne omstilling er kommet pa dagsordenen i mange menighedsrad, og mange
spendende tiltag er sat i gang. Bestyrelsen statter op om Folkekirkens Grgnne
Omstilling, sa menighedsradene kan blive stgttet og styrket i det grgnne arbejde.

Mange menighedsrad har givet sigikast med den grgnne
dagsorden og arbejder pa at finde gode og baeredygtige las-
ninger. Kirkegardsdriften er gennemgaet mange steder, og
der er arbejdet med energibesparelser i bade bygninger og
drift. Rundt om i landet har mange andre spaendende tiltag
set dagens lys. Vier godt pa vej til at bidrage til samfun-
dets samlede klimamal, samtidig med, at vi bliver stadig
klogere pa de muligheder, der er.

Bestyrelsen er repreesenteret i styregruppen for Fol-
kekirkens Grgnne Omstilling, hvor der nu er udarbejdet et
interaktivt kort over folkekirkens jorder (GIS-veerktej) og
"Baggrundsrapport for kortleegning af klima og biodiversi-

........................................................

tetifolkekirken” Rapporten skal danne grundlag for priori-
tering af kommende indsatser.

Bestyrelsen har arbejdet for at fastholde udgangspunk-
tet for dette samarbejde - nemlig, at folkekirken har for-
pligtet sig til at bidrage til de nationale klimamal pa 70 pro-
cents reduktion (siden 1990).

Med Folkekirkens Grgnne Omstilling viser vi, at vi som
en samlet folkekirke selv er i stand til at lafte og l@se store
politiske dagsordner. Bestyrelsen bakker derfor op om Fol-
kekirkens Grgnne Omstilling, sa menighedsradene styrkes
endnu mere i arbejdet med den grgnne omstilling.

.......................................................

BAREDYGTIG KIRKEGARDSDRIFT

Kirkegardene er under forandring. Den demografiske udvikling pa landsplan ger,
at behovet for kirkegarde &ndrer sig, men udgifterne til driften stiger.

Som en del af det overordnede tema om skeevvridning har
bestyrelsen diskuteret, hvor mange kirkeskattemidler, der
skal bruges pa kirkegardsdriften, nar der mange steder i
landdistrikterne mangler ressourcer til det kirkelige liv.
Samtidig ser vi en stigende efterspargsel pa andre gnsker
til begravelsesformer, hvor flere eftersperger omrader med
naturrum, skovarealer eller anden vild natur.

Som medarranger af de arlige kirkegardskonferencer
var bestyrelseniar med til atillustrere, hvordan kirkegar-
dene kan udvikles i en mere grgn retning, sa der kommer
endnu mere liv pa kirkegardene, og folkekirken kan bidrage
til biodiversitet og en mere gkonomisk beeredygtig kirke-
gardsdrift.

1



BESTYRELSENS BERETNING:

PERSONALEUDVALGET

Inge Kjar Andersen Susanne Maller
(udvalgsformand)

OK24

- HVORDAN DET GIK

Nar der forhandles om fornyelse af
overenskomster for menighedsradenes
ansatte i Kirkeministeriet, sidder Lands-
foreningen med ved forhandlingsbordet.
Her taler vi menighedsradenes sag og
keemper for deres interesser.

Som en del af vores forberedelse har vi opfordret vores

medlemmer til at komme med gnsker til, hvilke krav vo-

res forhandlere skulle bringe i spil, fordi vi forhandler

pa vores medlemmers vegne.

Mandatet til vores forhandlere var, at aftalerne skal:

= sikre de bedst mulige betingelser for menighedsra-
dene for at styrke det lokale kirkeliv og udviklingen
heraf.

= have fokus p4, at folkekirken er en attraktiv arbejds-
plads, og at forhandlingsresultatet derfor skal under-
stotte, at menighedsradene kan fastholde og rekrut-
tere medarbejdere.

Nar viser paresultatet at forhandlingerne, kan det
virke noget overveaeldende, for der er aftalt en raekke en-
dringer i de enkelte aftaler, ligesom der er kammet nye til.
Ikke destomindre synes vi, at vier ndet imal med at sikre
bedre betingelser for at styrke og udvikle det lokale kirke-
liv. Endringerneiaftalerne understatter ogsa folkekirken
som en attraktiv arbejdsplads.

Der udestariden kammende tid et stort arbejde med at
fatilrettet aftalerne og efterfolgende at f& dem implemen-
teret.
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Doris Krarup Eva Holmegaard
Mogensen Larsen
Menighedsradets

LEDELSESOPGAVE

Menighedsradet er arbejdsgiver og har
ledelsesret og -pligt i forhold til deres
ansatte. Vi mener at menighedsradene
kan lefte denne opgave, men er ogsa klar
med hjeelp.

Det er menighedsradet, der fastlaegger de overordnede
retningslinjer for ledelsen og disse udmentes via kon-
taktpersoneniform at daglig ledelse.

Der stilles spergsmal om, hvorvidt opgaven kan leses
af menighedsradet, og det mener vi, den kan. Vi anerken-
der dog, at der kan veere behov for i hgjere grad at under-
stotte ledelsesopgaven.

..................................................

UNDERSTATTELSE AF LEDELSESOPGAVEN
KAN SKE VED:

= Tydeliggerelse af mulighed for radgivning
= Synliggerelse af veerktojer og redskaber
= Uddannelse

= Samarbejde om tilslutning til vores personale-
konsulentordning via samarbejde eller enkelt-
Vis som sogn

= Samarbejde om anseettelse af personale-
konsulent

= Anseettelse af daglig leder.

..................................................



BESTYRELSENS BERETNING:

UDDANNELSE AF MEDARBEJDERE

er vigtig

Vi fastholder vores uddannelsespolitik og opfordrer fortsat menigheds-
radene til at have fokus pa kompetenceudvikling og efteruddannelse.

Medarbejdere med de rette feerdigheder, viden og kompe-
tencer er afgerende for at kunne impdekomme kravene
pa fremtidens arbejdsmarked og pa folkekirkens arbejds-
pladser. Kompetenceudvikling medvirker til at forbedre
trivslen og jobtilfredsheden hos den enkelte medarbejder
og til at fastholde kompetente medarbejdere.

Viarbejder med at sikre relevante og opdaterede ud-
dannelser for medarbejderne gennem vores reprasentati-
oner i udvalg og arbejdsgrupper, der arbejder bade med de
obligatoriske uddannelser og med efteruddannelse. Vi er
sammen med de faglige organisationer og udbyderne af
uddannelser med til at skabe opmerksomhed om uddan-
nelserne og seerlige uddannelsesmeessige indsatser, sa
bade menighedsradene og medarbejderne far kendskab til
mulighederne for kompetenceudvikling.

........................................................

Landsforeningen er repraesenteret i bestyrelserne for
de tre kirkemusikskoler, som arbejder med udvikling af
uddannelser, sa de matcher folkekirkens behov. Her er vi
med til at seette fokus pa blandt andet behovet for organi-
ster samt rekruttering til og fastholdelse af studerende
pauddannelsen. Landsforeningen stotter arbejdet med
musikkenifolkekirken, skabelse af kor, minikonfirman-
der osv., da det er med til at gge nysgerrigheden for mu-
sikken og salmerne i folkekirken, og da vi tager folkekir-
kensrolle som kulturbeerer alvorligt.

Vihariar besluttet at genoptage moderne med for-
mandene og rektorerne for kirkemusikskolerne for blandt
andet at drofte organistmangel.

.......................................................

FRA KONTAKTPERSONEN TIL PERSONALEANSVARLIG

For at skabe tydelighed om rollefordeling, ensker bestyrelsen, at kontakt-
personens opgaver skal veere mere tydelige, og der skal findes en mere
retvisende betegnelse end "kontaktperson”.

Arbejdsgiver og ledelsesansvaret ligger hos menighedsra-
det, mens personaleansvaret hviler pa et medlem af me-
nighedsradet (eller er delegeret til en ansat).

Landsforeningen foreslar, at termen "kontaktperson"
@ndres til "personaleansvarlig'. Denne justering vil tyde-
liggere, at det daglige personaleansvar ligger hos det me-
nighedsradsmedlem, der veelges til denne specifikke rolle.

Atbruge betegnelsen "personaleansvarlig" gor det let-
tere at forsté for andre, og det har yderligere den fordel, at
man kan skrive det pa sit CV som erfaring, at man er eller
har veeret personaleansvarlig i et menighedsrad.

Nar vi snsker denne &ndring, er det fordi kontaktper-
sonen spiller en afgerende rolle i menighedsradets virke
som arbejdsgiver for medarbejderne pa den lokale kirke
og kirkegard, og fordi opgaven efter vores opfattelse har
endret sig, siden man indferte kontaktperson-ordningen.
Endringerne er blandt andet sket i forbindelse med, at fol-
kekirkens omrade er blevet overenskomstdekket og som
folge af, at len og ansettelsesvilkar inden for det offent-
lige omrade er blevet mere reguleret.
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BESTYRELSENS BERETNING:

ARBEJDSMILJ®

[ folkekirken

Arbejdsmiljgoundersegelsen 2023 viser, at medarbejderne oplever hgj jobtilfredshed
0og mening i arbejdet, men der er ogsa tal, der afslgrer udfordringer, og at der er
noget at tage fat pa.

[ forste omgang tager vi sammen med biskopperne og Prov-
steforeningen fat pa ledelsesproblematikken, arbejdsplads-
vurdering, mobning/kreenkelser og revision af menigheds-
radsloven.

Vivil ogsa arbejde med at sikre, at man ved, hvor man
kan henvende sig, nar der er udfordringer med arbejdsmil-
joet, og selvfolgelig skal man vide, hvem der er ens leder -
vima kunne gore det bedre. Derfor vil vi ogsa arbejde med
at udbrede kendskabet til og brugen af de initiativer og
veerktojer, der allerede er udviklet, ligesom vi vil tage initi-
ativ tilnye, hvis der er behov for det.

De lokale folkekirkelige arbejdspladser er feelles ar-
bejdspladser. Derfor skal der samarbejdes mellem de to le-
delsesstrenge og med de faglige organisationer om det
feelles mal at forbedre arbejdsmiljoet pa de lokale folkekir-
kelige arbejdspladser. Samarbejdet kommer blandt andet
til at forega i styregruppen for arbejdsmiljpundersggelsen,
Folkekirkens Arbejdsmiljgrad, Arbejdsgruppen for pree-
sters psykiske arbejdsmilje og i Folkekirkens Samarbejds-
udvalg, hvor parterne allerede er repraesenteret.

Rammerne for tilsyn set fra et

arbejdsmiljeperspektiv/en arbejdsmiljavinkel

Som et ledien feelles plan for at styrke indsatsen for et
bedre arbejdsmiljg i folkekirken, besluttede vii 2022 sam-
men med biskopperne at se pa reglerne og praksis i forhold
til tilsyn. Formalet var at finde feelles lasninger og dermed
skabe gode arbejdspladser for alle.

Vihar sammen gennemgaet regler pa omradet, set pa
om den eksisterende lovgivning bliver udnyttet tilstraek-
keligt, fxiforhold til at fgre tilsyn og samarbejde om ar-
bejdsmiljpindsatser. Vi har ogsa set pa, om de eksisterende
regler tilgodeser behovet for aktivt tilsyn herunder ogsa,
hvis der opstar akutte behov i forbindelse med konflikter.

Det er vores feelles opfattelse, at der inden for de eksi-
sterende rammer er mulighed for at kunne gribe ind i situ-
ationer, hvor adfeerden fra menighedsradsmedlemmernes
side belaster arbejdsmiljpet pa den lokale arbejdsplads'. For

! Menighedsrddsloven § 15, stk. 5, jf. stk. 6, huor menighedsradet kan beslutte,
at et medlem skal udtraede af radet.
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preesternes vedkommende findes reaktionsmulighederne i
de anseettelsesretlige regler.

Sammen mener vi, at der i den sammenheang, bade over
for praester og for valgte medlemmer ma kunne laegges
vegt pa forhold som fx;

= Undlade at folge Arbejdstilsynets pabud

= Ved varigt og systematisk at udvise en adfeerd, som

udger en belastning for det lokale arbejdsmilje

= Atundlade at deltage i mgder uden lovligt forfald/

ikke melde afbud over en leengere periode

= Ved enintimiderende eller kreenkende adfeerd til me-

der og pa arbejdspladsen.

Folkekirkens arbejdsmiljopris uddelt for farste gang
Folkekirkens Arbejdsmiljerad har indstiftet og uddelt Fol-
kekirkens arbejdsmiljepris for forste gang i 2023. Pri-

sen gives til en arbejdsplads, som gor noget seerligt for
arbejdsmiljget, og som kan inspirere andre. Vinderen af
prisen blev Abildgard Kirke, Frederikshavn.

Vihar bakket kraftigt op om indstiftelsen af prisen, for
vivil gerne seette fokus pa de gode tiltag, der foregar pa
arbejdspladserne, og at der er rigtig mange steder, hvor
man er lykkes med sammen at skabe et godt arbejdsmilja.

......................................................

FORMALET MED PRISEN ER

= at synliggere, at folkekirken har mange gode
eksempler pa godt arbejdsmiljg

= at formidle gode arbejdsmiljeforteellinger til andre
folkekirkelige arbejdspladser og inspirere dem til
at folge efter

= aktivt at formidle gode forteellinger om folke-
kirkens arbejdsmilje i offentligheden og i medierne.

Pa FIN kan du se en video, hvor Inge Kjeer Andersen
forteeller om den nye pris.

.
......................................................
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BESTYRELSENS BERETNING:

Flerstrenget struktur - enstrenget kultur -
et pilotprojekt om psykisk arbejdsmilje
I samarbejde med Folkekirkens Uddannelses- og Videnscen-
ter (FUV] har viudviklet et kursusforlgb for kontaktperso-
ner, praester og medarbejderrepreesentanter i et provsti. Der
er tale om et pilotprojekt som er stottet af Feellesfonden, og
som i forste omgang holdes i to provstier i 2024.
Baggrunden for projektet er et gnske om sammen med
kursusdeltagerne at undersgge hvilke tiltag, der kan med-
virke til at fremme arbejdsmiljoet pa de lokale arbejdsplad-
ser og forebygge konflikter.

Samvirkemade - Det gode samvirke - et mgde om

samvirket mellem praster og menighedsrad i provstiet
Samvirket mellem preester og valgte medlemmer af menig-
hedsradet udger fundamentet for vores folkekirke. Folke-
kirkens tostrengede ledelsesstruktur forudseetter et kon-
struktivt samvirke mellem menighedsradets gejstlige og
leege medlemmer, men der er ingen obligatoriske eller for-
melle mader, hvor man sammen setter fokus pa samvirket.

........................................................

Derfor har vii samarbejde med Preeste- og Provstefor-
eningen udviklet en model for samtaler om samvirke mel-
lem menighedsrad, praester og provst pa provstiplan.

Du kan finde guiden til medet pa Landsforeningens
hjemmeside.

......................................................
.

FORMALET MED SAMVIRKEM@DET

= atneere det gode arbejdsmiljp mellem preester og
valgte medlemmer af menighedsrad

= atgive og fa inspiration til samtale om samvirket

= atgive og fa inspiration til samtale om mal for
samvirke mellem preester og valgte medlemmer
af menighedsrad

.
......................................................

.......................................................

FORHANDLINGSRET

- huor vi er

Bestyrelsen arbejder pa at overtage forhandlingsretten i forbindelse med ind-
gaelse af overenskomster og aftaler, som vedrgrer menighedsradenes ansatte.
Vi gnsker, at den danske model ogsa skal geelde i folkekirken.

Viognsker, at den danske model skal geelde i folkekirken

af flere arsager. Den danske model er kendetegnet ved, at
arbejdsgiver og lanmodtagerorganisationerne setter sig
ved forhandlingshordet og aftaler, hvad der skal geelde i
den neeste overenskomstperiode. Vi tror pa, at nar det er
medlemmernes egne organisationer, der forhandler, ska-
bes der et storre ejerskab til forhandlingsresultatet ude pa
de enkelte arbejdspladser. Derfor skal det ogsa geelde i fol-
kekirken.

[ den danske model er ledelsesretten knyttet til
forhandlings og aftaleretten. Vi tror, at det vil skabe
sterre legitimitet for arbejdsgiverne, hvis det ogsa kom-
mer til at geelde i folkekirken. En legitimitet vi har brug
for, ogsa nar vi taler arbejdsmilje.

Vores forslag er, at Finansministeren delegerer retten
til at forhandle og indga aftaler til Landsforeningen, som
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repreesentant for menighedsradene. Et forslag som dele-
geretmaodet stottede i 2021.

Vihar droftet vores gnske med flere kirkeordferere og
haft foretreede for Kirkeudvalget. Den nye kirkeminister
har vi endnu ikke haft et mgde med, men han er forelagt
vores gnske. Han henviser til, at folkekirken er omfattet
af det statslige forhandlingsomrade inden for den danske
model, hvilket ma betyde, at han opfatter staten som ar-
bejdsgiver for menighedsradenes ansatte, hvilket den jo
ikke er. Samtidig tilkendegiver han, at han ikke ser grund
til at eendre pa noget, der fungerer godt, og at de faglige
organisationer gnsker at fastholde ordningen, som den er
idag.

Disse holdninger kommer vi til at arbejde med og
udfordre.



BESTYRELSENS BERETNING:

Medarbejderne skal

REGISTRERE DERES
ARBEJDSTID

Fra den 1. juli 2024 er det et krav, at med-
arbejderne registrerer deres arbejdstid.
Dette krav om registrering geelder ogsa for
ansatte i folkekirken og er en implementer-
ing af reglerne i arbejdstidsdirektivet.

Under behandlingen af lovforslaget sendte vi hgrings-
svar til Beskeeftigelsesministeren. Vi gnskede, at med-
arbejdere ansat af menighedsradene kunne undtages
fraregistreringskravet. Dette skyldes, at storstedelen af
disse medarbejdere selv planlaegger deres arbejde, undta-
gen de kirkelige aktiviteter, de deltager i.

Som et alternativ foreslog vi at implementere en be-
stemmelseidirektivet, som ville tillade, at arbejdstagere,
hvis arbejde er knyttet til religisse handlinger i kirker og
trossamfund, kunne undtages fra registreringskravet.

Desveerre lykkedes det os ikke at fa vores forslag igen-
nem.

Viarbejder i skrivende stund pa at finde en god les-
ning pa kravet omregistrering af arbejdstiden.

Folkekirkens

FALLES KRISEBEREDSKAB

Folkekirken har en vigtig rolle i
samfundet ogsa i en krisetid. Derfor tog
vi pa baggrund af forlgbet under Corona
krisen initiativ til etablering af et feelles

folkekirkeligt kriseberedskab.

Veltilrettelagt planleegning, god forberedelse og erfarin-
ger fra krisestyringsevelser og virkelige kritiske heendel-
ser er forudsetning for, at organisationer under pres er
istand til at erkende og forsta kriser og deres mulige ud-
vikling.

Den strategiske krisestab har derfor med hjeelp fra Ka-
tastrofe- og Risikomanageruddannelsen, Kgbenhavns
Professionshagjskole afholdt en gvelse med fokus pa, hvor-
dan kriseberedskabsplanen kan medvirke til at sikre, at
folkekirken ogsaikrisesituationer kan udave sit virke.

Der folgesiden kommende tid op med evelser, og den
strategiske krisestab skal bl.a. drofte:

= Krisestabens mandat

= Aktiveringsprocedurer

= Snitflader til By- Land og Kirkeministeriet.

....................................................

KRISESTAB

Den strategiske krisestab er den enhed, der har
til opgave, at vurdere om kriseberedskabet skal
ivaerksattes.

Krisestaben er sammensat saledes:
= 1 Biskop udpeget af biskopperne

= 1 Menighedsradsmedlem udpeget af
Landsforeningen

=1 Preest udpeget af Preesteforeningen
=1 Provst udpeget af Provsteforeningen

= 1 HR/Jura stiftskontorchef udpeget af biskopper og
stiftskontorchefer

=1 HR/Jura vicesekretariatschef udpeget af
Landsforeningen

=l medarbejderrepraesentant udpeget af de faglige
organisationer

= 1 observater fra Kirkeministeriet

....................................................
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BESTYRELSENS BERETNING:

LAS TEOLOGI 0G BLIV PREST

- rekruttering og fastholdelse af preester i folkekirken

Arbejdet med projektet 'Laes teologi og bliv preest - rekruttering og fastholdelse af
preester i folkekirken’' har veeret i gang siden 1. november 2021, og vi er nu mere
end halvvejs gennem projektperioden.

......................................................

FORMALET MED PROJEKTET ER

= Synliggerelse af og rekruttering til teologistudiet
med henblik pa praesteembedet

= Synliggerelse af folkekirken som attraktiv
karrierevej

= Rekruttering og fastholdelse af preester i folke-
kirken.

......................................................

Der er udover de allerede eksisterende initiativer igangsat
nye initiativer.

Teologisk topmade

Teologisk topmede 2023 var en videreforelse af det teolo-
giske topmade, som blev atholdt i 2020 pd initiativ af vo-
res kommende preester - de teologistuderende. [ 2023 var
det de folkekirkelige parter, der inviterede i regi af projek-
tet, som netop arbejder med blandt andet brobyggende ini-
tiativer mellem teologistuderende og folkekirken som ar-
bejdsplads.

Opleeggene og droeftelserne pa mgdet gav vigtige input at
arbejde videre med i forhold til de studerendes syn pa "En
fremtid som preest!? Forventninger, forestillinger, snsker,
dremme’, som ogsa var topmedets tema.
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Studiejobs for teologistuderende

- en smagsprave pa livet som praest

I projektet har vi fokus pa at bygge bro mellem teologistu-
diet og folkekirke, og vi tror, at en af disse broer kan veare
studiejobs i folkekirken.

Alt for mange teologistuderende velger nemlig ikke
preestevejen, nar de er feerdiguddannede som teologer. Det
skyldes ofte, at de slet ikke kender til folkekirken som ar-
bejdsplads. Derfor opfordrer vi vores medlemmer til at
overveje, om der kunne veere et studiejob hos dem. Det
kunne veere konfirmandundervisning, en studiegruppe,
kommunikationsopgaver, sommerferievikar, eller maske
mangler der en medarbejder pa deltid.

Preaest.dk

Projektet har udviklet en hjemmeside, som henvender sig
til de tre overordnede malgrupper: Unge i studievalg, te-
ologistuderende og preester. Formidling af preesteem-
bedet og inspiration til malgrupperne er hjemmesidens
hovederinde. Formalet er selviglgelig som alt andet i pro-
jektet at synliggere arbejdet som preest.

Kampagner pa landets gymnasier i 2023

lefteraret 2023 ogiforaret 2024 1gb to forskellige kampag-
ner med henholdsvis videospots og plakater pa udvalgte
gymnasier. Kampagnerne havde begge fokus pa "Unge i
studievalg” og "At synliggere preesteembedet som mulig
karrierevej”.
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UDVALGET
FOR KIRKELIGE
ANLIGGENDER

Jorgen Samsing Bendixen  Bodil Therkelsen Karen J. Klint
(udvalgsformand)

FOLKEKIRKENS LITURGI

Samtalen og beslutningerne om stedets
gudstjeneste skal have samme prioritet i
menighedsradet som de gvrige opgaver.

Bestyrelsen arbejder for gode vilkar for at samtale og
treeffe beslutninger om den lokale liturgii et samvirke i
menighedsradet mellem preesten eller praesterne og de
valgte medlemmer.

Bestyrelsen har paA medlemsmader medt en stor inte-
resse for at tale om liturgi og om de muligheder, menig-
hedsradet har for at arbejde med stedets gudstjeneste.

Bestyrelsen arbejder med forslag til @ndringer af me-
nighedsradsloven, sa det bliver tydeligt, at menigheds-
radets arbejde med gudstjenesten og liturgien sker i et
samvirke mellem leeg og gejstlig.

Bestyrelsen fremlaegger pa delegeretmedet et forslag
om, at alle menighedsrad ferer en liturgiprotokal, hvor
stedets liturgi er beskrevet, og tidligere beslutninger kan
genfindes. Se opleegget her i arsmegdematerialet.

Der er af Feellesfonden bevilget midler til etablering
af et Liturgisk Forum. Bestyrelsen har udpeget en re-
preesentant til en faglig styregruppe for Liturgisk Forum,
som er forankret under bestyrelsen for Folkekirkens Ud-
dannelses- og videncenter. Bestyrelsen fortsatter arbej-
det for, at Liturgisk Forum bliver til gavn og inspiration
for menighedsradene og menighederne.

Frede Hansen

Mona Bstergaard Per Damgaard Peter Hundeboll

Klit Pedersen

DABSKOMMISSION

Der er godt gang i arbejdet i dabskom-
missionen, hvor bade indhold og ritualer
dreftes.  marts 2025 er kommissionen klar
med en midtvejsrapport.

Foreningen er repraesenteretiden nedsatte dabskom-
mission, og efter et halvt ars baggrundstudier er draftel-
serne nu godt i gang om dabens indhold og dabsritualet.
Det star ahent, om kommissionen kommer med forslag til
endringer af ddbsritualet. Det vil vise sig, nar kommissi-
onen imarts 2025 udsender sin midtvejsrapport. Rappor-
ten vil veere i offentlig hering resten af 2025.

Bestyrelsen forbereder for tiden heringsperioden sa-
dan, at menighedsradene far god mulighed for at drafte
de spergsmal om dabens betydning og dabensritual, som
ma forventes at blive lagt frem. Det er vii dialog med bi-
skopperne og andre aktorer om.



BESTYRELSENS BERETNING:

NY
HOJMESSEVEJLEDNING

En ny hgjmessevejledning er pa vej

og bliver et redskab til det samlede

menighedsrads arbejde med stedets
gudstjeneste.

En arbejdsgruppe nedsat af biskopperne afsluttede i for-
aret sit arbejde med en ny hejmessevejledning. Forenin-
gen var repraesenteretiarbejdet, og bestyrelsen har
blandt andet lagt vaegt pa, at vejledningen skal fremme,
at samtalen og beslutningerne om stedets gudstjene-
ste sker i et samvirke i menighedsradet mellem lag og
gejstlig.

Hojmessevejledningen indgar i ritualbogen, men den
er ikke optrykt bagisalmebogen. Bestyrelsen arbejder
for, at hejmessevejledningen bliver fuldt tilgeengelig for
menighedsradet og menigheden som en del af grundlaget
for at tale om stedets gudstjeneste.

........................................................

FOLKEKIRKENS
TILSTEDEVARELSE

i hele landet

Landsforeningen skal styrke de enkelte
menighedsrad til at arbejde med kirkens
tilstedeveerelse kirkeligt, kulturelt og
folkeligt pa det enkelte sted.

Bestyrelsen er meget opmarksom pa, at vilkarene for at
veere kirke er meget forskellige.

Folkekirkens tilstedevaerelse i hele landet handler om
mere end bygninger og skonomi. Det handler om kirkens
mulighed for - som en del af lokalsamfundet - at veere til
stede som kirke. Bade i tyndtbefolkede egne og i storby-
erne, hvor der nu er flere eksempler pa, at under halvde-
len af indbyggernei et sogn er medlemmer af folkekirken.
Pa alle niveauerifolkekirken - ogsa i Landsforeningen
- skal droftelser af rammer, strukturer og gkonomi altid
sesilyset af det, der er kirkens opgave.

.......................................................

MIGRANTOMRADET

Stadig flere menighedsrad er nysgerrige pa, hvordan man forholder sig til, at der
bor mennesker af mange nationaliteter i sognet. Landsforeningen inspirerer til
gode samtaler i menighedsradet om mulighederne for at raekke ud.

Bestyrelsen har modtaget meget positiv respons pa den
udsendelse af statistiske oplysninger om antal migran-

ter i sognet fra de enkelte lande, som bestyrelsen i decem-
ber 2022 gennemforte sammen med Folkekirkens Migrant-
samarbejde og FUV. Materialet har fort til mange gode
samtaler i menighedsradene om, hvordan man som kirke
kan reekke ud.
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Bestyrelsen har vurderet, at tiden var inde til at ind-
byde til erfaringsudveksling og videndeling pa omradet.
Foreningen har veeret medindbyder til konferencen 'Midt
iblandt os' i april, somihovedsagen var planlagt af Mi-
grantsamarbejdet.
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MEDLEMSUDVALGET

Doris Krarup
Mogensen
[udvalgsformand)

Carsten Bagh
Pedersen

Tom Ehbe Jakohsen

Karin Skouboe Frede Hansen

INNOVATION 06 NYTANKNING

af medlemsmader

Bestyrelsen arbejder lgbende pa at sikre, at dialogen med og mellem
menighedsradene relevant, nervaerende og givende. Derfor har der veret nye
takter i meder og konferencer, hvor bestyrelsen iser har arbejdet pa at veere i

pjenhgjde og tilgeengelig for medlemmerne.

Derfor blev der i lebet af 2023 holdt otte medlemsmeder i et
nyt format med dialog og kontakt i fokus. Her fik deltagerne
mulighed for at komme til orde om de emner, der optog dem
og meerkesager for foreningen. De emner som blev debatte-
ret, var gkonomi, arbejdsmiljg, liturgi og solidaritet i folke-
kirken.

Arsmedet bliver ogsa genteenkt for at sikre, at besty-
relsens arbejde er palinje med medlemmernes interesser.
Endnu flere skal deltage i debatten, som skal veere livlig og
give indspark til bestyrelsens arbejde med at skabe gode
rammer for menighedsradene. "Politiske maskinrum" er et
nyt programformat, som skal styrke dette. Her kan den en-
kelte i mindre fora teste synspunkter pa aktuelle sager.

Provstiudvalgskonferencen planleeggesiet samarbejde
mellem Provsteforeningen, provstiudvalgsmedlemmer og
Landsforeningen. Konferencen blev i ar udsolgt med 160
deltagere og indeholdt som noget nyt formatet "Anton og
Monopolet", hvor der med en lettere tone blev sat fokus pa
fordelingsdilemmaer, sasom om det er befolkningstal el-
ler antallet af medlemmer, der skal udlgse bevillinger til de
enkelte menighedsrad.

Som en del af bestyrelsens strategi for medlemsdemo-
kratiet har distriktsforeningerne kunne booke bestyrelses-
medlemmer til at forteelle om markesager pa generalfor-
samlinger. Bestyrelsesformand Anton Pihl har deltageti12

arrangementer, og andre bestyrelsesmedlemmer er ogsa
blevetinviteret til dialog om valg, menighedsradslov og
andre aktuelle emner. Dette er med til, at bestyrelsen ved,
hvad der rorer sig blandt medlemmerne, og at det enkelte
medlem kan komme til orde over for bestyrelsen.

ﬂ
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KULTURFORANDRING

i maden vi taler om radsarbejde pa

Menighedsradsvalget i 2024 er afgerende for folkekirken, og bestyrelsens
strategi for valget er i fuld gang med at blive gennemfort. Malet for valget i
2024 er, at radsarbejdet skal vaere mere anerkendt, og at fortellingen om det
givende feellesskab skal udbredes til forskellige aldersgrupper.

Over 2.000 medlemmer har deltaget pa Landsforenin-
gens valg-warkshops, hvor fokus har veeret pa rekrutte-
ring og den positive historie omradsarbejde. Deltagerne
har gennem gvelser og dialog med hinanden sat ord pa de-
res egen gode historie om menighedsradsarbejdet.

Det givende ved radsarbejdet omfatter:

= Det veerdifulde faellesskab
Feellesskabet fylder hos mange menighedsradsmed-
lemmer bade i menighedsradet ogi sognet. | menig-
hedsradsarbejdet er man feelles om at skahe og drive
kirke i sognet pa tveers af alder, ken, baggrund og kom-
petencer. Man kan veere med til at forme en kirke, der
fortsat er en vigtig del af vores liv og samtid.

Atfaindflydelse og seette retningen for den lokale
kirke

Som menighedsradsmedlem har man en vigtig
stemme i dialogen om gudstjenester, kirkelige hand-
linger, skonomi og vedligeholdelse. Kirken er i kontakt
med ca. 70 procent af alle folkekirkemedlemmer pa et
ar, og menighedsradsmedlemmer er med til at seette
retningen.

At gore en forskel for andre

Mange menighedsradsmedlemmer finder det me-
ningsfuldt at bidrage med sociale arrangementer og at
hjeelpe dem, der har brug for det.

Atblive en del af folkekirkens lokale demokrati

Alle folkekirker i Danmark ledes af et menighedsrad
valgt af sognets folkekirkemedlemmer. Som menig-
hedsradsmedlem repreesenterer man sognets medlem-
mer og er med til at skabe gode vilkar for kirken lokalt.

At vere med til at udvikle lokalsamfundet
Menighedsradet er med til at gore en forskel for livet i
lokalsamfundet.
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= Atfanye kompetencer

Menighedsradsarbejdet kan give nye kompetencer.

Det kan veere inden for kommunikation, ledelse,
samarbejde, gkonomi, sagshehandling, personlig
udvikling og meget mere.

Folkekirkens parter skal ogsa seette fokus pa den
gode historie. For at fa stgrst mulig effekt af forandrin-
gen er samarbejdspartnere ogsa inddraget i arbejdet,
blandt andet ved afholdelse af workshops med stifterne
i Danmark og folkekirkens organisationer.

Distriktsforeningerne har ogsa spillet en vigtig
rolle lokalt ved at arrangere de enkelte workshops med
mange deltagere, som fx i Barkop, hvor hele 111 var til-
meldt, og endnu flere madte frem.

Endel af bestyrelsens strategi er, at vores service
impdekommer medlemmernes behov. Her er der iseer
fokus pa en god start for nyvalgte menighedsrad. Der
bliver skitseret en startpakke med kurser, webinarer,
netveerk og uddannelse for nye medlemmer.

FORMANDSUDDANNELSE
UDVIKLET

250 formeend har i 2023 deltaget i en
ny formandsuddannelse. Den tre dages
uddannelse i rollen som menighedsrads-
formand er udviklet med midler fra
Borgfonden, og brugerevalueringen har
vist stor tilfredshed med uddannelsen.

Indholdet er skreeddersyet til menighedsradsformend
og kammer igennem en razkke emner.

Formandene bliver kleedt pa ved at fa viden om

- fundamentet for menighedsradsarbejdet
ledelsesudfordringer i folkekirken
rollenifolkekirkens ledelsesstruktur og ansvar for
kirken lokalt

det demokratiske mandat og menighedsradet som
ledelsesorgan

kirkelivet og skabelse af tillid i arbejdet
menighedsradets samvirke, udvalgsarbejdet og ar-
bejdsform

Formandene far ogsa indsigt i rollen som strategisk
leder, kendskab til det enkelte sogn, visioner og arshjul,
kirkens kommunikation, pressehandtering, omverde-
nens engagement i kirken, og hvordan man tiltraeekker
menigheden til at veere en aktiv del af kirkelivet,

Malet med uddannelsen er at ruste formendene til
det store ansvar, de har og at sikre, at folkekirken ogsa i
fremtiden lpser sin opgave og er relevant som en vigtig
del af samtiden og samfundet generelt. Efterspargslen
pauddannelse er faldet i 2024, da det er valgar. Den pro-
moveres igen, nar holdene er sat i 2025, og menigheds-
radene har valgt formeend.
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BESTYRELSENS PRASTER ER AMBASSADORER

for engagement i foreningen

Mange gejstlige kandidater til bestyrelsesvalget i 2025. Dette star i toppen
af listen over bestyrelsens gnsker for det kommende bestyrelsesvalg. Derfor
seettes der fokus pa den vigtige rolle, praester har i Landsforeningen og deres

mulighed for at veere en del af foreningen.

Bestyrelsens sammenseatning afspejler samvirketime-
nighedsradet, og derfor er seks ud af 20 pladser forbeholdt
gejstlige kandidater. Nar der naeste ar er valg til bestyrel-
sen, er det ensket, at mange gejstlige kandidater stiller op,
og at preester er bevidste om muligheden for at engagere
sigi Landsforeningen.

Der er iveerksat en informationskampagne for praester.
Formidlingen sker blandt andet ved at fortelle om Lands-
foreningen i medier, hjemmeside, direkte mail mm. For at
preester i hojere grad kan se sig selv i arbejdet, er det be-
sluttet, at de nuveaerende preester i Landsforeningens be-
styrelse skal veere foreningens ansigt udadtil over for
preesterne.
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De skal som ambassadogrer vise praester, at de er en del
af foreningen og ogsa vise alle de muligheder, der er for at
pavirke folkekirkens fremtid gennem bestyrelsesarbej-
det. Ambassaderernes opgaver inkluderer at informere
om bestyrelsesarbejdet, tale med andre praester og teolo-
gistuderende samt deltage i relevante arrangementer.
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DATA OM MEDLEMMER

12020 investerede Landsforeningen i et Medlemssystem, Her ses et kort over deltagelse pad medlemsmader, og
som gor det muligt at felge op pa hvem, der deltager i vores hvor deltagerne kommer fra.

arrangementer. Dette giver en vigtig indikation pa, om vi er

i kontakt med medlemmerne, og om medlemskabet anven-

des aktivt.
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FORBEREDENDE
UDVALG OM NY
MENIGHEDSRADSLOV

Karin Skouboe

Seren Abildgaard
[udvalgsformand)

Karen J. Klint

Bodil Therkelsen Per Damgaard

Pedersen

NY MENIGHEDSRADSLOV

Landsforeningen har lsbende arbejdet for at fa en proces i gang med udarbejdelse
af eendringsforslag til en ny menighedsradslov. Ministeren meddelte i februar
2024, at der ville blive nedsat et projekt “Forenkling og bedre understattelse af
menighedsradsarbejdet” med henblik pa at fremseaette et lovforslag i 2025/26. Vi har
set meget frem til dette samarbejde.

Menighedsradene bor kunne organisere
sig, som det er bedst for dem
Bestyrelsen mener, at der er behov for, at menighedsrad
kan konstituere sig mere fleksibelt. Der er store forskelle
imellem menighedsrad, og der er forskellige vilkar i sog-
nene. Derfor er der brug for fleksibilitet i maden at konstitu-
ere sig pa, sa fordelingen af opgaver og ansvar kan tilpas-
ses de lokale forhold. Landsforeningen mener, at veegten
ber leegges pa ansvar og opgaver frem for paroller.
Landsforeningens bestyrelse foreslar, at menighedsra-
dene far mulighed for at veelge mellem folgende modeller
for organisering:

1. Den nuveaerende model med enkeltposter og udvalg
menighedsradet valger personer til en reekke enkelt-
poster, nedseetter kirke- og kirkegardsudvalg og kan
nedseette yderligere udvalg. Alle poster skal besat-
tes, og udvalg er sagsforberedende, medmindre radet
har givet bemyndigelse.

2. Bestyrelsesmodel med ansatte til at administrere og
udfere opgaverne
Menighedsradet har fokus pa politiske beslutninger
og uddelegerer opgaver til de ansatte. Radet kan ned-
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leegge en raekke enkeltposter. Formands- og neest-
formandsposten beholdes, og den administrative le-
delserefererer til formanden. Modellen er primeert
tilteenkt de storre menighedsrad med mange ansatte.

3. Bestyrelsesmodel med besluttende udvalg
Menighedsradet nedsatter en raekke udvalg, der har
ansvar for hver sit omrade, fastseetter budgetramme
for hvert udvalg, og menighedsradet modtager orien-
tering fra udvalgene. I denne model ligger ansvaret
paetudvalg frem for pa en person (undtaget den dag-
lige ledelse).

4. Formandskabsmodel
Menighedsradet forenkler organiseringen ved kun at
veelge formand og neestformand, og opgaver og an-
svar samles hos dem. @vrige medlemmer arbejder
med aktiviteter og udvalg.

Modellen er inspireret af lokale foreninger og primeert
tilteenkt de mindre menighedsrad.

Modellerne bygger pa gode erfaringer med forsegs-
ramme 7 under Lov om forseg i folkekirken.
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NY BETEGNELSE FOR
KONTAKTPERSON

Kontaktpersonen opgaver skal tydelig-
geres, og der skal findes en mere ret-
visende betegnelse end kontaktperson.

Arbejdsgiveransvaret ligger i dag hos menighedsra-

det, mens personaleledelsenidet daglige varetages af

et enkelt medlem af menighedsradet. Det kan skabe en
uklarhed om kompetence- og ansvarsforholdet pa ar-
bejdspladsen. Derfor ber det preeciseres, at det daglige
personaleansvar kun tilleegges én person. Landsforenin-
gen foreslar at "kontaktpersonen’ fremover benavnes
"Personaleansvarlig’, og at ansvarsomradet praeciseres.

....................................................

VALGFORM

til proustiudualg og stiftsrad

Valget af leege medlemmer til provstiudvalg skeridagi
praksis pa opstillingsmederne. Det samme geelder valg
af leege medlemmer til stiftsradet. Det giver uklarhed om,
hvornar valget holdes og afgoeres.

Landsforeningen foreslar, at den demokratiske legiti-
mitet for valg til provstiudvalg og stiftsrad styrkes ved at
anvende samme valgform som ved menighedsradsvalg,
sa valgene sker pa en valgforsamling for menighedsrads-
medlemmer. Herudover skal preester kun kunne stemme
pa preester - og ikke pa leege medlemmer - s& medlem-
merne i hojere grad veelges pa lige fod.

Der skal som ved menighedsradsvalg kunne udlases
afstemningsvalg.

Menighedsradene skal have
storre frihed til at

TILRETTELAGGE DERES
MADER VIRTUELT

Menighedsradene eridag underlagt regler for, hvordan
de afvikler menighedsradsmader, som forhindrer dem i
at afholder mogderne virtuelt.

Landsforeningen gnsker, at der i menighedsradsloven
indferes en mulighed for at afholde virtuelle meder. Mo-
derne skal afvikles, sa der tages hgjde for principper om
offentlighed og gennemsigtighed.

....................................................

MENIGHEDSRADENES
MEDANSVAR

for den samlede gkonomi i lignings-
omradet skal tydeliggores

[ forleengelse af de senest vedtagne andringer af gkono-
miloven mangler en preecisering i menighedsradsloven
om menighedsradenes ansvar for den samlede gkonomi i
ligningsomradet, s der er en tydelig sammenheng mel-
lem styrelsesloven og gkonomiloven.

....................................................

PRECISERINGER

Herudover snsker Landsforeningen en uddybning og
preecisering af en reekke forhold, der ikke star specifikt i
lovenidag, men som alligevel gar sig geeldende.

Folgende gnskes preeciseret:

= Forpligtelsen til samvirke mellem leege og gejstlige
medlemmer

= Athiskoppen og provstiudvalget fgrer tilsyn med radet

= Omfanget af By-, Land- og Kirkeministeriets dispensati-
onsmuligheder

= Atmenighedsradet kalder menighedens preaest.
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FORBEREDENDE UDVALG OM FOLKEKIRKENS STYRELSE

FORBEREDENDE UDVALG
OM FOLKEKIRKENS
STYRELSE

Seren Abildgaard
(udvalgsformand)

Jorgen Samsing Bendixen

Hans-Henrik Nielsen Margrethe

Winther-Nielsen

FOLKEKIRKENS STYRELSE

Der er et stigende behov for at se pa den made, beslutningerne om folkekirkens feelles
gkonomi, feelles anliggender og liturgi bliver truffet pa. Bestyrelsen har udviklet en
raekke lgsningsmodeller til forbedring af folkekirkens styrelse.

Bestyrelsen fremlagde pa delegeretmadet 2023 oplagget
"Folkekirkens indflydelse pa egne vilkar” om problemstil-
linger og lzsningsmodeller for styring af folkekirkens feel-
les skonomi og indre anliggender. Bestyrelsen fik opbak-
ning til at fortseette udviklingen af lesningsmodeller og
afspge mulige lgsninger sammen med folkekirkens gvrige
aktorer.

Bestyrelsen nedsatte umiddelbart efter delegeretmeo-
det et forberedende udvalg om folkekirkens styrelse til at
forberede brede draftelser i bestyrelsen og dermed styrke
grundlaget for samtalen med folkekirkens gvrige parter.

Bestyrelsen var i udgangspunktet indstillet pa at fort-
seette droftelserne pa en ny samtaledag med biskopperne,

L
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Provsteforeningen og Preesteforeningen. Da biskopperne
valgte at fokusere pa en hering pa Christiansborg om folke-
kirkens indre anliggender, blev malet om en ny samtaledag
udsat. Der er nuindbudt til et feellesmede i oktober 2024.

P& baggrund af opleeg fra det forberedende udvalg og fra
tidligere medlemmer af udvalget bag Beteenkning 1544 om
folkekirkens styre, har bestyrelsen haft grundige og frugt-
bare samtaler om folkekirkens styrelsesmassige udfor-
dringer og mulige l@sninger.

Pa dette grundlag fremlaegger bestyrelsen sit oplaeg
"Modeller for folkekirkens styrelse”, som findes i &rsmoede-
materialet.

-
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BKONOMI TIL FOLKEKIRKENS FALLES OPGAVER
06 BYGNINGSBEVARELSE

Igennem en arraekke har bestyrelsen arbejdet med folkekirkens
tilstedeveerelse i hele landet og skaevvridning af folkekirkens gkonomi.
Nu er der nedsat et udvalgsarbejde, hvor vi sammen med folkekirkens

pvrige aktoerer skal drofte mulige lesninger pa nogle af tidens store
emner og udfordringer.

Bestyrelsen har de senere ar arbejdet med en reekke pro-
blemstillinger i folkekirken under betegnelsen Folkekir-
kens tilstedeveerelseihele landet. Pa delegeretmadet 2023
fokuserede bestyrelsen pa skeevvridningen af folkekir-
kens gkonomi under overskriften Den solidariske folke-
kirke.

[ar havde bestyrelsen planlagt et fokus pa udfordrin-
gerne med gkonomien til vedligeholdelse af middelalder-
kirkerne i de tyndt befolkede omrader og behovet for at se
pa den gkonomiske udligning i folkekirken.

I'marts 2024 har Kirkeministeren nedsat et udvalgsar-
bejde vedrerende beeredygtig finansiering af folkekirkens
feellesopgaver. Arbejdet vedraerer en reekke af de problem-
stillinger, som bestyrelsen har arbejdet med. Bestyrelsen
gleeder sig over, at spgrgsmalet nu bliver adresseret i dette
ministerielle udvalg og ser frem til, at vi sammen med fol-
kekirkens gvrige aktorer skal debattere mulige lgsninger
pa disse problemstillinger. For at kunne ga solidt ind i det,
leegger bestyrelsen hermed op til droftelse af emner fra det
ministerielle udvalgsarbejde.

Opleeggets formal:

= Inddrage delegeretmagdetide spprgsmal, som arbejdet

iudvalget vedrgrende beeredygtig finansiering af fol-
kekirkens feellesopgaver rejser

= Fortseette droftelserne mellem medlemmerne indbyr-

des om folkekirkens tilstedeveerelse i hele landet

= Styrke bestyrelsen i arbejdet i det ministerielle udvalg.
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Pkonomi til folkekirkens fzaelles opgaver

Folkekirkens arbejde sker i sogne og provstier, men stadig
flere udfordringer er feelles for hele folkekirken og kalder
pa flere og nye understgttende initiativer pa nationalt ni-
veau. Det geelder bade initiativer til udvikling af arbejdet
(fx gren omstilling og Liturgisk Forum) og driften af folke-
kirkens feelles institutioner (fx Folkekirkens Uddannelses-
og Videncenter).

Disse behov er stigende, men landskirkeskatten, som fi-
nansierer de feelles opgaver, er alene reguleret i forhold til
inflationen - ikke til foregede og nye aktiviteter.

De lokale midler fra kirkeskatten er steget betydeligt
mere, fordi kirkeskatteprocenten sjeldent reguleres, og
indtegterne derfor stiger, nar udskrivningsgrundlaget sti-
ger. Det har betydet en markant sterre vaekst i den lokale
gkonomi end i den feelles gkonomi i de seneste 10-15 ar.

Udfordring: Behovet for at lgse folkekirkelige opgaver i
feellesskab stiger. Hvordan prioriterer vi flere penge til det
feellesifolkekirken?

Lasningsmuligheder:
= Forhoje landskirkeskatten - evt. suppleret med en
pget udligning
= Skarpere prioritering af Feellesfondens udgifter til
driftsopgaver.
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Figurl
Fordeling af folkekirkens vaesentligste indtager
(Hertil kommer brugerbetaling fra kirkegarde mm.).

6,1 mia. kr.i 2022

Landskirkeskat

Faellesfond
Statens tilskud 1,3 mia. kr. i 2022

0,9 mia. kr.i2022

Figur 2
Oversigt over folkekirkens udgifter.
Figuren viser folkekirkens udgifter fordelt mellem det lokale, det feelles og det statslige niveau i faste priser.

Mio. kr. Pct.
8.000 0.90
7.313
0.88
6.000
0.86
4.000
0.84
2.000 1.1986
1.159 0.82
_
851
- 0.80
2000 2005 2010 2015 2020
Lokale kasser e Staten Andring i % mellem 2000 og 2022 (faste priser)
Lokale kasser:  20%
== Fzllesfonden ==0== Kirkeskatteprocent Fxllesfonden: 39

Staten: 8%

31



POLITISKE DROFTELSER
r____________________________________________________________________________]

Figur 3

Landskirkeskattens andel af kirkeskatten

Figuren viser hvor stor en andel af kirkeskatten i de enkelte kommuner, der betales til feellesfonden i landskirkeskat.
Eksempel 1: | Gentofte gar 37 % af kirkeskatten til feellesfonden som landskirkeskat

Eksempel 2: | Leesp Kommune gar 11 % af kirkeskatten til feellesfonden som landskirkeskat
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Figurd

Kirkeskat, landskirkeskat og kirkeskatteprocent pa udvalgte kommuner

Her illustreres, at jo lavere den lokale kirkeskatteprocent er, jo sterre andel af kirkeskatten gar til landskirkeskatten [Feellesfonden).
Eksempel 1: Ud af de 87 mio.kr. Gentofte modtager i kirkeskat betales 32 mio. kr. i landskirkeskat svarende til 37%.

Eksempel 2: Ud af de 3,8 mio. kr. Laeesg modtager i kirkeskat betales 450.000 i landskirkeskat til feellesfonden, svarende til 11%
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BKONOMI TIL AT LAFTE DET LOKALE ANSVAR FOR
KIRKENS ARBEJDE 0G BYGNINGSVEDLIGEHOLDELSE

Seerligt landdistriktsomrader med vigende skattegrundlag
og mange kirker er gkonomisk udfordrede. Forpligtelsen
til at vedligeholde kirkebygningerne beslagleegger i nogle
provstier en stor del af gkonomien, hvilket udfordrer kirke-
livet, hvor valget kan sta mellem aktiviteter til kirkelivet
og vedligeholdelse.

En eventuel forggelse af den gkonomiske udligning ma
skeienbalance mellem det nationale fellesskab og det
lokale ansvar. En vilje ilandets provstier til gkonomisk
at bidrage mere til det nationale feellesskab, ma maedes
af en feelles vilje til at finde lgsninger pa de strukturelle
udfordringer.

Figur 5
Udligning i % af lokal kirkeskat

Udfordring:

I'hvor hoj grad er der opbakning til at sge det feelles ansvar
for kirkebygningerne og for det generelle kirkelige livihele
landet?

Lasningsmuligheder:

= Pge den gkonomiske udligning mellem provstierne

= Acceptere, at alle kirker ikke skal vedligeholdes pa
samine niveau

= Nye kriterier for at modtage udligningstilskud

Give et menighedsrad mulighed for at tage en kirkebyg-

ning ud af daglig brug og overdrage ansvaret for kultur-

arven til folkekirken pa nationalt niveau - eventuelt sup-

pleret med private fondsmidler.

Figuren viser de kommuner der modtager udligning og hvar stor en andel af deres samlede kirkeskat, der kommer fra udligningsordningen.
Eksempel 1: Ud af de Samsg kommunes samlede kirkeskatteindteegter kommer 41% fra udligningsordningen.
Eksempel 2: Ud af Hedensted kammunes samlede kirkeskatteindtegter kommer 0,41% fra udligningsordningen.
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PRASTER | HELE LANDET

Der er mulighed for lokalt at etablere ekstra
preestestillinger med lokale ligningsmidler, sakaldt lokal-
finansierede preester. Det oprindelige formal har veeret at
give mulighed for at lese seerlige lokale preesteopgaver med
fokus pa fx diakoni, indvandrere og unge.

Flytningen af preestestillinger fra tyndt til teet befolkede
omrader har naet smertegreensen. Samtidig opleves der
ogsa praestemangel i sogne med stor befolkningstilveaekst.
Ordningen med lokalfinansierede preester anvendesidagi
meget hej grad til lesning af pastorale basisopgaver, og har
dermed beveeget sig veek fra det oprindelige formal.

Figurerne 6a og 6b viser, at lenningerne til lokalfinansie-
rede preester er mere end fardoblet fra 32 mio. i 2011 til 68
mio. i 2022, mens avrige praestelenninger har vaeret svagt
stigende fra 1.330 mio. til 1.414 mio. i samme periode.

Figur 6a

Udfordring:

Ordningen med lokalfinansierede preester risikerer at redu-
cere sggningen til preestestillingerne i de tyndt befolkede
omrader pa grund af den aktuelle preestemangel. Ikke alle
provstier har samme gkonomiske mulighed for at anseette
lokalfinansierede preester. Menighedsradets beslutnings-
kompetence til at anseette en ekstra praest indskraenkes,
hvis ordningen flyttes til nationalt niveau eller afskaffes.
Fordelingen af folkekirkens samlede antal preestestillinger
sker i dag ikke ud fra en samlet vurdering af behovet.

Lasningsmuligheder:

= Tage de lokalfinansierede preestestillinger med i betragt-
ning, nar de ordineere praestestillinger fordeles

= Afgrense ordningen med lokalfinansierede preester til
helt seerlige preesteopgaver

= Afskaffe muligheden for lokalfinansierede preester.

Udviklingen i de samlede Isnomkostninger for preaester, provster og biskopper
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Figur 6b

Udviklingen i de samlede Ianomkostninger for lokalfinansierede praester
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VEDLIGEHOLDELSE AF KIRKER,

som menighedsrad gnsker taget ud af daglig brug

En presset gkonomi og adgang til andre kirkebygninger be-
tyder, at menighedsrad i enkelte tilfeelde overvejer at tage
en kirke ud af daglig brug.

Spergsmalet er, hvem der i sa fald skal tage sig af den
kulturarv, som bygningen matte representere, og hvordan
bygningen vil blive vedligeholdt i fremtiden.

Udfordring:

Der er ikke klare procedurer for at tage en kirkebygning ud
af daglig brug, og det er uklart hvem, der i sa fald overtager
ansvaret for bygningen.

........................................................

Lesningsmuligheder:

= Gore det muligt for et menighedsrad at tage en kirke ud af
daglig brug og overdrage vedligeholdelsen af "tag og fag”
til andre

= Gore det til et feelles folkekirkeligt ansvar at bevare de
kirker, der tages ud af daglig brug

= Underssge muligheden for, at private fonde kan og vil bi-
drage til vedligeholdelsen af et mindre antal middelal-
derkirker, som tages ud af daglig brug.

.......................................................

EN SAMLET KIRKESKAT |1 RO

Ministeren har i kommissoriet for udvalgsarbejdet lagt op
til, at folkekirkens samlede kirkeskatteprocent ikke ma
stige. Hvis den samlede kirkeskatteprocent ikke ma en-
dres, vil det have indflydelse pa den lokale selvbestem-
melse ogret til at fastseette den lokale kirkeskat.

En sadan vidtgdende eendring af den nuveerende ord-
ning gar bestyrelsen ikke ind for. Folkekirken, provstiud-
valgene og menighedsradene har pa dette omrade udvist
stor ansvarlighed.

......................................................

INDSTILLING TIL DELEGERETM@DET:

Bestyrelsen sporger pa den baggrund om delegeret-
medets opbakning til at fremme de fremlagte emner
idet ministerielle udvalgsarbejde med de bemaerk-
ninger, der er kommet i droftelserne.

......................................................
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FREMTIDSSIKRING AF MENIGHEDSRADENE
- ARBEJDSOPGAVERNE OM 10-20 AR?

Hvordan sikrer vi, at vi kan rekruttere nye menighedsradsmedlemmer - ogsa
om 10-20 ar? Aldersgennemsnittet i menighedsradene er hgjt i sammenligning
med andre omrader baret af frivillighed. Vilkarene for menighedsradsarbejdet
skal tilpasses de nye generationer, og vi skal overveje, hvordan vi far den naeste
generation til at deltage i menighedsradsarbejdet.

[ Landsforeningens bestyrelse har vi taget udgangspunkt i
en vision for fremtidens gode lokale kirke. Denne kirke byg-
ger pa et demokratisk grundlag, har fokus pa den kirkelige
opgave og lader formalet veere styrende. Denne kirke har
et godt samvirke mellem leege medlemmer og preester og
der findes en gejstlig betjening, der afspejler den teologiske
bredde pa stedet. Den er kendetegnet ved at veere place-
ret hensigtsmeessigt i beeredygtige sogne med et aktivt og
mangfoldigt kirkeliv.

P& den baggrund har bestyrelsen formuleret fglgende
malseetninger for i fremtiden at kunne rekruttere nye
menighedsradsmedlemmer:

= Vivil gore det attraktivt at veere menighedsrads-

medlem

= Vipnsker regelforenkling

= Vignsker at sikre medlemmernes demokratiske ind-

flydelse

= Samvirket mellem preester og valgte medlemmer er

en beerende veerdi

= Vignsker gget fleksibilitet tilpasset de lokale vilkar

= Vignsker en tydeliggerelse af menighedsradsmed-

lemmernes ansvar og opgaver

Landsforeningens bestyrelse har arbejdet for, at By-,
Land- og Kirkeministeriet skulle nedseette et udvalgsbe-
teenkningsarbejde. Ministeren har valgt at nedseette pro-
jekt "Forenkling og bedre understattelse af menigheds-
radsarbejdet” for det kommende ar, hvor Landsforeningen
er repreesenteret i bade styregruppe og arbejdsgrupper. For
at kunne ga kvalificeretind i det arbejde, leegger bestyrel-
sen her op til en droftelse af udviklingstendenser, forelg-
bige udfordringer og mulige lgsningsforslag.
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Udviklingstendenser

Ser vitilbage i tid har menighedsradsarbejdet endret sig i
retning af flere samarbejder pa tveers af sogne med mulig-
heder for at tilretteleegge menighedsradsopgaverne pa en
anden made. Mange menighedsrad har lagt sig sammen,
sa de geografiske menighedsradskredse mange steder er
blevet starre, og nogle menighedsrad er blevet en del af
storpastorater, i nogle tilfeelde med en forringelse af bade
kaldsretten og samvirket til falge.

En del sogne har gennemgaet en gget professionalise-
ring af arbejdet med flere ansatte og ledere, hvilket stil-
ler menighedsradene i en ny position, hvor opgaverne far
mere karakter af et bestyrelsesarbejde, som stiller spargs-
mal om menighedsradets storrelse.

Antallet af menighedsrad i sogne, der ikke leengere har
et flertal af folkekirkemedlemmer i sognet, er stigende,
hvilket stiller spgrgsmal om, hvor leenge menighedsradet
skal varetage grundlaeggende samfundsopgaver som fx
begravelsesveasenet.

Samtidig har mange provstier endret sig fra at veere
mere administrative provstier til i hojere grad at veere
mere helhedsskabende provstier, der initierer relationer og
feellesskaber, der samarbejder pa tveers af sogne. [ denne
type provstier sker der ogsa en hojere grad af professiona-
lisering. Provsterne er fx blevet mere bevidste om at udde-
legere administrative opgaver ogividt omfang at ansette
en provsti- eller personalekonsulent.



POLITISKE DROFTELSER

Figurl
Udviklingen i antal sogne
Figuren viser, hvardan antallet af sogne i Danmark er faldet fra 2.193 sogne i 2013 til 2.124 i 2024.
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Figur 2

Udviklingen i antal menighedsrad pa op til 3.000 folkekirkemedlemmer

Figuren viser, at udviklingen er starst i menighedsradskredse med mellem 100-1.000 folkekirkemedlemmer.
(En menighedsradskreds kan besta af flere sogne).

Menighedsradskredse med under 100 folkekirkemedlemmer er i samme periode faldet fra 31 til 21. 2009
Mange af disse menighedsrad befinder sig pa ger. . o02
Antallet af menighedsradskredse med over 3.000 folkekirkemedlemmer er ikke &endret veesentligt.
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Forelsbige udfordringer, vi star overfor
i10-20 arigt perspektiv

Menighedsradene star overfor en reekke forskellige udfor- - Bevarelsen af kaldsret og liturgisk indflydelse
dringer, der skal findes lgsninger pa: = Muligheder for bedre administrativ understottelse af
= Balancen mellem frivillighed og lennet arbejdskraft menighedsradene i de sma sogne
= Ansvars- og opgavemangden i menighedsradet = Bevarelse af demokratisk legitimitet pa alle niveauer
= Strukturen og opgavefordelingen mellem sogn, prov- ifolkekirken. Hvis det ikke leengere er attraktivt at
sti, stift og det nationale niveau, herunder storpasto- veere menighedsradsmedlem, vil dette ogsa f& konse-
rater og forstaelsen af, hvad det beeredygtige sogn er kvenser for provstier, stifter og biskopper.
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.......................................................................................................................

MULIGE LOSNINGSFORSLAG

Landsforeningens bestyrelse overvejer en raekke
mulige lesningsforslag udover de forslag, der allerede
er fremsat overfor ministeren, og som findes i beret-
ningen.
1. Der skal vedtages procedurer for eendringer af
sognegreanser og pastoratstruktur.
Der skal tilskyndes til en lokal overvejelse om
oprettelse af mere beeredygtige sogne, menig-
hedsradskredse og pastorater. Procedurerne
skal sikre, at evt. storpastorater tager et ligeveer-
digt hensyn til den gejstlige betjening og til den
lokale demokratiske struktur, herunder ved at
sikre en rimelig balance mellem gejstlig og laeg
repreesentation i de enkelte menighedsrad. Dette
vil samtidig medvirke til at lgse udfordringerne
med kaldsretten og proceduren for praestean-
seettelse i storpastoraterne.

2.Fuld frisattelse af menighedsradets konstitue-
ring, herunder antallet af medlemmer i menig-
hedsradet.
Forslaget skal sikre fleksibilitet og regelforenk-
ling for menighedsradene, sd radene kan ind-
rette sig, som det passer bedst for dem. Der skal
i stedet veere en beskrivelse af opgaver og an-
svarsomrader, som menighedsradet skal sikre,
bliver lgst. Hvordan opgaverne fordeles eller ud-
delegeres, besluttes i en forretningsorden. For-
slag til forskellige mulige forretningsordner skal
veere tilgengelige.
En eendring af menighedsradets organisering
og arbejdsform bar ogsa have konsekvenser for

.........................................................
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antallet af medlemmer af menighedsradet. De
mindste menighedsrad er i dag dem, hvor med-
lemmerne selv skal lgse mange af opgaverne.
Antallet bor veere mere fleksibelt (som ved feel-
les menighedsrad] og kunne fx fastsaettes pa
valgforsamlingen.

(Dette er en udvidelse af Beretningens forslag 1.)

3.@get frisettelse af menighedsradene

For at skabe storre fleksibilitet foreslas en sget
friseettelse af menighedsradene irelation til pro-
cedurer og opgaver, fx gennem en opdeling i ob-
ligatoriske opgaver og valgfrie opgaver, som me-
nighedsradet kan veelge at lgse i samarbejde
med andre menighedsrad.

4. Aget administrativ understottelse

For at ggre det mere attraktivt at veere menig-
hedsradsmedlem og skabe tid og rum til kirkens
egentlige formal, skal alle sogne sikres admini-
strativ bistand, uden at ledelsen af kirken der-
med overlades til kirkens ansatte.

5. Kompetenceudvikling

For at understgtte krav om kompetenceudvik-
ling skal det veere muligt at frikgbe menigheds-
radsmedlemmer ved deltagelse i obligatoriske
kurser, fx gennem tabt arbejdsfortjeneste.

6. Tydeliggerelse af samvirket

Der skal ske en tydeliggerelse af samvirket i me-
nighedsradet, af opgaver og ansvarsomrader

.............................................................
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.......................................................................................................................

mellem praest og leege menighedsradsmedlemmer, sa 9. Procedurer for praestefordelinger

det er tydeligt for bade dem og de ansatte, hvem der Der vedtages procedurer for prestefordelinger
har ansvaret for hvad. med inddragelse af stiftsrad og eventuelt prov-
Om valg af liturgi skal det fx fremgéa, at intentionen stiudvalg.

er, at hele menighedsradet - bade preester og valgte 10. Sognebandslesning

- skal kunne fgre en god samtale om gudstjenesten. Vilkarene om sognebandslesning i forhold til
Menighedsradet, bade leege og gejstlige medlemmer, valgret og kirkeskattebetaling skal belyses.
skal have initiativretiforhold til gudstjenestens li-

turgi, sa samvirket kan styrkes. £Andringer skal dog 11. Stiftsevrighedens funktion udfases

have prestens samtykke. Begrundes ud fra en administrativ forenkling,
Et oget fokus pa kirkens formal og en tydeliggerelse samt en ensartning og forenkling af klagesy-
af opgaver og ansvarsomrader forventes ogsa at ville stemet.

gge trivslen pa folkekirkens arbejdspladser.

7.For at sikre folkekirkens geografiske og funktionelle
tilstedeveerelse skal det veere muligt bade at kalde og
at sende preester.
Ansvaret for folkekirkens geografiske og funktio-
nelle tilstedeveerelse er lokalt forankret i menigheds-
radene. Som hovedregel kaldes alle praester af et me-
nighedsrad. Der skal undtagelsesvist veere mulighed
for, at preester kan sendes af biskopper, institutioner,
stiftsrad og provstiudvalg eller andet udvalg, hvor
den pageeldende preest er ansat. Det geelder fx funk-
tionspreester med minimal tilknytning til sognet (5%
preester) og andre seerlige preestestillinger.

8. Procedurer for kirkelukninger
Der skal vedtages procedurer for kirkelukninger via
provstier - uden vetoret for de enkelte sogne.

.......................................................................................................................

......................................................

INDSTILLING TIL DELEGERETM@DET:

Bestyrelsen snsker delegeretmeadets tilkendegi-
velse for hvert enkelt af de 11 lgsningsforslag.

.
......................................................
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MODELLER FOR FOLKEKIRKENS STYRELSE

Den danske folkekirke er kendetegnet ved pa én gang at veere forpligtet pa
det evangelisk-lutherske bekendelsesgrundlag og veere tet forbundet med det
danske folk - blandt andet gennem medlemsdemokratiet.

Denne balance afspejles i, at opgaverne lgses i et samvirke
mellem gejstlige og valgte leegfolk i menighedsrad, prov-
stiudvalg og stiftsrad. Men stadig flere opgaver - fx Litur-
gisk Forum og Folkekirkens Grgnne Omstilling - lgses eller
seges lgst pa det nationale niveau, hvor der i dag ikke er et
rum for dette samvirke. Rammerne sattes af Folketinget,
men folkekirkens valgte laegfolk har meget begraenset ind-
flydelse pa beslutningerne pa det nationale niveau om for
eksempel fordelingen af folkekirkens ressourcer.

En anden balance, der kendetegner folkekirken, er for-
holdet mellem kirken og staten. Folkekirken har sit selv-
steendige demokratiimenighedsrad, provstiudvalg og
stiftsrad. Dette demokrati ber udvikles pa det nationale ni-
veau sadan, at folkekirken kan fore en lgbende samtale
med staten om folkekirkens vilkar og arbejde og have ind-
flydelse pa egne vilkar pa det nationale niveau.

Hvilke problemer skal en ndret styrelse lase?
Bestyrelsen gor sig ikke forestillinger om, at nye beslut-
ningsgange pa det nationale niveau vil lgse udfordringerne
med folkekirkens relevans og sikre, at mennesker har en
livslang relation til folkekirken. Pa den anden side skal vi
ikke udelukke, at der er sammenheange. Hvis det er uklart,
hvem der har kompetencen til at treeffe beslutninger, sges
risikoen for, at der ikke treeffes ngdvendige beslutninger
om fx fordelingen af folkekirkens ressourcer.
Blandt andet fglgende forhold taler for en opdatering af
folkekirkens styrelsesforhold:
= Den demokratisering af folkekirken, som blev pa-
begyndt med menighedsradene for 120 ar siden, er
endnu ikke gennemfert pa det nationale niveau.
= Beslutningsgangene pa det nationale niveau er i dag
ikke fuldt gennemskuelige for offentligheden og fordi
de ogsaienvis grad er uklare, bliver procedurerne
ofte en del af diskussionen af nye lgsninger.
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Der er behov for

= at folkekirkens medlemmer far storre indflydelse pa
landskirkeskattens starrelse, og hvad midlerne bliver
anvendt til.

= mere klare beslutningsgange, som giver folkekirkens
medlemmer indflydelse pa& eendringer i folkekirkens li-
turgier, herunder nyeritualer og salmebager

= enligeveerdig samtale mellem folkekirken og staten.

Mulige lasningsmodeller

Bestyrelsen arbejder med en reekke mulige lgsningsmo-
deller som grundlag for at afklare, hvilke lesninger, Lands-
foreningen aktivt skal arbejde for og hvilke yderligere
lesninger, Landsforeningen kan ga ind i samtaler med fol-
kekirkens akterer om.

Bestyrelsen arbejder ikke med modeller, der rgrer ved
Grundloven og folkekirkens seerstatus.

Der kan teenkes en reekke mellemformer og varianter
af modellerne, og der kan teenkes forskellige modeller for
sammensatning af valgformer til og sekretariatsunder-
stottelse af de anfgrte organer.



POLITISKE DROFTELSER
r__________________________________________________________________________________|

4



POLITISKE DROFTELSER

LASNINGSMODELLER - FOLKEKIRKENS STYRELSE

0.

Aget statslig styring og

svaekket indflydelse til
folkekirkens medlemmer

Ministeriet har en hgj grad af
kontrol med feellesfonden og
liturgien som led i en almindelig
statslig styring.

1.

Lovfeestelse af
nuvaerende saedvane

Den nuverende sedvane for
@ndringer af folkekirkens
liturgi og ordning for styring af
feellesfonden fastseettes ved lov

2.

Styrket indflydelse for
folkekirkens medlemmer

pa beslutninger om liturgi

og feellesfonden

Dennuveerende seedvane for
@ndringer af liturgi lovfeestes og
suppleres med repreesentation af
folkekirkens leegfolk.

Dennuveerende ordning med Dennuverende ordning for
indstillingsret til Budgetfelge- styring af feellesfonden styrkes
gruppen har alene en formel eller omlaegges til et bredt

karakter. 5 . sammensat organ

.........

Etflertalibestyrelsen finder, at draf-
telserne bar fokusere pa model 3 og 4.
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3.

To nye organer med

indstillende kompetence
pa nationalt niveau

En ny valgform, som muligger
valg af henholdsvis et
repraesentativt organ med
gejstlige og leege medlemmer

til at foretage indstillinger til
ministeren om folkekirkens
feelles gkonomi og et organ til i et
samvirke mellem laege og gejstlige
at foretage indstillinger om liturgi

Gennemforelse

4.

To nye organer med
besluttende kompetence
pa nationalt niveau

En ny valgform, som muligger
valg af henholdsvis et
representativt organ med
gejstlige og leege medlemmer til
at treeffe alle beslutninger om
folkekirkens feelles gkonomi og
etorgan tiliet samvirke mellem

leege og gejstlige efter nedseettelse

af forberedende organer at treeffe
beslutninger om liturgi

POLITISKE DROFTELSER
r__________________________________________________________________________________|

9.

En folkekirke med
egen forfatning

Folkekirken far egen forfatning
og etablerer sig med selvstaendig
ledelse.

Folketinget overdrager en reekke
kompetencer til folkekirkens
nationale organ

......................................................

Der er brug for grundige samtaler med folkekirkens

akterer om problemstillinger og lesningsmuligheder.
Malet er, at Landsforeningen sammen med gvrige

folkekirkelige akterer pa et tidspunkt kan praesentere

ministeren og Folketinget for gennemfgrlige lgsninger

til gavn for folkekirken.

INDSTILLING TIL DELEGERETM@DET:

Bestyrelsen eftersperger tilkendegivelser fra dele-
geretmedet om bestyrelsens handlerum i det videre
arbejde og hvilke modeller, der eventuelt ikke er op-

bakning til at fremme.

......................................................
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FORSLAG OM EN LITURGIPROTOKOL | ALLE KIRKER

Bestyrelsen foreslar, at menighedsradets arbejde med den lokale gudstjeneste
geres mere handgribeligt. En liturgiprotokol vil veere et godt redskab til
at samtale og traeffe beslutninger om den lokale liturgi i et samvirke i
menighedsradet mellem praesten eller praesterne og de valgte medlemmer.

De seneste ars samtaler om folkekirkens liturgi har vist, at
der i mange menighedsrad er interesse for at arbejde med,
hvordan stedets gudstjeneste skal veere. Menighedsradslo-
ven er tydelig om, at menighedsradet har ansvar for bade
de kirkelige og de administrative anliggender. Men mange
valgte menighedsradsmedlemmer finder det uhandgribe-
ligt at arbejde med stedets gudstjeneste og har let ved at
overlade opgaven til preesten eller preesterne.

Situationen er meget forskellig i de enkelte menigheds-
rad. Nogle menighedsrad har nedsat et gudstjenesteudvalg
eller lignende, hvor preester og valgte menighedsradsmed-
lemmer taler om stedets gudstjeneste. Andre steder er sa-
danne samtaler stadig sjeeldne.

Forslag

Bestyrelsen har et gnske om at fremme samvirket i me-
nighedsradet mellem gejstlige og folkevalgte medlemmer
om den lokale gudstjeneste. Bestyrelsen foreslar derfor,
at alle menighedsrad ferer en liturgiprotokol, hvor stedets
liturgi er beskrevet og tidligere beslutninger kan genfin-
des. Her noteres de valg, menighedsradet nu eller for ar
tilbage har besluttet om stedets gudstjeneste, sadan som
hgjmesseordningen giver mulighed for. Fx hvilken ind-
gangs- og udgangsben, der anvendes, og hvilket nadverri-
tual, der folges.

I protokollen noteres ogsa de tilladelser, der matte veere
givet af biskoppen om fx afvigelser fra hgjmesseordningen
og brug af andre benner og salmebgager end de autoriserede.

Liturgiprotokollen omfatter primeert beslutninger om
de faste gudstjenester og de kirkelige handlinger. "Barne-
gudstjenester pa hgjmessens plads” er ikke omfattet af
forslaget.
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Protokollen har ikke til formal hverken at begraense el-
ler udvide gudstjenesternes variation.

Formal

Liturgiprotokollen er et redskab til at fgre en samtale i me-
nighedsradet om de valgmuligheder, gudstjenesteordnin-
genrummer og at treeffe beslutninger om stedets gudstje-
neste i et samvirke i menighedsradet mellem preesten eller
preesterne og de valgte.

Hensigten er, at samtalen og beslutningerne om guds-
tjenesten far samme prioritet som menighedsradets gv-
rige opgaver. Bestyrelsen overvejer, hvordan vi sikrer,
at liturgiprotokollen bliver et fremtidigt redskab i alle
menighedsrad.

Nyvalgte menighedsradsmedlemmer, nye preester, or-
ganister og disses vikarer og kandidater, der seger embede
vil fa indblik i og overblik over stedets liturgi. Desuden vil
en offentlig liturgiprotokol fremme dialogen med menighe-
den om gudstjenesten.

Endelig vil en protokol veere et godt redskab i dialogen
med biskoppen om stedets gudstjeneste.

Gennemfarelse

Bestyrelsen har bragt forslaget op i den arbejdsgruppe,
som arbejder med en ny hejmessevejledning, og foreslaet,
at liturgiprotokollen som arbejdsredskab skrives ind i haj-
messevejledningen. Bestyrelsen vil fortsaette arbejdet
med at fremme forslaget.

Bestyrelsen arbejder med forslag til mere preecise for-
muleringer i menighedsradsloven om samvirket i menig-
hedsradet mellem praesten eller preesterne og de valgte
medlemmer. Formuleringerne skal befordre, at arbejdet
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med gudstjenesten bliver handgribeligt. Bestyrelsen brin-
ger forslaget ind i det aktuelle arbejde med revision af me-
nighedsradsloven.

Endelig vil Landsforeningen arbejde videre med eksem-
pler, inspiration og vejledning til menighedsradenes ar-
bejde med gudstjenesten og liturgiprotokollen. Salmebogen
er et veesentligt redskab, fordi den indeholder alle de auto-
riserede bgger, som ligger pa alteret, undtaget bibelen,

Eksempler
P& de naeste sider folger to eksempler pa, hvordan en litur-
giprotokol kan se ud. De illustrerer forslaget vel vidende, at
der skal arbejdes videre med udformningen.

Hensigten er, at man bade skal kunne arbejde digitalt
med protokollen og med en printet udgave.

......................................................

INDSTILLING TIL DELEGERETM@DET:

Bestyrelsen sporger om delegeretmedets opbak-
ning til at fremme, at menighedsradene arbejder ak-
tivt med en liturgiprotokol

......................................................
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EKSEMPEL 1

LITURGIPROTOKOL FOR VIBE KIRKE

Menighedsradet har nedsat et liturgiudvalg bestaende af begge sognets preester,
4 valgte menighedsradsmedlemmer, organist, kordegn og kirketjener. Udvalgets arbejde skal
altid godkendes af menighedsradet.

Menighedsradet har taget falgende beslutninger

Besluttetdato Biskoppens samtykke
dato

Tidspunkt for de faste gudstjenester 12. oktober 2015

Ny autoriseret salmebog 2002

Salmebogstilleegget “100 salmer” kan anvendes 11. november 2016 Er givet generelt

Valg af indgangs- og udgangshan 12. oktober 2015

Brug af de af biskoppen godkendte bennesamlinger 6. februar 2018 Er givet generelt

Lejlighedsvis brug af den ikke-autariserede

bibeloverseettelse "Den nye aftale” 13. november 2021 27.november 2021

Brug af messehagler 12. oktober 2015

Valg af nadverritual 6. februar 2018
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EKSEMPEL 1 - FORTSAT

Menighedsradet har taget felgende beslutninger om sendringer i liturgien i henhold til hejmesseord-
ningen og menighedsradslovens § 38. Kreever ikke biskoppens samtykke. ([Nedenstaende 10 punkter
er en del af hejmesseordningen og kan findes i salmebogen side 808):

Afgorelse Besluttet i menig-
hedsradet den

.Anvendelse af anden autoriseret indgangshen og
udgangshbgn

. Periodevis anvendelse af syndsbekendelse og
absolution i gudstjenestens indledning (skriftemal)

.Anvendelse af Kyrie og Gloria i gudstjenestens indled- Anvendes lejligheds-

ning, herunder eventuel udeladelse af indgangsben og vist. Ind- og udgangs- 12. oktober 2015
udgangsmen ben udelades ikke.
. Leegmandsmedvirken ved I&sning fra Det Gamle

Testamente og laesning fra Det Nye Testamente

(epistel eller lektie]

. Udeladelse af én af l&sningerne
(reduktion til to leesninger]

. Dabens plads i hgjmessen

7. Leegmands medvirken ved kirkebsnnen

8. Anvendelse af anden autoriseret nadverbgn -

9. Leegmands medvirken ved uddeling af brad under Kordegnen medvirker
nadveren ved uddeling af bred

10. Anvendelse ved faste gudstjenester af ardningen for
hgrnegudstjenester pa hejmessens plads

6. februar 2018

[ Vibe kirke er der hojmesse sgndag kl. 10.00, dog kl. 17.00 den sidste sgndag i maneden
(hvis ikke denne rammer en af kirkens store hejtidsdage).

Bibeloversattelsen “Den nye aftale” anvendes ved serlige lejligheder.

Hvor ikke andet er anfart, geelder liturgien uanset hvem af stedets preester,

der har tjeneste.
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EKSEMPEL 1 - FORTSAT

HBJMESSEN

Klokkeringning efterfulgt af bedeslag

Indgang (preeludium)
Efter bedeslagene indledes gudstjenesten med preeludium, hvorunder preesten gar for alteret.

Indgangsben (Under bennen kneeler preesten ved alteret )

Deniritualbogen forst anforte bon leeses af kordegnen eller korsanger:

Lad os alle bede. Herre, jeg er kammet ind i dette dit hus for at here, huad du, Gud Fader, min skaber,
du Herre Jesus, min frelser, du gode Helligdnd, i liv og ded min trestermand, vil tale til mig.

Herre, oplad nu sdledes ved din Helligand for Jesu Kristi skyld mit hjerte, at jeg

af dit ord kan leere at sarge over (for) mine synder og at tro i liv og ded pa Jesus

og huer dag forbedre mig i et helligt liv og leuned. Det hare og banhagre Gud, ved

Jesus Kristus. Amen.

Indgangssalme

Kyrie (Herre, forbarm dig) og Gloria (Lovsangen): Kyrie bruges nar messehaglen er lilla, Kyrie
og Gloria nar messehaglen er red eller hvid (store festdage] - nar messehaglen er grgn sa hver-
ken Kyrie og Gloria

Hilsen og korsvar

Indledningskollekt

Lzesning fra det gamle testamente - forste laesning kan undlades og bliver det altid ved dab
Salme

Laesning fra det nye testamente - epistel eller lektie

Trosbhekendelse - synges. Dog ved 17-gudstjenesten siges den efterfulgt af verset: Lad verden ej
med al sin magt.

Salme for preediken

Evangelielasning

Dette hellige evangelium skriver evangelisten - med korsvar: Gud veere lovet for sit gleedelige
budskab.

Teksten leeses derefter af preesten og efterfolges af karsvar: Salige er de, som horer Guds ord og
beuarer det. (Den ene af kirkens preester har menighedsradets tilladelse til, at dette korsvar

ikke bruges ved dennes tjenester)

Preaediken
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EKSEMPEL 1 - FORTSAT

Lovprisning

Kirkebon

Kirkebgnnen bedes fra praedikestoleni tilknytning til preedikenen, eller den bedes
fra alteret efter salmen efter preedikenen.

Den apostolske velsignelse

Salme

Nadver
Ved 10-gudstjenester anvendes nadverritual C. Ved 17-gudstjenester anvendes ritual A.

Slutningskollekt

Velsignelse

Udgangssalme

Udgangsben (Under bennen kneeler preesten ved alteret)

Deniritualbogen forst anferte bon leeses af kordegnen eller korsanger:

Lad os alle bede. Herre, jeg takker dig af hele mit hjerte, fordi du har leert mig, hvad du vil, at jeg skal gaore.
Hjeelp mig nu, min Gud, ved din Helligdnd for Jesu Kristi skyld, at jeg mé beuvare dit ord i et rent hjerte,

deraf i troen styrkes, i et helligt leuned forbedres og mig derved i liv og dad trgste. Amen.

Udgang (postludium)
-Indsamling finder almindeligvis sted i forbindelse med udgangen.

EKSEMPEL 2

LITURGIPROTOKOL FOR LERKE PASTORATS TRE KIRKER, LERKE MENIGHEDSRAD

- I pastoratet aftholdes hver sgndag 2 gudstjenester, hvor den ene er hgjmesse med altergang kl. 10.00. Der er hver
spndag tjeneste i pastoratets hovedkirke, Leerkebglle, dog kun hver anden med hgjmesse. De gvrige tjenester
fordeles ligeligt mellem Leerkehoj og Leerkevang. Dette geelder nar stedes egen praest har tjenesten.

= I pastoratets kirker felger viritualet, som det er foreskrevetiRitualbogen.

= [ Leerkebpelle ogiLeerkehgj kirker bruges ved altergangen B-ritualet, hvorimod Leerkevang bruger A-ritualet.

= Ind- og udgangsben er i alle kirkerne de forst anferte i ritualbogen.

Senest vedtaget i menighedsrddet 16. januar 2024




POLITISKE DROFTELSER

STYRKELSE AF LANDSFORENINGENS RELATIONER
TIL PROVSTIUDVALGENE

Bestyrelsen gnsker at styrke Landsforeningens relationer til provstiudvalgene
med flere tilbud om netveark og videndeling og pa leengere sigt undersgge, om
der er interesse i provstiudvalgene for medlemskab af Landsforeningen.

En arbejdsgruppe nedsat af bestyrelsen har undersegt det
formalstjenlige i at udvide Landsforeningens medlems-
kreds med provstiudvalg og eventuelt stiftsrad. Herunder
hvilken veerdi, det kan skabe for menighedsrad, provstiud-
valg, stiftsrad og folkekirken som helhed.

Arbejdsgruppen bestod af provstiudvalgsmedlemmer,
stiftsradsmedlemmer, medlemmer af distriktsforeningsbe-
styrelser og medlemmer af Landsforeningens bestyrelse.

Baggrunden var blandt andet, at provstiudvalgsmed-
lemmer har rejst efterspergsel efter et forum i Landsfor-
eningens regi seerligt for provstiudvalgsmedlemmer for at
veere fagligt opdaterede til arbejdet og indga i netveerk.

Arbejdsgruppes anbefalinger

Arbejdsgruppen afleverede i oktober dens anbefalinger
og anbefaler en udvidelse af Landsforeningens medlems-
kreds med provstiudvalg og stiftsrad for at skabe nye rum
for samtale pa og mellem folkekirkens niveauer.

Arbejdsgruppen anbefaler, at provstiudvalg og stiftsrad
tilbydes medlemskab af Landsforeningen med befgjelser
svarende til menighedsrad og at Landsforeningen tilbyder
malrettede tilbud til de nye medlemmer, som kan give in-
spiration til udvikling. Fra webinarer og kurser til erfameo-
der og konferencer.

Arbejdsgruppen har desuden en reekke organisatori-
ske anbefalinger om medlemskab, delegerede, bestyrelses-
valg mv.

Bestyrelsen takker arbejdsgruppen for et grundigt
stykke arbejde, som har givet grundlag for gode draftelser
med distriktsforeningerne ogibestyrelsen.

Bestyrelsens forslag

Bestyrelsen gnsker at styrke Landsforeningens relatio-
ner til provstiudvalgene. Der er behaov for flere samtaler pa
landsplan mellem provstiudvalgene og menighedsradene.
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Foreningen skal give tilbud om netveerk for provstiud-
valgsmedlemmer og andre tilbud om videndeling

Pa dette erfaringsgrundlag skal vi senere sparge prov-
stiudvalgene, om de er interesseretiet egentligt medlem-
skab.

Stillingtagen til arbejdsgruppens organisatoriske anbe-
falinger afventer tilbagemeldingerne fra provstiudvalgene
og fortsatte droftelser i Landsforeningen.

Baggrund

Iseer siden betaenkning 1491 om folkekirkens lokale gko-
nomi (2007) har provstiudvalgene faet flere opgaver og
kompetencer. I stadig flere provstiudvalg sker der en
egentlig dreftelse af udviklingen af det kirkelige liv i
provstiet.

Relationen mellem menighedsradene og provstiudval-
gene er blevet teettere og stadig flere menighedsrad efter-
sporger hjeelp fra provstiet til lesning af opgaver. Nogle me-
nighedsrad ensker denne udvikling. Andre prioriterer det
lokale, og at menighedsradene beholder deres opgaver.

Siden 2005 har Landsforeningen haft til opgave at
"stptte menighedsradsmedlemmer ved udferelsen af de
hverv, de er betroet i provstiudvalg og stiftsrad”. Lands-
foreningen har i stigende grad taget initiativer rettet mod
medlemmer af provstiudvalg, herunder introduktionskur-
ser og konferencer.

Landsforeningens generelle radgivningstilbud er til-
gengelige for medlemmerne - ogsa i deres funktioner i
provstiudvalg og stiftsrad, og Landsforeningen selger i
stadig hojere grad konsulentydelser til provstiudvalg.
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............................................................................................................

FAKTABOKS: INDSTILLING TIL DELEGERETM@DET:

= Folkekirkens provstiudvalg har 815 medlemmer, Bestyrelsen sparger om delegeretmedets opbak-
hvoraf 611 er leege medlemmer. ning til at styrke Landsforeningens relationer til

= Afdelege medlemmer er 475 medlemmer af et provstiudvalgene med henblik pa senere at sparge
menighedsrad, svarende til 78 % provstiudvalgene, om de er interesseret i et egent-

= 136 provstiudvalgsmedlemmer er saledes ikke ligt medlemskab.

mEdlemmer af Et menlghe{jsréd Af dlsse har 29 oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
indmeldt sig som personlige medlemmer af Lands-
foreningen.
= Personlige medlemmer har adgang til arsme-
det, men kan ikke veelges som delegerede eller til

Landsforeningens bestyrelse.

......................................................
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ARSREGNSKAB 2023

LEDELSESBERETNING

Foreningens hovedaktiviteter

Landsforeningen af Menighedsrad er en medlemsorgani-
sation, der varetager menighedsradenes interesser, dels
via politisk arbejde og dels som arbejdsgiverorganisation.
Herudover tilbydes medlemmerne en raekke services som
kurser, webinarer, konsulentydelser, regnskabsfaring,
bladvirksomhed og andre informationsydelser samt an-
den inspiration til menighedsradsarbejdet.

Aretsresultat

Resultatopgerelsen viser et underskud pa 143 t.kr., hvor
der var budgetteret med et overskud pa 50 t.kr. Da Lands-
foreningen er gaet over til en ny regnskabsstruktur, er
sammenligningstallene pa artsniveau vist ift. budget
2023 ogikke realiseret 2022.

Imidlertid viser resultatet af den primeere drift et under-
skud péa 436 t.kr. Baggrunden for underskuddet skal bl.a.
findesiyderligere personaleomkostninger forbundet med
veerdiansettelse og udbetaling af merarbejde fra tidli-
gere ar.

Medio 2020 besluttede bestyrelsen, som felge af de nega-
tiverenter pa almindelige bankindestaender at flytte en
del af den overskydende likviditet over i en investerings-
pulje. 'Nordea PBP stabil blev valgt, hvor 85% er obligati-
oner og de sidste 15% er aktier. Som felge af udviklingen
pa finansmarkederne i 2022 gav denne placering et kurs-
tab p& 550 t.kr, som vidogi 2023 allerede har hentet en
stor del af igen, da de finansielle poster for 2023 netto har
bragt 293 t.kr.iindteegt. Det har med andre ord veeret godt
at beholde investeringspuljen, som viblev anbefalet.

(1.000 kr.) 2019
Kontingentindteegter 19.277
Personaleomkostninger 18.540
Finansielle poster 22
Resultat 819
Egenkapital 17.998

Omsetningen er 900 t. kr. mindre end forventet, og det
tog vi konsekvensen af allerede i dec. 2022, hvor vi skar i
bemandingen pa regnskabskontoret, da kundeportefsljen
ikke matchede bemandingen. Endvidere er bladets sam-
lede underskud ca. 400 t. kr. sterre end budgetteret. At der
er budgetteret med en indtaegt pa 900 t. kr. mere end reali-
seret pa bladet skyldes en regnskabsteknikalitet, hvor di-
stributionstilskuddet bliver modregnet omkostningerne i
stedet for at ege indtjeningen. Den budgetterede indteegt
pabladeti2023 har veeret urealistisk hagj, og burde have
veeret 400 t.kr. mindre.

[forhold til tidligere ars regnskaber, er der ingen storre
udsvingiforholdet mellem indtjening og udgifter pa med-
lemsbladet.

Vasentlige endringer i aktiviteter og akonomiske forhold
Der er blevet solgt feerre konsulenttimer end forventet,
da bade kursus og medfinansierede projekter har haft vee-
sentlig flere aktiviteter og dermed indtjening.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets
afslutning, som veesentligt vil forrykke vurderingen af
foreningens gkonomiske forhold.

2020 2021 2022 2023
19.244 18.806 19.169 19.467
19.829 20.377 18.308 21,056

31 78 - 630 293
95 218 - 454 -143
18.093 18.311 17.858 17.715
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Landsforeningen af Menighedsrad for
2023 er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A, og efter de samme regnskabs- og vurde-
ringsprincipper som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Iresultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes. Iresultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesibalancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesibalancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfslgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige
tab ogrisici, der fremkommer inden arsregnskabet afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Resultatopgerelse

Indtegter

Indteegterne indregnes iresultatopgerelsen, safremt
levering ogrisikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang. Indteegterne indregnes eksklusiv moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get. Indteegterne periodiseres saledes, at de deekker regn-
skabséaret.

Indteegter eksempelvis for radgivning/indtegtsdeekket
virksomhed, der endnu ikke er faktureret, men hvor ar-
bejdet er udfert, indregnes med en skennet salgsvardi
svarende til det udferte arbejde. Indteegter, der knytter
sig direkte til en aktivitet, henferes til denne aktivitet.

Kontingenter bestar af de vedrerende kalenderaret op-
krevede kontingenter. Kontingentet betragtes som en
feellesindtaegt og fremgar alene af resultatopgarelsen.

Bladabonnementer og indteegter fra annoncer og udstil-
linger omfatter arets fakturerede omsetning vedrgrende
Landsforeningens egne medier.

Indteegter i forbindelse med afholdelse af kurser og med-
lemsmader, projekter finansieret af tilskud samt bruger-
betaling for levering af gvrige ydelser fremgéar pa sepa-
rate kontiiresultatopgerelsen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn inklusive ferie-
penge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til foreningens medarbejdere. I personaleom-
kostninger er fratrukket lgnrefusion.

Andre omkostninger

Andre omkostninger omfatter omkostninger til salg, blad-
omkostninger, markedsfgring, administration, lokaler,
medlemsmaoder, rejseomkostninger. Omkostningerne, der
knytter sig direkte til en aktivitet, henfgres til denne ak-
tivitet.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

[T-software males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. IT-software omfatter medlemskarto-
tek, regnskabssystem, hjemmeside samt @vrig software.

|IT-software

Der afskriveslineert over den gkonomiske brugstid, som
det fremgar nedenfor:

LEVETID KOSTPRIS SCRAPVARDI
3ar 1137 0

Materielle anlagsaktiver

Ejendommen, kontormaskiner og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grund.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tetrestveerdi/scrapveerdi efter afsluttet brugstid.

Grund 2005

Bygninger 2005 og 2006
Tag 2013

Installationer 2005
Varmesystem 2017
Asfaltering 2017

Markise, klimaanleg mv.
Kontormaskiner og inventar

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive tagetibrug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

LEVETID KOSTPRIS SCRAPVARDI
1.603 1.602

S0 é&r 9.124 7.280
50 é&r 831 0
25 ar 913 0
25 ar 118 0
154ar 91 0
3ar 78 0
Sar 672 0
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Smaanskaffelser under et vist belgb indregnes efter en Veaerdipapirer

konkret vurdering som omkostninger i resultatopgaerel- Verdipapirer, der bestar af bersnoterede obligationer og

senianskaffelsesaret. investeringsforeninger, optages til balancedagens kurs-
veerdi for hele beholdningen. Kursregulering foretages i

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle an- resultatopgerelsen.

leegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige Gaeldsforpligtelser

veerdi péa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg- Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nomi-

nesiresultatopgerelsen under afskrivninger. nel veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seed-
vanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning tilimedegéaelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males
pabaggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnesibalancen
under omsatningsaktiver eller kortfristet geeld, atheaengig
af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af aconto-
faktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse

af kontrakter indregnesiresultatopgerelsenitakt med, at
de afholdes.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt
arsregnskabet for 2023 for Landsforeningen af
Menighedsrad.

Arsregnskabet er aflagti overensstemmelse med Ars-
regnskabsloven, klasse A.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmees-
sig, sa arsregnskabet giver et retvisende billede af for-
Sabrg, den 12. april 2024

Tom Ebbe Jakobsen
bestyrelsesualgt kasserer

Bestyrelse

eningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt
resultatet. Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse enretvisende redegagrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til delegeretforsamlingens god-
kendelse.

Torben Vesterager Lauridsen
sekretariatschef

Anton Pihl Inge Kjeer Andersen
Formand Neestformand

Susanne Mpller Seren Abildgaard

Karen J. Klint Hans-Henrik Nielsen
Karin Skouboe Margrethe Winther-Nielsen
Eva Holmegaard Larsen Bodil Therkelsen
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Carsten Bogh Pedersen Tom Ebbe Jakobsen
Neestformand Kasserer

Peter Hundebagll Frede Hansen

Mona @stergaard Klit Doris Krarup Mogensen
Iben Tolstrup Jorgen Samsing Bendixen
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til Landsforeningen af Menighedsrad

Konklusion

Viharrevideret arsregnskabet for Landsforeningen af
Menighedsrad for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgserelse, balance, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende hillede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevetirevisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af foreningeniover-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhzvelse af forhold i regnskabet

Foreningen har medtaget budgettal som sammenlignings-
taliresultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke veeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvar-

lig for at vurdere foreningens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette

er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at enrevision, der udfares i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fej-
linformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som frlge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Somledienrevision, der udferesioverensstemmelse med

internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-

deringer og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

= [dentificerer og vurderer virisikoen for veesentlig fej-
linformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionshevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
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mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

= Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af foreningens interne kontrol.

= Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som le-
delsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionshevis er veesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal viivoresrevisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vares
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionshevis, der er opnéaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at foreningen ikke laeengere kan fort-
seette driften.

=« Tager vistilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med ledelsen om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmeessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vo-
res ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-
konsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesheretningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation iledelsesberetningen.

Aarhus, den 12.04.2024
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.20222670

Seren Peter Nielsen
Statsautoriseret revisor
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PATEGNING AF FORENINGENS
KRITISKE REVISORER

Regnskabet er gennemgaet af os som valgte revisorer.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.
Sabro, den 11. marts 2024

Kirsten Poulsen Finn Poulsen
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RESULTATOPGORELSE FOR 2023

t.kr.
Budget 2023 2023 2022
INDTAGTER

19.502 Kontingent 19.467 19.169
1.338 Konsulentbistand 584 952
4.050 Serviceaftaler 3.759 4.088
648 Kursusindtegter 1.036 691
2.800 Medlemsmader 3.012 2.661
2.000 Bladabonnementer 1.084 1.150
2.211 Annonceindteegter og varesalg 2.274 2.532
500 Projektmidler 852 392
237 @vrige indtegter 312 244
33.286 INDTAGTERIALT 32.380 31.879

OMKOSTNINGER
20.470 Personaleomkastninger 21.056 20.429
630 Rejseomkostninger 679 486
200 Kursusvirksomhed 811 571
148 Konsulentvirksomhed 69 151
2.908 Medlemsmader 2.584 2.543
300 Kommunikation og markedsfaring 533 565
2.300 Omkostninger hladet 1.814 1.859
2.200 Bestyrelsens udgifter 2.148 1.978
800 Lokaleomkostninger 580 702
3.300 Administrative feellesomkostninger inkl. afskrivninger 2.542 2.419
33.256 UDGIFTERIALT 32.816 31.703
30 Resultat far finansielle poster -436 176
20 Finansielle poster 293 -630
Skat 0 0
50 Resultat efter skat -143 -454
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ARSREGNSKAB 2023: BALANCE

t.kr.
AKTIVER Note 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle anleegsaktiver
IT-software 9 53 159
Immaterielle anleegsaktiveri alt 53 159
Materielle anlaegsaktiver
Kontormaskiner og inventar 9 0 9
Ejendom, Sahro 9+10 11.113 11.214
Materielle anlegsaktiveri alt 11.113 11.223
Anlagsaktiverialt 11.166 11.382
Omsatningsaktiver
Debitorer 11 2.743 805
Igangveerende arbejder for fremmed regning 304 10
Andre tilgodehavender 549 165
Periodeafgreensningsposter 4p 65
Veerdipapirer 12 3.317 3.095
Likvide beholdninger 3.778 6.570
Omseatningsaktiveri alt 10.733 10.710
AKTIVERIALT 21.899 22.092
PASSIVER Note 31.12.2023 31.12.2022
Egenkapital
Overfert overskud 13 16.817 16.941
Reserveret til seerlige formal 14 898 917
Egenkapital i alt 17.715 17.858
Langfristet geeld
Geld til realkreditinstitutter 15 0 48
Anden geeld 59 56
Langfristet gaeld i alt 59 104
Kortfristet geeld
Geeld til pengeinstitutter 15 50 166
Forud maodtagne bevillinger 423 187
Leveranderer/skyldige omkaostninger 1.017 938
Anden geld 16 2.635 2.839
Kortfristet geeldi alt 4.125 4.130
PASSIVER I ALT 21.899 22.092
Pantseetning 15
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NOTER

t.kr.

NOTE 1. 2023 2022

INDTAGTSDAKKENDE KONSULENTARBEJDE FORDELT PR. AFDELING

Udvikling og Organisation
Div. konsulentopgaver 304 632

Arbejdsgiver og Radgivning
Juridiske konsulentopgaver og Folkekirkens IntraNet 147 179

Politik og Kommunikation
Folkekirkens Intranet 75 91

Regnskabskontor og Radgivning

Pkonomiske konsulentopgaver 58 50
584 952
NOTE 2. 2023 2022

INDTAGTSDAKKENDE SERVICEAFTALER FORDELT PR. AFDELING

Udvikling og Organisation
Projektledelse Folkekirkens Introuddannelse 37 37

Arbejdsgiver og Radgivning
Personalekonsulentordningen 1.120 796

Regnskabskontor og Radgivning
Regnskabsfarerordning 2.602 3.255

3.759 4.088
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NOTER

t.kr.

NOTE 3. 2023 2022

ANNONCEINDTAGTER 0G VARESALG

Kontaktperson, din bog 4 18
Annoncesalg 1.874 1.922
Salg af Minihandbog 396 408
Pvrige - 184

2.274 2.532
NOTE 4. 2023 2022

PROJEKTMIDLER FORDELT PR. AFDELING

Felles administration
Bidrag til Gabriel (Tilskud fra donarer incl. LAM] 54 37
Folkekirkemade - 174

Udvikling og Organisation

Borgfonden (formandsudannelse] 592 57
IT for kirketjenere - 85
Mere kirke for pengene - 39

Arbejdsgiver og Radgivning
GDPR Digital sikkerhedsprojekt 43 -

Regnskabskontor og Radgivning
Ny regnskabsinstruks [Feellesfonden) 163 0

852 392
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NOTER

t.kr.

NOTES. Medarbejdere % kr.

PERSONALEOMKOSTNINGER FORDELT PA AFDELINGER

Feelles Administration 19 3.829
Arbejdsgiver og Radgivning 31 6.722
Politik og Kommunikation 15,5 3.536
Regnskabskontor og Radgivning 19 3.518
Udviklings og Organisation 15,5 3.451

21.056

TIDSFORBRUG PR. AKTIVITET

. Kurser/uddannelse . Kampagnekurser . Paolitisk betjening og interessevaretagelse

[ | Radgivning (est.]

[0 Arsmode og medlemsmader [ | Regnskabskontor

B Personalekonsulentordning B ovrigiov
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NOTER

t.kr.

NOTE 6. 2023 2022

BESTYRELSENS UDGIFTER

Bestyrelses- og medehonorarer 915 869
Formandshonarar og kontorholdsgodtgerelse 408 400
Bestyrelseshonorari alt 1.323 1269
Kurser og diverse udgifter 40 -6
Internetforbindelse, aviser og tidsskrifter 57 48
Mgdeudgifter 728 667
Bestyrelseni alt 2.148 1.978
NOTE 7. 2023 2022

ADMINISTRATIVE FALLESOMKOSTNINGER INKL. AFSKRIVNINGER

Telefoni, internet mv. 234 225
Kopi, kontorartikler, porto, gebyrer 211 149
IT, licenser, hardware, support 929 742
Forsikringer og alarmselskab 95 98
Kontingenter, tidsskrifter og bager 180 195
Annoncer 23 112
Revision 90 80
Smaanskaffelser og vedligeholdelse 85 57
Frokostordning, kantine- og medeudgifter 356 327
Andre udgifter 123 60
Afskrivninger: kontorinventar, software 115 273
Afskrivninger: ejendom 101 101

2.542 2.419
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NOTER

t.kr.

NOTE 8. 2023 2022

FINANSIELLE POSTER

Renter:
Bank 56 -124
Obligationer 1 1
Renteri alt 57 -123
Kursregulering og udbytte af veerdipapirer 236 -507
293 -630
NOTES. IT-software Kuntorn.1ask|ner Ejendom
og inventar
ANLAGSOVERSIGT
Anskaffelsespris primo 1137 749 12.679
Arets afgang ved salg 0 0 0
Arets afgang ved udrangering -341 -20 0
Arets tilgang 0 0 0
Anskaffelsespris ultimo 796 729 12.679
Afskrivninger primao 978 740 1.465
Arets afskrivninger 106 9 101
Afskrivninger pa udrangerede/solgte -341 -20 0
Afskrivninger ultimo 743 729 1.566
Regnskabsmassig vaerdi 53 0 11.113
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NOTER

t.kr.
NOTE 10. 2023
EJENDOM SABRO
Kontant kebhesum 9.500
Omkostninger ved keb og finansiering 211
Istandsettelse/ombygning 2006 1.929
Andel af tilgang nyt tag i 2013 831
Varmesystem 2017 118
Asfaltering 2017 90
Anskaffelsessumi alt 12.679
Offentlig ejendomsvurdering 2020 7.000
heraf grundveerdi 1.858
NOTE 11. 2023 2022
DEBITORER
Dehitorer fra salg af varer og tjenesteydelser 2.763 825
Afsat til tah -20 -20
2.743 805
NOTE 12. 2023 2022
VARDIPAPIRER
Nom. 7.515 6 % Nykredit 3 c. 2029 8 10
Nom. 5.915 5 % Nordea Kredit 2035 6 7
Nordea PB Portefglje - Stabil 3.303 3.078
3.317 3.095

Bemarkninger til note 12:
Obligationsbehaoldningen ovenfor paialt 13.874 kr. er deponeret til sikkerhed for hankengagement.
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NOTER

t.kr.
NOTE13. 2023 2022
OVERFORT OVERSKUD
Overfort fra tidligere ar 16.941 17.395
Overfert del af rets resultat -143 -454
Tilbagefarsel, serlige formal 19 0
16.817 16.941
NOTE 14. 2023 2022
RESERVERET TIL S£RLIGE FORMAL
Overfert fra tidligere ar 917 917
Arets forbrug, arbejdsgiverorganisation -19 0
Overfort del af rets resultat 0 0
898 917

NOTE 15.

NORDEA PRIORITET

Inden for 1 &r forfalder 50.038 kr.

Sidste rate forfalderi 2024

Til sikkerhed for lanet, med restgeeld kr. 50.038 er der givet pant i ejendommen

Damvej 17-19 Sahro, hvis regnskabsmaessige veerdi er 11.102.360 kr.

NOTE 16. 2023 2022

ANDEN GALD

Feriepengeforpligtelse 1.175 1.465

Moms 642 623

Lensumsafgift 294 241

@vrig geeld 524 510
2.635 2.839
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KONTINGENTFORSLAG

for 2025

Det foreslas at nedenstaende kontingentsatser for 2025 indstilles
til godkendelse pa delegeretmadet 2024.

Der er ikke tale om en fast procentstigning, idet forslaget De store sogne (+5000 medlemmer] far til gengeeld en
bygger pa en progressiv regulering. Det indebeerer, at de stgrre stigning pa de sidste intervaller i kontingentmo-
sma sogne i videst muligt omfang skanes ved, at deres kon-  dellen. For de storste sogne medfarer det en stigning pa
tingent kun stiger med 2-4%. De helt sma sogne, som kun 2-3.000 kr. [ disse tilfeelde er der tale om sogne, som typisk
betaler grundkontingent, far dermed en stigning pa 93 kr. har en ligningsindteegt pa over 8 mio. kr.

2024 2025 2025
Antal medlemmer kontingent pr. medlem kontingent pr. medlem Menighedsradets kontingent
<101 (=grundkontingent] 4.635 4.728 4.728
101-250 6.88 7,16 4.734 - 5.793
251-500 5,19 5,50 5.799-7.163
501-750 8.09 8.74 7.172 - 9.339
751-1.000 6.46 711 9.346 -11.108
1.001-1.250 4,15 4,61 11.113-12.255
1.251-1.500 2,12 2,35 12.257 -12.841
1.501-2.000 1,71 1,92 12.843-13.797
2.001-3.000 1,39 1,57 13.799 - 15.366
3.001-5.000 1,23 1,39 15.367 -18.144
5.001-10.000 142 1,60 18.146 - 26.165
10.001-20.000 0.87 0.99 26.166 - 36.082
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Budgetforudsaetninger og bemzarkninger

Kontingent

Der er til budgettet for 2025 foreslaet en regulering af kon-
tingentsatserne, som er storre end tidligere ar. Det skyl-
des for det forste de nyligt indgaede overenskomstaftaler,
som har medfaert en lgnstigning pa ca. 6 procent fra 1. april
2024, Ser man pa udviklingenilenningerne pa det danske
arbejdsmarked og den generelle prisudvikling i samfundet,
viser nedenstdende figur tydeligt, at der er opstaet en af-

standiforhold til udviklingen i Landsforeningens kontin-
gent. Baggrunden for at bestyrelsen 3 gange har valgten 0
procent stigning skyldes en drift, hvor aretsresultatialle
tilfeelde blev bedre end forventet (=overskud) og en henvis-
ning til en god egenkapital. Man kan sige, at disse beslut-
ninger indhenter os nu.

UDVIKLING | LBN, PRISER 0G KONTINGENT
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KONTINGENTFORSLAG 2024

Budgetforudsztningeri avrigt

Under Serviceaftaler er der er forudsat et uaendret antal
kunder til Regnskabskontoreti2025. Ydelsen er dog pris-
talsreguleret. Til gengaeld har bestyrelsen ivaerksat et til-
tag med henblik pa atindga nye aftaler med provstier og
menighedsrad om personalekonsulentordningen. Derfor
anseettes der en ekstra medarbejder til afdelingen, s& de
nuvearende personalekonsulenter kan frigeres til mere op-
spgende arbejde. Det er malseetningen, at tiltaget skal veere
selvfinansierende pa sigt.

I en arreekke har prisen, som distriktsforeningerne be-
taler for at fa et kursus fra kursuskataloget veeret 1.500
kr.Denne pris haeves til 2.950 kr. Derved vil prisen bedre
deekke udgifterne til transport og materialer, mens lgnud-
gifterne forbundet med kursusafholdelse fortsat deekkes af
kontingent.
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Landsforeningens skonomi pa lngere sigt

Selvom der de seneste ar ogibade 2024 og 2025 budgette-
res med underskud pa driften, er der ikke umiddelbart de
store pkonomiske udfordringer for Landsforeningen i de ef-
terfelgende ar. Der er muligheder for at bringe budgettet i
balance fra 2026.

Foreningen har en solid egenkapital pa 17,7 mio. kr,,
hvoraf dog 11 mio. kr. er bundet i ejendommen i Sabro. [
2024 indfries den sidste geeld i ejendommen. Foreningen
har ligeledes en god likviditet, primeert fordi medlemmer-
nes kontingent indbetalesi arets forste kvartal, som sam-
men med de lgbende indteegter fra kurser, serviceaftaler
m.v. fint deekker likviditetsbehovet.



KONTINGENTFORSLAG 2024

ARSBUDGET

for 2025
t.kr.
Resultatopgerelse Budget 2025 Budget 2024
INDTAGTER
Kontingenti alt 21.362 20.176
Konsulentbistand i alt 588 781
Serviceaftalerialt 3.958 3.850
Kursusindteegteri alt 1.250 1.000
Medlemsmader i alt 3.275 2.800
Bladabonnementeri alt 1.144 2.000
Annonceindtegter og varesalg i alt 2.170 2.100
Projektmidler i alt 0 850
@vrige indteegteri alt 295 237
Indteegterialt 34.042 33.794
UDGIFTER
Personaleomk. i alt 23.573 21.189
Rejseomkostningeri alt 668 630
Kursusudgifteri alt 720 200
Konsulentvirksomhed i alt 150 148
Medlemsmader i alt 2.725 2.931
Kommunikat. og markedsf. i alt 180 300
Omkaost. bladeti alt 1.825 2.300
Bestyrelsenialt 2.261 2.200
Lokaleomkostninger i alt 620 725
Landsforeningens adm. i alt 2.418 3.400
Udgifterialt 35.140 34.023
Resultat for renter -1.099 - 229
Renterialt 356 125

Periodens resultat -743 -104
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INDKOMNE FORSLAG

FORSLAG TIL NY KIRKE- 0G SOGNESTRUKTUR

Jeg stiller felgende forslag, som skalindga i den videre
proces om folkekirkens struktur:
1. Nedleeg provstierne og opret storsogne svarende til
kommunestrukturen fra 1970 - 2006 med nogle pro-
fessionelle sekretariater.
= Medlemmerne af disse menighedsrad skal veelges
ved afstemningsvalg.

= Der skal fortsat vaere bopeelspligt i de nuveerende
preestegarde.

= Provstiernes funktioner deles mellem de nye staorre
sogne og stiftet.

2. Ved alle kirker skal der veere en Kirkebestyrelse (=
skolebestyrelserne) de skal veelges af folkene med til-
knytning til den lokale kirke og sikre det lokale demo-
krati. Kirkebestyrelserne skal sorge for lokal forank-
ring uden alt det administrative bagvl.

3.Denye storsogne overtager arbejdsgiverfunktionen
for preesterne.

Begrundelse
Det kalder pa handling fra os, der har folkekirken keer,
hvis den fortsat skal veere en integreret del af det danske
demokrati. Og det mener jeg den skal.

Der er dog sket en hel del i samfundet siden 1903, der
var seneste justering af kirkestrukturen: To kommunal-
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reformer, &ndring af bosatningsmenster og erhvervs-
struktur og hele den digitale udvikling. Det star mig derfor
lysende klart, at den nuveerende struktur heemmer folke-
kirkens placering i det offentlige rum, med de opgaver den
helst skulle beholde, fx personregistrering.

Vimangler simpelthen et kulturelt samlingspunktide
gamle landkommuner og byer.

Og de starre bykommuner mangler fokus péa indteenk-
ning af kirken i byudviklingen.

Jeg tror de sterre menighedsrad vil haeve interessen
for folkekirken, der vil helt sikkert blive kampvalg om po-
sterneide nye storsogne. Og de nye menighedsrad vil blive
en lokal magtfaktor, med en langt bedre afspejling af be-
folkningens alder og holdninger.

De 4 forslag fra Menighedsradsforeningen tror jeg ikke
giver nogen rigtig fornyelse, maske endda mere forvirring.

Det er Folketinget og regeringen, der ma treede i karak-
ter, hvis der skal ske radikale eendringer i kirke- og sogne-
strukturen.

Forslagsstiller:
Christen Kristensen formand Bisleu Menighedsrad,
Aalborg Vestre Prousti



INDKOMNE FORSLAG

VALGBARHED TIL DISTRIKTSFORENINGSBESTYRELSE

Det foreslas, at et sognemedlem, der ikke leengere er med-
lem af et menighedsrad, men som inden for de sidste 10 ar

har veeret menighedsradsmedlem, kan veelges til distrikts-

foreningens bestyrelse. En distriktsforenings bestyrelse
skal mindst have halvdelen af sine medlemmer fra menig-
hedsradenes midte.

Motivation for forslageter:
Hvert fjerde ar udtreeder mange menighedsradsmedlem-

mer med stor lokal viden om kirkelivet og sognes problem-

stillinger, men kan ikke opstille til andet frivilligt sog-

nearbejde end i gejstligt regi fx provsti og stift. Med en
vedtagelse af dette forslag kunne der forventes stogrre
mulighed for rekruttering af bestyrelsesmedlemmer til
distriktsforeninger, og siddende menighedsradsmed-
lemmer ville i hojere grad blive friholdt for arbejdet i di-
striktsforeningen. Forslaget er i trad med arbejdet heni-
mod en ny made at veere menighedsrad pa.

Forslaget er stillet af Skive-Salling Menighedsrdadsforening.
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BESTYRELSENS FORSLAG

TILFAJELSE TIL VEJLEDENDE VEDTAGT
FOR DISTRIKTSFORENINGER

Baggrund:
Distriktsforeningerne udger et centralt bindeled i forenin-
gens medlemsdemokrati. De spiller en essentiel rolle i at
sikre, at lokale menighedsrads stemmer bliver hort, og
at deresinput bliver afspejlet i sammenseatningen af be-
styrelsen. Og de er vigtige for foreningens indflydelse pa
rammerne for menighedsradenes arbejde.
Distriktsforeningerne udger en uundveerlig del af for-
eningens demokratiske struktur. Hvert ar vaelger de dele-
gerede, og hvert fjerde ar stiller de kandidater op til Lands-
foreningens bestyrelse. Denne demokratiske praksis udger
en veesentlig del af den samlede menighedsradsforenings
struktur, selvom den ikke er nedskrevetide nuverende
vejledende vedteegter for distriktsforeninger. Pa baggrund
af denne praksis ogioverensstemmelse med Landsfor-
eningens vedtaegter foreslar bestyrelsen, at distriktsfor-
eningernes rolle beskrives og defineres som en integreret
del af deres vedteegter. Input til formuleringen er indhentet
pa midtvejsmede i 2024.

Formal:

Formalet er at tydeliggere den meget vaesentlige del af di-
striktsforeningernes opgave, det er at veelge delegerede
og opstille kandidater til Landsforeningens bestyrelse.
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Forslag:
Forslaget er at tilfgje felgende i de vejledende vedtaegter
for distriktsforeninger:

Distriktsforeningen forbinder menighedsrddene med
Landsforeningen gennem medlemsdemokratiet. Medlem-
merne af distriktsforeningen udger et geografisk omrdde - en
valgkreds, og der veelges repreesentanter (delegerede) fra dette
omrade pa distriktsforeningens drlige generalforsamling. Disse
delegerede fdar indflydelse pd medlemsdemokratiet og repree-
senterer medlemmerne i distriktsforeningen pd Landsforenin-
gens drsmode/delegeretmade. Alle bestyrelseskandidater til
Landsfareningens bestyrelse opstilles af distriktsforeningerne.

Neeste skridt:

Vedtages forslaget kan distriktsforeningerne tilfgje for-
muleringen pa generalforsamlinger i 2025 eller ved forst-
kommende lejlighed.



NEDSETTELSE AF VALGBESTYRELSE

NEDSATTELSE AF VALGBESTYRELSE

Til at tilrettelaegge og lede bestyrelsesvalget pa delegeret-
medet i 2025, skal der nedseettes en valgbestyrelse. Det repraesentant, som bliver formand for valgbestyrelsen.
sker pa delegeretmagdet i 2024 i henhold til vedteegternes Distriktsforeningerne har koordineret opstilling af
§18. en feelles kandidat fra distriktsforeningerne i hvert stift
Valgbestyrelsen bestar af en representant for hvert
stift, valgt af og blandt de delegerede pa delegeretmodet

2024. Landsforeningens bestyrelse veelger af sin midte en

samt en stedfortraeder.
Folgende kandidater og stedfortraedere er opstillet:

Kandidat

_ Stedfortraeder

Kghenhavns Claus Hansen Vesterhbro Henrik Oxhalm Ingerslev | Solbjerg
Roskilde Kirsten Andersen Vej Sedder Christen Galsgaard Sorg
Petersen
Viborg Henrik Banlykke Simested Lone Cecilie Jensen Overlade
Aarhus Leif Jensen Sankt Johannes Anders Lindberg Odder-Skanderborg
Ribe Torben Frederiksen Tender Anne-Marie Meller Hee-No
Fyens Per Frank Jordlgse-Hastrup Doris Mogensen Veflinge

Gloslunde-Greeshave-

Lolland-Falsters | Birthe Johansen Stokkemarke Anne Hopkins Dannemare-Tillitse
Helsingor Seren @dum Nielsen Virum Grethe Bahne Madsen Greese-Sigerslevvester
Aalborg Jorgen @sterby Pedersen | Sennels Uffe Serensen Kongerslev-Komdrup
Haderslev Birgith Kruse Juelsminde Anette Jorsdal Sdr. Bjert

Landsforeningens bestyrelse har valgt Susanne Moller til formand for valgbestyrelsen.
Mona @stergaard Klit er stedfortraeder.
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