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BESTYRELSEN

BESTYRELSEN FOR .
LANDSFORENINGEN AF MENIGHEDSRAD

FRA VENSTRE:

Finn Poulsen, Middelfart, Fyens Stift

Peter Lauridsen Hundebal, Treenighed-Eshjerg, Ribe Stift
Iben Tolstrup, Hove-Hygum-Tarring, Viborg Stift

Carsten Boagh Pedersen, Vive-Hadsund, Aalborg Stift
Bodil Therkelsen, Raklev, Roskilde Stift

Jorgen Samsing Bendixen, Vor Frue i Odense, Fyens stift
Karl Georg Pedersen, Mgjdal, Viborg Stift

Kaj Gambill Bolmann, Jyllinge, Roskilde Stift

Tom Ebbe Jakobsen, Balle, Aarhus Stift

Ketty Sarensen, Vestervig, Aalbarg Stift

Karen-Marie Haldrup la Cour, Udbyneder-Kastbjerg, Aarhus Stift
Susanne Maller, Vejleby, Lolland-Falster Stift

Saren Abildgaard, Sgborggard, Helsinger Stift
Hans-Henrik Nielsen, Malgv, Helsingar Stift

Hjordis Kjeergaard, Prestebro, Helsinger Stift

Anton Pihl, Vesterbro, Kgbenhavn Stift

Per Damgaard Pedersen, Kristkirken, Haderslev Stift
John Skodsborg, Garslev, Haderslev Stift

Inge Kjeer Andersen, Hans Egede, Aalborg Stift

Jens Krogh, Strellev, Ribe Stift

Bestyrelsen for Landsforeningen af Menighedsrdd

OM LANDSFORENINGEN
AF MENIGHEDSRAD

Landsforeningen af Menigheds-
rad er interesse- og arbejds-
giverorganisation for landets
ca. 1.700 menighedsrad. Vi
keemper for menighedsrédenes
interesser i mange forskellige
sammenhange. 0g vi er klar
med réad, vejledning og kurser,
narvaores medlemmer har brug
for det i deres daglige
menighedsradsarbejde.

Mere end 99 % af menigheds-
radene er medlem hos os. Det
betyder, at vi garind i forhand-
linger med Kirkeministeriet - og
mange andre - med stor tro-
veerdighed og tyngde.




DAGSORDEN

DAGSORDEN

VEDRB@RENDE PUNKT 2 VALG AF DIRIGENTER

10.

Medets abning
Valg af dirigenter

Fastseettelse af forretningsorden for dele-
geretmaodet

Valg af stemmetellere

Formandens kommentarer til den aktuelle
folkekirkelige situation

Foreleeggelse og godkendelse af bestyrelsens
beretning om arbejdet i det forlabne &r

Politisk opleeg: Provstiudvalget og provstens
rolle

Droftelse:

a. Arbejdsgiverarganisation med forhand-
lingsret - hvordan kommer vi derhen®?

b. Medlemsstrategi

Foreleeggelse og godkendelse af foreningens
reviderede regnskab for det foregdende
regnskabsar

Orientering om foreningens aktuelle gko-
nomiske stilling

Bestyrelsens forslag til dirigenter:
= Anders Hummelmaose, skonom, ekanomi- og IT-chef i Agri Nord, Brenderslev Sogn
Leif Sondrup, jurist, leder af Center for Folkekirkens Familiestatte, Budolfi Sogns Menighedsrad

11.

1e.

13.

14.

1s.

Foreleggelse og droftelse af budget samt
godkendelse af farslag til kontingent for det
folgende regnskahsar

Indkomne forslag fra bestyrelsen, distrikts-
foreningerne, menighedsrad, der er medlem
af Landsforeningen og en distriktsforening,
og disses enkeltmedlemmer. Kun forslag,
der erindsendt senest 2 maneder forud for
delegeretmadet, kan behandles

Bestyrelsens meddelelse om tid og sted for
naeste &rsmode

Eventuelt

Medets afslutning
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FORRETNINGSORDEN

FORSLAG TIL FORRETNINGSORDEN

Til behandling under dagsordenens punkt 3 har be- 8.
styrelsen udarbejdet folgende forslag til forretnings-
orden for delegeretmedet:

Dirigenterne kan fastseette sluttidspunkt
forindtegning af talere. Farslagsstillere eller
stedfortreedere for disse samt formanden/

Delegeretmedet dbnes af formanden, der
leder valget af 2 dirigenter.

ordfereren kan fa ordet inden punktetsen-
delige afslutning.

9. Formanden, bestyrelsen eller mindst 20
Dirigenterne péser, at forhandlingerne % af de delegerede kan forlange dehatten
fremmes, og at god parlamentarisk arden afbrudt foren kartere periode for at drofte
opretholdes. de igangveerende forhandlinger.
Ved delegeretmadets begyndelse velges 10. Under behandlingen af udtalelser fra de-
stemmeteellere, der histar dirigenterne ved legeretforsamlingen kan dirigenterne eller
optelling, nér de finder det nedvendigt. forsamlingens flertal nedseette et redak-

tionsudvalg til at udarbejde forslag til den

Ordetgivestiltalerneiindtegnet reekkefolge. endelige udtalelse.
Taletiden er 3 minutter. Ved foreleeggelse af
indsendte forslag er taletiden 5 minutter. 11. Stemmeret kan kun udeves af delegerede
Formanden/ardfereren og forslagsstilleren og bestyrelsens medlemmer. Afstemning
kan nér som helst efter et indleeg begaere kan ske ved markering med stemmekart.
ardet, ligesom dirigenterne kan tillade en Dirigenterne eller mindst 10 stemmebe-
kart svarreplik. rettigede kan til enhver tid kreeve skriftlig
Dirigenterne kan bestemme, at taletiden afstemning.
begranses yderligere.

12. Der udarbejdes et kort beslutningsrefe-

Behandlingen af beretningen kan opdelesii
temaer, der afsluttes hver for sig.

Taletiden til fremlaeggelsen af opleg fra
bestyrelsen fastseettes af bestyrelsen. Di-
rigenterne kan bestemme, at taletiden til
fremleeggelsen begraenses.

Andringsforslag til indkomne forslag skal
afleveres skriftligt til dirigenterne. Dirigen-
terne bestemmer, i hvilken reekkefalge for-
slag og @ndringsforslag settes tilafstem-
ning. Ved afstemninger skal dirigenterne
klart farmulere, hvad der stemmes om.

rat, der skal godkendes og underskrives
af dirigenterne, inden det offentliggares.
Delegeretmedet optages pa et lydmedie,
der opbevares i 5 ar pa Landsforeningens
kontor.




PUNKT 6: BERETNING

ORGANISATION 0G MALSATNINGER

PEJLEMARKER

Formalet for Landsforeningen af Menighedsréad er
ifolge vedteegterne at stotte menighedsradeneiad-
ministrative og kirkelige anliggender med henblik pa
at fremme den lokale menigheds liv og veekst.

Landsforeningen stér pa fire ben. Landsforeningen
er menighedsraddenes arbejdsgiverarganisation.
Landsfareningen er en politisk interessearganisa-
tion, som varetager menighedsradenes interesse
aver for Falketinget, Kirkeministeriet og andre rele-
vanteinteressenter. Landsforeningen eren service-
organisation, der leverer rddgivning og andre ydelser
til menighedsrad, provstiudvalg og stiftsrad m fl.
Landsforeningen er en bred kirkelig organisation,
der centralt placeret i folkekirken tager initiativer til
udvikling af det lokale arbejde og koordinerer med
andre folkekirkelige aktaerer.

Landsfaoreningens ambition er at seette dagsordenen
i folkekirken. Det sker ved at formulere politikker
0g tage initiativer. Landsforeningen ensker at veere
attraktiv og veerdiskabede for menighedsrad, prov-
stiudvalg og stiftsrad m.fl.

| dette arbejde arienterer Landsfareningen sig efter

syv pejlemearker.

1. Folkekirkens struktur ber afspejle, at den er kirke
i et demokratisk styret samfund

2. Menighedsradene er arbejdsgivere for kirkefunk-
tioneerer og skal kunne udeve arbejdsgiveransvaret
gennem en feelles organisation.

3. Det bar veere let for menighedsradene at lgse
deres administrative opgaver effektivt og praeget
af kvalitet.

4. Menighedsradsarbejdet bar udvikles til vedvarende
at have fokus pé kirkens liv og veekst.

5. Styringen af de kirkelige anliggender i menigheds-
rad, provstiudvalg og stiftsrad ber foregé ved et
samvirke mellem leege og gejstlige medlemmer.

6. Landsforeningen vil seette fokus pd medlemsplejen
gennem et steerkt og forenklet medlemsdemokrati
med basis i den nuveerende distriktsstruktur.

7. Landsforeningen vil veere attraktiv og veerdiska-
bende for menighedsradene gennem savel politisk
interessevaretagelse som optimering og effekti-
visering af vare ydelser.

EKSTERNE REPRASENTATIONER

Landsforeningen errepreesenteretien raekke besty-
relser, udvalg og arbejdsgrupper i de folkekirkelige
organisationer og Kirkeministeriet. Bestyrelsen har
arbejdet med at skeerpe fokus pa menighedsradenes
interesser og det strategiske sigte for repreesenta-
tionen - hvad er formélet med det? Det handler om
at sikre indflydelse og bruge ressourcerne der, hvor
det giver bedst mening. Det har givet anledning til
enkelte @&ndrede priariteringer.

STRUKTURUDVALGET

= Bestyrelsen for folkekirken.dk

= Bestyrelsen for Folkekirkens Uddannelses-
og Videnscenter (FUV]

» Budgetfelgegruppen vedr. fellesfondens drift

» Danske Semands- og Udlandskirkers bestyrelse

» Danske Semands- og Udlandskirkers repreesen-
tantskab

= Folgegruppen om Kirken pa Landet

= Planlazgningsgruppe for Folkekirkemadet

DKONOMI- 0G KIRKEGARDSUDVALGET

= Arbejdsgruppen vedrerende planlegning af
kirkegardskonference

= Erfagruppen for lokal gkonomi

» Programledelsen for FLOS 3

= Arbejdsgruppe for FLGS 3

= Programledelse for udbud af KAS og GIAS

PERSONALEUDVALGET

» Arbejdsgruppenvedrarende arbejdsmiljo for pree-
ster

» Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning

= Faolkekirkens Arbejdsmiljerad

= Brancheudvalgvedrerende uddannelseifolkekirken

= Uddannelsesudvalget (Kompetencefonden og
arbejdsgruppen om introuddannelse]

= Bestyrelserneforde 3 kirkemusikskaleriVestervig,
Legumkloster og Roskilde

= Styregruppe vedr. efteruddannelse af kirkemusi-
kere

= Touddannelsesudvalg vedr. professionsbachelar
i kristendom, kultur og kommunikation (3K] i hhv.
Kebenhavn og Aarhus
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PUNKT 6: BERETNING

= /kvivaleringsudvalg vedr. sagnemedhjalperes
uddannelse

= Aftagerpaneler péteologiuddannelserne i Kghen-
havn og Aarhus

= Folkekirkens Samarbejdsudvalg

» Koordinationsudvalget (vedr. rollefordelingen pa
personaleradgivningsamréadet]

= Udvalg om praestemangel/arbejdsgruppe om
§ 2-anseattelser

LIV OG VAEKST-UDVALGET

= Arbejdsgruppen om liturgiske konferencer

= Danske Kirkedage

= Folgegruppen vedrorende bernekonfirmand-
undervisning

= Gabriel-prisen

» Kursussamarbejde med Logumkloster Refugium

» Samtaleforum om Unge og Kirke

= Planleegningsgruppe for Folkekirkemadet

FORRETNINGSUDVALGET

» Forsegifolkekirken, felgegruppe

= |t-folgegruppen

= Rollefordelingsudvalget

= Arbejdsgruppe vedrerende Den Digitale Arbejds-
plads (DAP]

» Planleegningsgruppe for Folkekirkemadet

BESTYRELSENS INTERNE ORGANISERING

Vi arbejder Iobende med vores organisation. Blandt
andetvia refleksion over egen virksomhed, og hvardan
nyteenkning og udvikling sikres i arbejdet pa besty-
relses- og udvalgsmader, for eksempel hvordan ud-
valgsstrukturen kan understatte strategiarbejdet, og
hvordan formandskabet via dialog og koordinering kan
styrke samarhbejdetinternt og synligheden eksternt.

RELATION TIL LOVGIVNINGSMAGTEN/
FOLKETINGSPOLITIKERE

Som noget nyt har vi fokus pé den lovgivende for-
samling - folketinget - i forbindelse med, at 2019 er
et valgér. Det er afgerende for menighedsradene at
have et folketing, der forstar folkekirken og samspillet
mellem stat og kirke. Temaer omreligionens betydning

i samfundet og forholdet mellem rammer og vilkar i
samfundet er temaer, der droftesioffentlighedenogi
folketinget. Det kanindgdietregeringsgrundlag. For
os er det vigtigt at felge mere med i de muligheder
far indflydelse, der vil veere, frem mod valget, og at
tage dialogen med partiernes kirkeordferere og selv
at markere os i den offentlige debat. Det indebarer
0gsa, at vivil tage stoerre initiativ til at drofte folke-
kirkens styre og menighedsradenes og folkekirkens
betydning med bade nuveerende og kommende fol-
ketingsmedlemmer.




PUNKT 6: BERETNING

MEDLEMSSERVICE

MEDLEMSSTRATEGI

Bestyrelsen arbejder med en medlemsstrategi, som
skal seette ambitionsniveau og mal for arbejdet med
at pleje medlemsrelationerne og ege inddragelsen
af medlemmerne i foreningens arbejde samt sikre
relevansen af Landsforeningen for medlemmerne.
Malet er at skabe stadig mere veerdi for menigheds-
radene til arbejdet med at skabe liv og veekst og pa
den méde sikre, at den samlede arganisation fortsat
errelevant for menighedsradene. Medlemsstrategien
skal desuden adressere arbejdsdelingen mellem di-
striktsforeninger og Landsforeningen, sédan at der
formuleresen feelles forstéelse af behav og opgaver
til fremme af strategiens mal.

Et centralt element i medlemsstrategien er, at der
gennemferes en medlemsundersegelse, som under-
spger menighedsradenes forventninger til Lands-
foreningens og distriktsforeningernes indsatser og
ydelser, for herigennem at afklare, hvad der skaber
veerdifor de enkelte medlemmer. Resultaterne frem-
lzegges pé delegeretmadet. Samtidig med medlems-
undersegelsen erigangsatandre konkrete elementer
imedlemsstrategien. Det drejer sig blandt andet om
afklaring af muligheder med implementering af nyt
medlemssystem og styrkelse af den interne kam-
munikation og tilgeengelighed.

DEN DIGITALE ARBEJDSPLADS [DAP)

Kirkeministeriet har nedsat en arbejdsgruppe, som
Landsforeningen og stifterne samt folkekirken.
dk er reprasenteret i. Formalet er blandt andet at
afklare systemejerskabet for folkekirkens interne
kommunikation p& DAP og styrke DAP som primeer
intern informations- og kammunikationsplatform
for folkekirken. Begrundet i opfelgning pé analysen
af stifterne er arbejdet udsat.

KONSULENTYDELSER

Vore medlemmer kan treekke pa flere ydelser end dem,
der er indeholdt i kontingentet. Vore medarbejdere
har storerfaring med at rédgive menighedsréad og har
en solid viden om deres arbejdsomréder. Derfor kan
vi tilbyde lgsning pé& et meget hojt kvalificeret niveau.

Vore udviklingskansulenter er efterspurgte i hele
landet til opgaver inden for blandt andet rekruttering

af nye medarhejdere, coaching og forleh om udvikling
af den lokale kirke. Vitilbyder ogsé specielt udviklede
kurser inden for alle vore r&dgivningsomréader. Vi
tilpasser kurserne efter de lokale gnsker og bhehov.

Ud over den almindelige medlemsradgivning om gko-
nomi har medlemmerne i de seneste syv ar kunnet
kebe sig til fx bogfering, regnskab, moms og len hos
vares regnskabskantaor. P.t. ferer vi regnskab for 33
menighedsrad.

MEDIER

Vi meder medlemmerne pé relevante platforme og
tilbyder relevant indhold. | takt med den generelle
digitalisering af mediebilledet har vi ogséa udviklet
mere og mere indhold til digitale medier og med vores
udvidede digitale tilstedeveerelse, har vi haft behav
for at mélrette vore medier.

Vi arbejder Iebende pé at udvikle vare medier med
henblik pa fortsat at tilbyde relevantindhold og lettere
tilgeengelighed samt optimere omkostningsniveauet.
Vi forventer i 2019 at justere hjemmesiden www.
menighedsraad.dk, s& den opleves som endnu mere
relevantog let tilgeengelig - inden for det nuveerende
design og udtryk. Vivil blandt forsette arbejdet med
at fa hjemmesiden mere aktivt i brug som formid-
lingskanal for distriktsforeningerne.

Facebook er det sociale medie, som flest danskere
bruger. Derfor etablerede vi i 2018 vores egen
Facebook-side. De primere malgruppe er med-
lemmerne, men habet er at ogsé andre kirkeligt
interesserede kan fa glede af siden. Malet er at
oplyse om Landsforeningens tiltag. Facebook er et
anderledes medie end vare gvrige medier. Tonen er
anderledes. Facebook er god til at skabe engage-
ment - kunsten er at finde balancen mellem infor-
mation af vaesentlige budskaber og underholdende
smahistarier. Der vil blive lavet en evaluering af de
forelgbige erfaringer i lobet af 2019.
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PUNKT 6: BERETNING

TVARGAENDE EMNER

ROLLEFORDELING I FOLKEKIRKEN - BEHOV
FOR PLACERING AF RADGIVNINGSOPGAVER

Kirkeministeriet har som en del af opfelgningen pa
stiftsanalysen inviteret os til sammen med hiskop-
perne, stifterne, provsterne og selvfelgelig ministeriet
selv at deltage i Rollefordelingsgruppen, som skal
evaluere den eksisterende aftale “Opgave og rollefor-
deling mellem provstiudvalg, stiftsadministrationer,
Landsforeningen af Menighedsréd og Kirkeministe-
riet” fra 2011.

Baggrunden forigen at skulle se pa rollefordelingener,
atanalysen peger pd, atantallet af aktarer, der radgi-
ver menighedsradene, giver risiko for opgaveoverlap.

Vi har som de eneste ansket en genforhandling af
aftalen, hvor der tages stilling til, hvor radgivnings-
opgaver er placeret. Helt fra begyndelsen har det
imidlertid staet klart, at ministeriet, i stedet for en
ny aftale, har ensket et princippapir for opgavefor-
delingen. Men vores opfattelse er, at principper for
fardeling af opgaverne ikke hjeelper vares medlemmer
med at finde ud af, hvor de kan sege rad og vejledning.

Vares medlemmer, menighedsradene, udger funda-
mentet for folkekirken og bestar af folkekirkemed-
lemmer, som er valgt i sognene til at sikre et godt
og aktivt kirkeligt liv, og de har valgt at bruge deres
fritid pa det. Derfor ser vi det som vores opgave at
sikre, at vores medlemmer understattes bedst muligt
i opgavelesningen. Og at de oplever det s& enkelt og
sd lidt bureaukratisk som muligt at fa rédgivning
og vejledning, nar de har behov for det. En del af
denne opgave, mener vilgses ved, at det er klart og
tydeligt, hvor de skal rette henvendelse, nér behovet
herfor opstar.

En beskrivelse af opgavefordelingen, vil efter vares
vurdering kunne sikre, en hensigtsmeessig anven-
delse af ressourcerne. Serligt hvis den inden for de
enkelte omrader sker under hensyntagen til kriterier
som kompetence, narhed, viden, kritisk masse, ens
serviceniveau, hehov farinteresse- og partsvareta-
gelse samt averholdelse af de offentligretlige regler.

FOLKEKIRKEMBDET

Arets folkekirkemade finder sted i Herning den 31.
maj. Det foregér parallelt med Himmelske Dage pé

Heden. Vi har lejet et stort telt, som bliver opstillet
pé& Markedspladsen, centralt i Herning.

Folkekirkemadet er et forum for samtale for en-
hver, der er interesseret i kirkelige spergsmal. Det
er gratis at deltage, og man behaver ikke at tilmelde
sig pé forhénd. To store emner er p& programmet.
Om formiddagen handler det om dab og nadver. Det
sker pa baggrund af, at folkekirkens biskopper har
nedsat tre arbejdsudvalg, som skal forberede en
bred folkelig debat om gudstjenesten. Om eftermid-
dagen er det folkekirkens mission og diakani, der er
pé programmet. Blandt andet om det er muligt med
en missional folkekirke, og hvad der er seerligt dansk
ved den danske folkekirke.

Viarrangerer Folkekirkemedet sammen med biskop-
perne, Indre Missian, Grundtvigsk Forum, Kirkefondet,
Preesteforeningen, Dansk Diakonirad, Dansk Missi-
ansréad, Falkekirkens Mellemkirkelige Rad, FOF samt
KFUM og KFUK i Danmark.

DEN FREMTIDIGE PENSIONSFORPLIGTELSE
OG BETYDNINGEN AF DEN NYE FERIELOV

En farnyet beregning viser, at fellesfondens pen-
sionsforpligtelse for nuveerende og tidligere tje-
nestemandsansatte er markant starre end hidtil
antaget. Baggrunden er iser leengere levealder og
lavere forrentning af pensionsmidler end forventet.
Detvil - ligesomindferelsen af den nye ferielovi2010
og sgede it-brugerafgifter - f& betydning for den
lokale ekanomi. Som en del af budgetfolgegruppen
under Kirkeministeriet arbejder vi for at sikre, at der
udarbejdes lesninger p8 begge udfaordringer. S&dan
at menighedsrédene allerede fra i &r kan begynde
at tage hojde for det i budgetarbejdet. Vi arbejder
pa en solidarisk lgsning og pa at sikre, at der treef-
fes nedvendige beslutninger her og nu. Vi ensker
at sikre, at udgifterne, ikke mindst hvad angéar den
fremtidige pensionsforpligtelse ikke skubbes videre
til kommende generationer af menighedsrad.

BESKYTTELSE AF

PERSONOPLYSNINGER [GDPR)

Nu er det et ar siden, at EU’s persondataforordning
tradte i kraft. Kravet om beskyttelse af personop-
lysninger har givet anledning til mange spargsmal
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PUNKT 6: BERETNING

vedrerende den konkrete handtering af reglerne i
menighedsradene ogiLandsforeningens sekretariat.
Bade nar vi agerer som medlemsorganisation, men
ogséa nar vi behandler sager som arbejdsgiveror-
ganisation. Vi er glade for, at det har veeret muligt
sammen med KM at skabe en lasning, der betyder, at
vi kan kommunikere sikkert med vores medlemmer
og andre, nér vi har med persaonoplysninger at gore.

Vifolgeromradet og radgiver menighedsradene, ud fra
de retningslinjer, der bliver meldt ud af Datatilsynet
og Kirkeministeriet. Vi indgar ogsa i et samarbejde
med Kirkeministeriet, med Kammeradvokaten som
radgiver, om at udarbejde adfeerdskodeks. Et ad-
faerdskodeks er retningslinjer for en branche, som
skal bidrage til at sikre, at de, der har tilsluttet sig
kodekset, anvender reglerne i databeskyttelsesfor-
ardningen karrekt. | farste omgang arbejder vi pa et
kodeks om sognepleje og kommunikation. Herefter
folger et kodeks om kirkegérdsforvaltning.

Endelig samarbejder Kirkeministeriet med Justits-
ministeriet pa& at udstede en bekendtgerelse om
folkekirkens behandling om persanaplysninger, som
Databeskyttelsesloven giver mulighed for. Formalet
med en sadan bekendtgarelse er at imedekomme
gnsket om et mere sikkert retsgrundlag for folke-
kirkens behandling af personoplysninger.

SAMARBEJDSPROBLEMER MELLEM
PRAST 0G DET BVRIGE MENIGHEDSRAD

Hvordan hdndterer man situationen, nér preesten og
det gvrige menighedsrad har problemer med sam-
arbejde? Hvordan sikres dialogen med og mellem
de forskellige parter - menighedsrad, preester og
biskopper? Der vil vi gerne bidrage til lasninger. Vi
tager ansvar ved dels at gé ind i de enkelte sager og
dels ved at veere inde i overvejelser om, hvorvidt er
der er strukturer, saom er uhensigtsmeessige og som
kan andres.

IT | FOLKEKIRKEN

It er enintegreret del af hverdagen far menigheds-
radsmedlemmerne. Det er vigtigt for os at skubbe
pad udviklingen af velfungerende it-systemer, som
letter hverdagen mere end de skaher frustratian.
Vi stotter derfor den forandring, som Falkekirkens

It har gennemgéet. Den nye it-felgegruppe har nu
fungeretihalvandet ér, og vares politiske maler mere
portefoliestyring, sterre skonomisk indsigt og reel
indflydelse p&, hvilke projekter, der iveerksattes. Vi
har stadig fuldt fokus p& opgaven og felger med og
op pa de udfordringer, der skal handteres. Der har
veeret en evaluering af it-felgegruppen, og det er
vares opfattelse, at den blevet et mere strategisk
forum, som bidrager til, at vi er godt i gang med at
nd de mal, vi havde sat os.

Digitaliseringskanferencen, som fandt sted i efter-
&ret 2018, er et nyt initiativ, sam man har gjort sig
de forste erfaringer med. Vi er meget optagede af,
at en érlig digitaliseringskonference bliver relevant
for menighedsréadene og har blandt andet sikret, at
den finder sted pé et tidspunkt, hvar menighedsrads-
medlemmer har mulighed for at deltage.

FORSOG | FOLKEKIRKEN

“Forsegifolkekirken” er et seet regler, der giver me-
nighedsrad lov til at afpraove forenklede og fleksihle
mader at tilretteleegge arbejdet pa. Hensigten er at
gore det lettere for menighedsrad at samarbejde,
flytte opgaver og kompetencer og tilpasse organisa-
tionen til sognets virkelighed. Der er allerede sat 72
forseg i gang. Der er en ny ansegningsrunde for 10
forsegi2019. Som menighedsrad kan man orientere
sigomindhold og frister pd www.forsogifolkekirken.dk

Visvarer pa spargsmal til forsegene og hjelper med
at afklare opgavens omfang og kompleksitet, inden
eventuel anssgning udarbejdes. Forseg i folkekirken
giver menighedsradene mulighed for at f& finansieret
etklippekort til konsulenthjeelp til mere komplicerede
farseg

“Forseg i folkekirken” er et samarbejde mellem Kir-
keministeriet, Landsforeningen, hiskopperne og
stifterne.
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LIV OG VAKST

B BRal TEAM,

Hvordan man som lokal sognekirke arbejder med
dabenien nyvirkelighed, hvor individet eri centrum
og hvor d&ben ikke leengere er en selvfalge, satte vi
osforatundersage i Folkekirkens Da&bsinitiativ. For-
spget hlev afsluttet i det forgangne ar. Erfaringerne
kan stadig tilgas pa siden www.daabsideer.dk. Nu er
der brug foratudvikle nyeideer ud over dem, der blev
indsendt. | forhindelse med afslutningen pé projektet
har virettet fokus pé konfirmand- og voksendab. Vi
er ved at se pd, om det er i stigning, og hvordan vi i
givet fald kan stette menighedsradene.

UNGES TILKNYTNING TIL FOLKEKIRKEN

Det er erfaringen mange steder, at folkekirken ikke
star s steerkt blandt de 18-35-arige som blandt de
eldre aldersgrupper. Det har blandt andet noget at
gere med, at unge genereltvil have selvbestemmelse
med hensyn til deres relationer. Det geelder 0gsé til
folkekirken. P& sidste ars delegeretmade blev emnet
tagetop ogresulteredeienlang og spendende debat.
De fleste var enige om, at sagen er vigtig, men der
var forskellige holdninger til, hvorvidt det er noget,
vi skal lafte politisk.

P& provstiudvalgskonferencen blev emnet taget
op med en opfordring til at debattere det lokalt i
forbindelse med fordeling af ressourcerne, fx kan
man lokalt prioritere det som indsatsved at anseatte
en ungdomspreest. Derudover afstér vi fra at tage
yderligere initiativer. Vi har dog fokus pa de unge
menighedsrédsmedlemmer.

FOLKEKIRKENS SKOLETJENESTER

Landsnetveerket af folkekirkelige skoletjenestereren
sammenslutning af lokale folkekirkelige skoletjene-
ster og skole-kirke-samarbejder aver hele landet. De
folkekirkelige skoletjenester udbyder undervisnings-
forlgb og kurser til grundskalens elever og leerere. Alle
udspil tilretteleegges pa skolens praemisser.

Vioplever, atdereretstort behov for skoletjenesterne
0g at skolerne i stigende grad eftersparger dem.
Det er forskelligt, hvor steerkt menighedsradene er
engagerede i den lokale skoletjeneste. Men det er et
omrade, hvor der gores et start og vigtigt arbejde.
Ambitionen er at styrke forbindelsen mellem tjene-
sterne og menighedsrédene der, hvar forbindelsen
er svag. Vi har undersegt, hvordan man kan styrke
relationen mellem menighedsradene og skaoletjene-
sterne og understotte arbejdet.

FOLKEKIRKENS LITURGIER

Hvordan skal fremtidens gudstjeneste se ud? Skal
dabs- og nadverritualet @ndres, skal praesten fortsat
preedike fra preestestolen og skal gudstjenestenveere
rammetind af pree- og postludium? Biskopperne har
sat et udredningsarbejde af gudstjenestens faste
form, liturgien, i gang. Tre fagudvalg er nedsat for af
undersgge gudstjenestelivet, som det ser ud i dag,
kirkeligt, teologisk og folkeligt. Nar deres arbejde
efter to ar er afsluttet, bliver der lagt op til en bred
folkelig og kirkelig debat om, hvordan gudstjenesten
i fremtiden skal forme sig.

Den forste rapport om autarisation med titlen “Fol-
kekirkens liturgi - mellem frihed og fasthed” udkom
medio 2018. De to andre - om sakramenterne og
om gudstjenesten - offentliggeres pad Himmelske
Dage/Folkekirkemedet i Herning den 31. maj. Vi har
tilbudt at koordinere mader efter den indledende
preesentation og debat p& Folkekirkemadet, da det
er meget vigtigt for os, at der bliver en bred debat,
som menighedsradene kan veere med til at preege.

Folkekirkemadet er neermere omtalt pd side 11.
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PERSONALE

FOLKEKIRKENS
ARBEJDSGIVERORGANISATION

Landsforeningen af Menighedsrad, Folkekirkens Ar-
bejdsgiverorganisation varetager allerede i dag langt
hovedparten af de opgaver en arbejdsgiverargani-
sation har. Vi har hele tiden vores fokus pé, hvordan
vi bedst understetter medlemmerne i arbejdsgi-
verrollen, fordi vi mener, at det kan veere med til at
skabe gode folkekirkelige arbejdspladser og gere det
nemmere at sidde i menighedsradet.

Vi fortsaetter ogsa arbejdet med at overtage for-
handlingsretten i forhald til kirkefunktionserernes
lan-og anseaettelsesvilkér. Far den danske model,
hvor arbejdsgiver- og lanmodtagerorganisationerne
seettersigved forhandlingsbordet og aftaler, hvad der
skal geelde i den naste overenskomstperiode, skal
ogsa geelde i folkekirken. | forbindelse med forlgbet
aomkring OK18 leerte vi meget og medte ogsa stor
opbakning blandt vares medlemmer.

Netop nu arbejder vimed at opstille mulige organise-
ringsformer for arbejdsgiverorganisationen, herunder
hvordan vi sikrer medlemsindflydelsen og dermed
ogsa forhandlingsmandatet til arbejdsgiverargani-
sationen. Vi har derfor for nuveerende endnu ikke et
preecist billede af organiseringen af arbejdsgiveror-
ganisationen.

Nar vi far forhandlingsretten, forhandler vi pa vores
medlemmers vegne, og medlemmerne bliver altsd
bundet af de aftaler, der bliver indgéet. Akkurat som
manidagerbundet af de aftaler, som Kirkeministe-
riet, efter bemyndigelse fra Finansministeriet, indgar
med de faglige organisationer.

Sam arbejdsgiverorganisation mener vi ogsa, at det
ervores opgave at melde bestyrelsens haldning til
en reekke sporgsmal ud. Derfor er vi kommet med
anbefalinger som “Velg en leeg som kontaktperson”,
“Personalepolitik - skriv den ned” og henvendel-
sen til vares medlemmer om engangsvederlag til
kardegne. Og vi har endnu en anbefaling péa vej,
“Saet kampetenceudvikling og efteruddannelse
pé dagsordenen - det er vigtigt”. Det er er ogsa
vores intention, at vores anbefalinger altid felges
op af vejledninger om, hvardan man kan arbejde
med emnet.

Der er alene tale om anbefalinger fra vares side, og
anbefalingerne er ikke teenkt som centralisering fra
Landsforeningens side.De enkelte menighedsrad skal
selvfelgelig indrette sig, sé det giver hedst mening
lokalt.

UDDANNELSE FOR LIDT OG FOR MEGET

Som arbejdsgivere har man envelbegrundetinteresse
i et veluddannet personale, og derfor investerer vi
meget tidiat udvikle og sikre relevante uddannelser
for folkekirkens medarbejdere. Vier er meget optaget
af atsikre, at medarbejderei folkekirken har de rette
kompetencer, og at de tilbydes relevant efteruddan-
nelse. Derfor har vi ogsa, som beskrevet udarbejdet
en anbefaling péd omradet.

Et af de omréder, vi har haft seerligt fokus pé i de
senere ar, handler om &kvivalering af sagnemed-
hjeelpere/kirke- og kulturmedarbejdere. Vi mener
selvfolgelig, at det skal sikres, at kirke-og kulturmed-
arbejdere har en basisviden inden for kristendoms-
kundskab og kirkefaglighed. Men tilbagemeldinger
fra menighedsradene viser, at der i mange tilfelde
ikke er brug for den uddannelse, der bliver resultatet
af den faretagne kvivalering. Vi har derfor hlandt
andet foresldet, at kirke-kulturmedarbejdere, der
ikke allerede opfylder uddannelseskravet til en stilling
som kirke- og kulturmedarbejder, skal gennemga en
obligatorisk uddannelse, svarende til omfanget af de
gvrige kirkefunktioneerers ohligatariske uddannelse,
for netop at sikre denne basisviden.

Alt dette har vi veeret i dialog med Kirkeministeriet
om siden 2014, og vi har dreftet spargsmalet med
biskapperne far at na frem til en lgsning. Vi oplever
opbakning til vare synspunkter, og nu ser det ud til, at
vi er teet pd mal. For Kirkeministeriet er netop i skri-
vende stund ved atleegge sidste hand pé cirkuleere om
obligatoriske uddannelseskrav til kirkefunktionerer,
sa det kan komme haring hos de relevante parter.

PRASTEMANGEL

| september 2018 afsluttede Kirkeministeriets udvalg
om preestemangel sit arbejde med en betenkning.
Der blev pd den baggrund udarbejdet et udkast til
lovfarslag, som ville give andre akademisk uddan-
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nede mulighed for at blive preester i folkekirken pa
visse nermere betingelser. Det er en mulighed, som
vi bakkede op om. Lovforslaget blevikke fremsat, da
kirkeministerens ikke opndede den fornedne politiske
ophakning til det. Kirkeministeren haristedet nedsat
etnytudvalg om ansettelseslovens § 2, hvar viogsa
erreprasenteret. § 2 dbner allerede for, at personer
uden akademisk uddannelse kan s@ge praesteembede.
Udvalget skal overveje og komme med forslag til en
udformning af bestemmelsen, sé den far et bredere
anvendelsesomrade.

Vi ser fortsat med stor bekymring pa, at det nogle
steder er uhyre vanskeligt af tiltreekke ansegere til
ledige preestestillinger. Vihar derfor foresléet Preeste-
foreningen og biskopperne, at vigenoptager arbejdet
idenfelles arbejdsgruppe “Rekruttering af preester,
beeredygtige embeder/attraktive akademiske stil-
linger” for at igangseette og koordinere de indsat-
ser, der ivaerksaettes for at imedegé en eventuel
preestemangel.

ARBEJDSMILJ@

Arbejdsgiveren har det overardnede ansvar for ar-
bejdsmiljeet. Derfor har viogsa som arbejdsgiveror-
ganisation en stor interesse i at bidrage til at skabe
gode og velfungerende arbejdspladser sammen med
arbejdsgiver- ogledelsesreprasentanter og de faglige
arganisationer i Folkekirkens Arbejdsmiljorad.

Ivores formandsperiode, som afsluttesi2019, er det
lykkedes ogsé at fa Kirkeministeriet til at deltage |
Arbejdsmiljeradets arbejde. Det ser vi som en stor
gevinst, for det er vigtigt, at arbejdsgiverrepree-
sentanterne for henholdsvis praesterne og kirke-
funktioneerer deltager i arbejdet med arbejdsmiljo
pa folkekirkens arbejdspladser.

lundersegelsen af mobning blandt preester fra 2017
svarede hele 25 procent af preesterne, at de inden
for det seneste ar af og til havde vaeret udsat for
mabning. En af hovedkonklusionerne i undersegelsen
var, at arsagerne til den heje forekomst af mobning
skulle findes i kulturen pa de folkekirkelige arbejds-
pladser. Kirkeministeriet besluttede pd baggrund
heraf at undersege arbejdspladskulturen. Afsettet
for undersogelsen af arbejdspladskultur som arsag

til mobning i folkekirken har veeret at finde &rsager
til mobning blandt preester. Da praesters arbejde
foregériet samarbejde med menighedsrédenes an-
satte, harvipeget pavigtigheden af, at undersegelsen
skulle have et bredere perspektiv og altsa deekke
arbejdspladskulturen som helhed pa de folkekirkelige
arbejdspladser. Som en naturlig konsekvens heraf
kommer arbejdet med at folge op pa konklusioner og
anbefalinger derfor ogsa til at ske i et samarbejde
mellem Arbejdsgruppen vedr. preesters arbejdsmiljo
og Falkekirkens Arbejdsmiljgradd. Der planleegges
blandt andet en konference med bred tilslutning fra
hele falkekirken.
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STRUKTUR

PROVSTIUDVALGET OG PROVSTENS ROLLE

Siden delegeretmadet 2018, hvor to distriktsfor-
eninger stillede et forslag vedr. valg af provst, har
bestyrelsen arbejdet med relationen mellem menig-
hedsradene, provstiudvalget og provsten. Bestyrel-
sensavervejelserer blandt andet droftet pa konferen-
cen for provstiudvalgsmedlemmer. Pa den baggrund
fremlegger bestyrelsen sit opleeg til delegeretmadet
2019, som er optrykt i &rsmadematerialet.

BISKOPPERNES FORANDREDE
ROLLE OG OPGAVER

Den tidligere bestyrelse satte et projekt i gang, som
havde til formal at undersege bhehovet for at styrke
opmeerksomheden pa biskoppernes forandrede rolle
og pé bispevalgene, herunder behovet foren ny valg-
form. Vihar efter mader med biskopperne valgt ikke
at ga videre med sagen for nuvaerende.

FOLKEKIRKENS STYRE

2018 er et valgar. Senest den 17. juni er der valg til
folketinget, og i den forhindelse vil der ske en starre
udskiftning af kirkeordferere og medlemmer af Kir-
keudvalget, ligesom der ogsa kan ske udskiftning
pa kirkeministerposten. Det er langt fra alle folke-
tingskandidater, der har interesse for og viden om
folkekirken og forholdet mellem stat og kirke. Pa
den anden side ved vi, at der er partier, som ansker
@ndringer i forholdet mellem stat og kirke. For ikke
at std ufarberedte pa den debat, har vi gjort vores
haldning klar og dreftet den med distriktsforenin-
gerne. Ligesomvihar opfordretdem til at drefte den
med deres medlemmer.

Viensker, at Folketinget fortsat skal veere folkekirkens
lovgivende magt og forslér blandt andet, at der sker
en faortsat gradvis demokratisering af folkekirken
samt mere indflydelse til le2egfolket - de lezge med-
lemmer af de kirkelige organer. Det drejer sig blandt
andet om reel indflydelse pa Fellesfonden og ret til
at forhandle og indgé overenskomst med de faglige
arganisationer.

Bestyrelsens holdning vedrarende folkekirkens styre
er et bilag til beretningen. Se side 18.

MENIGHEDSRADSVALG 2020

Neeste ar er der menighedsradsvalg. Vi har til for-
beredelse af dette sammen med Kirkeministeriet
faet en bevilling fra feellesfonden til at hjeelpe me-
nighedsraddene med at lave valg efter den nye lovom
menighedsradsvalg, som blev vedtaget sidste ar af
Folketinget. Valget skal nu ske p& en valgforsamling,
som haoldes tredje tirsdag i september og samle kan-
didaterne til debat og en efterfglgende hemmelig,
skriftlig afstemning. Der kan efterfelgende udloses
et afstemningsvalg.

Formaélet med indsatsen er dels at inspirere menig-
hedsrad og valgbestyrelser til at engagere sig i den
nye valgform og dels at skabe offentlig opmeerk-
somhed om valget.
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PKONOMI 0G KIRKEGARDE

DEMOKRATISERING AF DEN LOKALE BKONGMI

P& sidste ars delegeretmade var der tilslutning til
bestyrelsens opleeg om demokratisering af folke-
kirkens gkanomi. P4 tre af omréaderne: Stiftsrade-
nes opgaver og ekonomi, valg til provstiudvalg og
stiftsrédd og gennemsigtighed mellem provstiudvalg
0g budgetudvalg har vi konkretiseret farslagene.
Hvad angéar det fjerde omrade: Menighedsradenes
ansvar for den lokale skonomi skal menighedsrédene
engageres mere i forberedelse og gennemforelse
af budgetsamrad i provstierne. Derudover har vi ar-
bejdet med et femte omréade: Vi har set pa, hvordan
detiMenighedsréadslaoven kan blive endnu tydeligere,
hvilket ansvar menighedsradene har for den felles
gkonomi i provstierne.

De forslag, som pt. dreftes med Kirkeministeriet og
vil blive forelagt de nyvalgte folketingsmedlemmer, er
indsat som bilag til beretningen. Se side 19.

KIRKESKATTEFINANSIERING
AF BEGRAVELSER

Politik for gratis begravelser har veeret til droftelse i
vinterméanederne. Anledningen var presseomtale, sati
gangidecember 2018, hvor man satte fokus pa, at man
inogle provstier harvalgt at gore begravelser gratis for
medlemmer af folkekirken. Kanklusionen pé draftelsen
iudvalgetblev, atvifastholder palitikken, formulereti
2016. Vimener, at det fortsat skal
veere op til en lokal vurdering,
hvordan man plejer medlem-
merne og prioriterer de fal-
kekirkelige midler. Det er pé
det enkelte sted, man
bedst ved, om gratis
gravsteder betyder
noget for at fastholde
medlemmer i folkekir-
ken.Vienskeratklede
menighedsradene pa
tilat treeffe denrigtige
lokale beslutning og at
udrede begreberne, sé de kan
fataget stilling og veere kleedt
pa til at tage den lokale debat,
der kan forventes at forekomme.

UDVIKLING AF KIRKEGARDEN

Vi har stor interesse for kirkegérdene og har op-
prioriteret dem i vares arbejde den senere ar. Vi ser
kirkegarden somen del af det kirkelige arbejde. Dener
ikke blotendriftsopgave, et begravelsesvasen, som
menighedsradet har ansvar for. Ber eren grund til, at
netop falkekirken varetager opgaven de fleste steder.

Vi er medarranger af den arlige kirkegardskonfe-
rence, som i 2019 har fokus p&, hvordan man holder
kirkegarden attraktiv og konkurrencedygtig. | den
forhindelse er vi engageret i et bogprojekt, “Kirke-
gardeiudvikling”. Bogen er en kortleegning af et antal
kirkegérde, hvad man har gjortiforhaold tilindretning
og andet, hvilke redskaber, man benytter asv. Bogen
er finansieret af kirkegérdskonferencernes overskud.
Hvert menighedsrad vil i Iehet af foraret 2019 fa
tilsendt to eksemplarer af bogen.

FLOS

Vigikibegyndelsenaf 2018 overtilet nytit-system,
Folkekirkens (nye] lansystem, FLBS. Malet var korrekt
lzn til derigtige til tiden og at lette administrationen
for menighedsrédets lenansvarlige. FLBS har givet
udfordringer ogsairestenaf 2018, menihaovedtrak
kerer det nu efter hensigten. Der arbejdes fortsat
med feerdiggerelsen af systemet, og der er fortsat
brug for vejledning og undervisning, herunder i treek
af rapporter om ferie, fraveer, lanniveauer.

GIAS

GIAS erforkortelsen for folkekirkens Gravstedsindbe-
talings- og AdministrationsSystem. Det er et system
til administration af aftaler om vedligeholdelse af
gravstedsaftaler. Systemet styrer oprettelse og af-
regning af gravstedernes flerarige tilbud om vedlige-
holdelse. Det er betalingscenter for alle kirkegérdene
i landet og administreres af Aarhus Stift og Viborg
Stift i feellesskab.

Vi har valgt at sige ja til en invitation til at deltage i
arbejdet med udbud af et nyt system. Baggrunden
er, at kontrakten er udlgbet, og at der derfor efter
de offentlige udbudsregler skal findes et nyt system/
samarbejdspartner. Folkekirkens KapitalAdministra-
tionsSystem [KAS] indgériudbuddet. Vivilinddrage
erfaringerne fra FLBS i arbejdet.
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BESTYRELSENS HOLDNING VEDR.
FOLKEKIRKENS STYRELSE

Bilag til bestyrelsens beretning vedr. folkekirkens styrelse (i afsnittet Struktur, side 16]

Som det fremgéar af bestyrelsens beretning, har bestyrelsen gjort sin holdning til folkekirkens styrelse klar,
for ikke at std uforberedt til en debat herom i forbindelse med valget til Folketinget i 2019. Holdningen er
dreftet med distriktsforeningerne, som ogsé er opfordret til at drofte spergsmalet med deres medlemmer.

HOVEDPOINTE

Vihviler pa den falkekirke, vihar. Det er ikke en kirke-
farfatning vi skal arbejde med, men den lille gradvise
demokratisering baseret pa et kirkesyn, der fasthol-
der, at Folketinget er folkekirkens lovgivningsmagt.

Bestyrelsen gér ind far, at der etableres et organ
med beslutningskompetence vedr. feellesfonden og
feelles anliggender.

Bestyrelsen gar desuden ind for, at et antal legfolk
sammen med hiskopperne skal indstille @ndringer
vedr. de indre anliggender (liturgi, salmebager og
bibeloversettelser].

Det bemeerkes, at der er tale om to forskellige arganer.

PKONOMI OG FALLES ANLIGGENDER

Bestyrelsen garind for, at der etahleres et organ med
demokratisk besluttende kompetence over felles-
fondens gkonomi og over visse feelles folkekirkelige
anliggender. Bestyrelsen har ikke lagt sig fast pa
sammensatning og valgform. Det skal der arbej-
des videre med, ligesom arganet skal have et andet
navnendibeteenkning 1544 (hvor et lignende argan
blev betegnet Folkekirkens Feellesudvalg].

INDRE ANLIGGENDER

Det er afgerende, at regentens kompetence til at
godkende &ndringer af folkekirkens indre anlig-
gender (liturgi, salmebeger og hibeloversattelser)
fasthaoldes.

Til at forberede og indstille ndringer vedr. indre
anliggender gar hestyrelsen ind for, at der nedsettes
etudvalg bestdende af hiskopperne og et antal leeg-
folk med rédgivende og gerne ogsa initiativtagende
funktion. Ministerens kompetence &ndres ikke.

MODEL FOR STATENS TILSKUD
TIL FOLKEKIRKEN

Bestyrelsen garikke ind for en bloktilskudsmadel. Vi vil
arbejde med udvikling af alternative madeller, som fast-
halder starrelsen af den gkonomiske stotte fra staten.

| overvejelserne skal indgd problemet med statens
pensionsforpligtelse overfor tjenestemandsansatte
praester, og at viidag far for f8 penge fra staten for
opgaver som bygningskulturarven, civilregistrering
og begravelsesvesen.

Malsetningen er:

= sikkerhed for at vi far vores penge i hus

= sikkerhed for at pensionsbyrden ikke veeltes over
pa folkekirken

» sikkerhed foret minimumsantal af preestestillinger

= at huske bindingen mellem stat og kirke

CIVILREGISTRERING

Bestyrelsen er ikke indstillet pa at tage nogen dyb
kirkelig kamp for at bevare opgaven.

Hvis opgaven flyttes, skal folkekirken have sé@ mange
penge ud af det som muligt, og vi skal sikre at kirken
fortsat har adgang til personaplysninger.

BEGRAVELSESVASEN

Viopfatter det saom en kendsgerning, at den folkekir-
kelige ligning gennem begravelsesveesenet bidrager
til staten. Vi finder ikke anledning til at &endre pa
opgavelesningen.

18 ARSMODE 20189



PUNKT 6: BILAG TIL BERETNING

DEMOKRATISERING

AF DEN LOKALE BKONOMI

Bilag til bestyrelsens beretning vedr. demakratisering af den lokale gkanomi (i afsnittet Bkonomi og kirke-

gérde, side 17]

Som det fremgér af bestyrelsens beretning, har bestyrelsen arbejdet videre med demokratiseringen af
folkekirkens skonomi pa baggrund af draftelsen pa delegeretmedet 2018. | det felgende praesenteres
indholdet som bestyrelsen har formuleret det pa det tidspunkt, hvor bestyrelsens beretning feerdiggeres.

Landsfareningen vil foresla Folketinget og kirkemini-
steren at styrke demokratiet i styringen af folkekir-
kens gkonomived at tydeliggere menighedsradenes
andel i gkanomistyringen og ege gennemsigtighed,
deltagelse og indflydelse.

Opleegget har en salid forankring begyndende pé
delegeretmedet 2017 og en medlemsundersagelse
0gsd i 2017 om menighedsradenes inddragelse i og
ansvar for den lokale skonomi. Dernaest droftelse pa
midtvejsmade og provstiudvalgskanference i 2017. Et
opleeg blev preesenteret pé delegeretmade 2018 og
droftet efterfelgende med kirkeministereniseptem-
ber 2018. Endelig er konkretiseringen af forslagene
forelagt en fokusgruppe i 2018 og preesenteret pa
konferencen for provstiudvalgsmedlemmer og pa
midtvejsmedet, begge i november 2018.

BESTYRELSEN ARBEJDER
MED FEM TEMAER:

1. Valgform til provstiudvalg og stiftsrad
Valgfarmen til provstiudvalg og stiftsrad skal lige-
sam valg til menighedsréad tage hejde for, at der kun
sjeeldent opstilles flere lister. Det foreslés, at den
demokratiske legitimitet for valg til provstiudvalg
og stiftsrad styrkes ved at fortsaette paralleliteten
til valgformen far menighedsradsvalg ved ogséa at
indfere valgforsamlingsmodellen.

Valg til provstiudvalg:

Paenvalgforsamling for fedte og valgte menigheds-
rédsmedlemmer i provstiet vaelges menighedsre-
praesentanter og en preest. Alle fedte og valgte me-
nighedsrddsmedlemmer har stemmeret ved valget
af bdde menighedsradsrepreesentanter og preest.

Der skal kunne udleses afstemningsvalg som ved
menighedsradsvalg. | sé fald skal listerne have stil-
lere. Stillerne udpeger stedfortreedere.

Valg til stiftsrad:

Provstiets menighedsreprasentant velges pé
navnte valgforsamling. Valgte menighedsradsmed-
lemmer har stemmeret.

Der skal kunne udlgses afstemningsvalg som ved
menighedsradsvalg. | sa fald skal listerne have stil-
lere. Stillerne udpeger stedfartreedere.

Preesterepreesentanter veelges som hidtil, idet alene
praester, somikke er provster, har stemmeret. Prov-
sterepreesentantveelges som hidtil, idet alene prov-
ster har stemmeret.

2. Stiftsradets opgaver og skonomi
Vi ensker en fartsat udvikling af stiftsradene som
stiftets demokratiske forankring.

Stiftsradet skal kunne fastseette stiftsbidraget pd bag-
grund af en helhedsbetragtning af stiftets ressourcer.
Det skal derfor sikres, at stiftsradet som minimum
orienteresomagivisse tilfeelde hores om prioriteringen
af stiftets samlede ressourcer, herunder praestenar-
mering og budget for stiftsadministrationen.

Bestyrelsen arbejder med folgende konkrete forslag:

= Stiftsraddet heres om en strategi for indfrielse af
aftaler mellem stifterne om fordeling af preeste-
stillinger, herunder efter hvilke principper preeste-
stillingeristiftet nedleegges henhaoldsvis oprettes.

= Stiftsradet hores omen malsetning for praestelig
betjening i stiftet, hvad angéar sdvel sogne- som
funktionspreester.

= Biskoppenharer stiftsrddet om patenkte pasto-
ratsendringer.

= |forbindelse med fastseattelsen af stiftshidraget
arienteres stiftsradet om et samlet overblik over
stiftetsressourcer tiladministration og praestelig
betjening, herunder funktionspraster mv.

= Stiftsradetorienteres omforhandlingerne mellem
stiftsadministrationen og Kirkeministeriet forud
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forindgéelse af farnyet driftsaftale/resultatkan-
trakt, herunder fastsettelse af servicemal.

3. Gennemsigtighed omkring provstiudvalg og bud-
getudvalg

Ca.entredjedel af folkekirkens lokale ekonomiforde-
les mellem to eller flere provstier af et budgetudvalg,
inden den fordeles videre af provstiudvalgene til kirke-
kasserne. Der skal veere samme gennemsigtighed og
offentlighed omkring provstiudvalg og budgetudvalg
som omkring menighedsréad.

4. Styrkelse af menighedsradets rolle i budget-
samradet

For at styrke menighedsradenes indflydelse pa og

ejerskab til provstiets samlede skonomi skal provsti-

erneihejere grad endidag forpligtestil atinformere

menighedsradene om provstiudvalgets overvejelser

om det folgende &rs budgetleegning.

Provstiudvalget forpligtes til i god tid inden budget-
samradet atudsende et opleeg til strategisk droftelse
i hvert menighedsrad af den skonomiske situation,

udskrivningsgrundlag, den forventede kirkeskat-
teprocent mv.

Provstiudvalget forpligtes til at indkalde til to arlige
budgetsamrad

5. Praecisering af lovgivningen om menighedsra-
denes ansvar pa skonomiomradet

Menighedsrédets opgaver og ansvar pa ekonomiom-
radet skal opdateres og tydeliggeres i lovgivningen.
@konomiloven skal fastseette, hvilket ansvar me-
nighedsrédet har bade for sognets og for provstiets
gkonomi. @konomilovens bestemmelser om sognets
gkonomi formuleres i en tidssvarende politisk sty-
ringsterminologi Menighedsradsloven skal have en
bestemmelse om menighedsrédets overordnede
ansvar for sognets og provstiets gkonomi.
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PROVSTIUDVALGET

0G PROVSTENS ROLLE

FORMAL

Bestyrelsen gnsker med dette oplaeg at fa delegeret-
medets tilkendegivelser af, hvordan foreningen bedst
fremmer et godt og kanstruktivt samspil mellem
provstierne og sognene.

BAGGRUND

Padelegeretmadet i 2018 stillede to distriktsforenin-
ger et forslag om, at provster fremover skal veelges
af menighedsradene. Forslaget blev ikke vedtaget,
men det harrejst envigtig debat om samspillet mel-
lem provstierne og sognene og om provstens rolle i
den forhindelse.

Debattenviser med tydelighed, at forholdene er endog
meget forskellige i forskellige provstier. Menigheds-
rédene er forskellige, provstiudvalgene er forskellige
og provsterne er forskellige.

Det er bestyrelsens udgangspunkt, at provstierne
skal have de kompetencer og befgjelser til radighed,
som er nedvendige for at lese opgaverne. Der tales
ofte om provsten, som kan veere for foretagsom eller
for bestemmende. Eller det modsatte. Og provsterer
forskellige, men det er efter bestyrelsens opfattelse
ogséa nedvendigt at tale om de provstiudvalg, som
menighedsradene veelger til at seette rammerne for
provstiets - og dermed for det meste af provsternes
- arbejde. Er provstiudvalgene opmarksomme pa
menighedsradene, og har provstiudvalgets medlem-
mer kampetencerne, styrken ogviljen til et ligeveerdigt
samarbejde med en dygtig og ambitigs provst?

FORSLAG

1. DET SAMLEDE PROVSTIUDVALG SKAL
VALGES PA EN VALGFORSAMLING

Valgformen til provstiudvalg har samme svagheder
som de hidtidige valg til menighedsradsvalg, nemlig
enmeget begrenset brug af muligheden for afstem-
ningsvalg som betyder, at valgene i de fleste tilfeelde
afgeres ved et uformelt opstillingsmade.

Bestyrelsen foreslar - som fremlagt pa delegeret-
medeti 2018 - at valget til provstiudvalg sker pa en
valgforsamling lignende den nye valgform til me-
nighedsradsvalg. Alle menighedsrddsmedlemmer i

provstiet har stemmeret pé valgforsamlingen. Kan-
didaterne far mulighed for at preesentere sig og sta
pa mal for deres holdninger, og valget kan afgares.

Deter positivt, at et af provstiudvalgets medlemmer
eren prest. Forat preesten kan have samme mandat
som de evrige medlemmer, foreslar bestyrelsen, at
preesten veelges pa lige fod med leegfolkene, og at
savelvalgte menighedsradsmedlemmer som preester
har stemmeret til valg af bade praest og leegfolk.

Der skal som til menighedsréadsvalg veere mulighed
foratudlgse et afstemningsvalg. Det kanvere alene
far valget af leegfolk, alene for valget af preest eller
for valget af begge grupper.

Kan delegeretforsamlingen stotte:

A. atvalget til provstiudvalg sker pa envalgforsam-
ling”?

B. at preesten veelges pa lige fod med legfolk, og at
alle stemmer pé alle?

C. atder skal kunne udleses afstemningsvalg for en
eller begge grupper?

2. LANDSFORENINGEN ANBEFALER,
AT PROVSTIUDVALGET VALGER
EN LAG FORMAND

Provsten har stemmeret og er forretningsforer for
provstiudvalget. Efter bestyrelsens opfattelse giver
det en god balance, at formandshvervet varetages
af et andet provstiudvalgsmedlem end forretnings-
foreren. Derved tydeliggeres den palitiske ledelse.
Bestyrelsen er opmeerksom pé, at lokale forhold er
farskellige og vil derfor ikke arbejde for en loveendring,
men anbefaler klart, at provstiudvalget veelger en
leeg formand.

Kan delegeretforsamlingen stotte:
D. at Landsforeningen klart anbefaler provstiudval-
gene at veelge en leeg formand?

3. LOBENDE FORVENTNINGSAFSTEMNING
MELLEM PROVSTIUDVALG
0G MENIGHEDSRAD
P& detéarlige budgetsamrad i provstiet skal malsast-
ninger for udgifter og ligning setiet flerarigt perspek-
tivdroftes. Bestyrelsen foresléar, at dette suppleres

22 ARSMDDE 20189



PUNKT 7: POLITISK OPLAG

med at provstiudvalget skal fremleegge et forslag
til malsaetning for provstiets budget i et flerarigt
perspektiv. Derved kan forventningerne mellem prov-
stiudvalg og menighedsrad afstemmes. Forslaget kan
sesisammenhang med at bestyrelsen arbejder for
at styrke menighedsradenes indflydelse pa og ejer-
skab til provstiets samlede skonomi og foresléar, at
provstierne i hgjere grad end i dag skal forpligtes til
atinformere menighedsradene om provstiudvalgets
overvejelser om det felgende érs budgetleegning, sé
menighedsradene far bedre forudsetninger for at
indgd i budgetsamradenes droftelser.

Kan delegeretforsamlingen stotte:

E. at provstiudvalget p& budgetsamrédet fremover
skal fremleegge et forslag til malsaetning for prov-
stiets budget?

4. PROVSTENS ROLLE OG ANSVAR

Fordelingen af roller og ansvar mellem provstiud-
valget og provsten afhanger i hej grad af, om det
vedrarer provstiets skonomi eller det vedrarer den
gejstlige ledelse.

Provstiudvalget treeffer beslutningerne om provstiets
gkonomi, og provsten har som medlem af provsti-
udvalget stemmeret. Provstens ralle derudaver er
som forretningsfarer at sikre, at provstiudvalgets
beslutninger fores ud i livet.

Provsten udferer pé vegne af hiskoppen den gejstlige
ledelseiprovstiet. Det betyder blandt andet, at praov-
stenerpreesternes daglige leder. I rollen som gejstlig
leder kan provsten tage initiativ til udviklingsinitiativer
og fordele udviklingsopgaver til preesterne. | denne
rolle er provsten uafhengig af provstiudvalget, men
det ma naturligvis forventes, at initiativerne sker
indenfor de mél og rammer, som matte vaere aftalt
provstiudvalget eller pd budgetsamrédene. Provsten
harikke selvstandige instruktionsbefojelser overfor
menighedsradene.

Provsten har i stadig flere provstier en uformel rolle
som katalysataor for samarbejde og udvikling. Benne
rolle kan provsten have i det omfang, der er opbakning
fra menighedsradene.

Som i menighedsrédet er det mélet at opné et godt
samvirke i gensidig respekt for bade provstiudvalg
og provst.

Det er naturligt at provsten i sin kontakt med me-
nighedsrédene udfarer flere af sine farskelligartede
opgaver samtidigt. Det kan medvirke til, at menig-
hedsrédene oplever pravstens befgjelser som uklare.
Det kanderveere behov for at klarleegge. Bestyrelsen
finder imidlertid ikke behaov for at @ndre reglerne.

Kan delegeretforsamlingen stotte:
F. atder ikke er behav for @ndring af reglerne ved-
rerende provstens roller og ansvar?

5. ANSATTELSE AF PROVST

Efterde gaeldenderegler for ansettelse af provst har
provstiudvalgetiforskellig grad indflydelse p& anseet-
telsen, afhangigt af provstestillingens omfang. Pa
baggrund af den forlebne debat er det bestyrelsens
opfattelse, at oplevelsen af reglernes rimelighed
afheenger af, hvordan man oplever, at de er blevet
forvaltetide enkelte ansettelsessager. F.eks. er der
eksempler pé at provstiudvalget bliver inddraget i
formuleringen af stillingsbeskrivelsen.

Reglernegiver tilsyneladende mulighed for en tilfreds-
stillende inddragelse af provstiudvalget, men der kan
veaere hehov for at sikre et hejere minimumsniveau
far inddragelse af provstiudvalgene. Der ma i den
forhindelse tages hensyn til, at indflydelsen ikke sker
pa bekostning af indflydelsen fra pastoratets menig-
hedsrad. Efter grundig behandling finder hestyrelsen,
atdetikke erenfarbarvej, at menighedsradene veelger
provsten.

Kan delegeretforsamlingen stotte:

G. at havedreglerne for ansettelse af provst fast-
holdes uaendret?

H. at bestyrelsen arbejder for et hgjere minimums-
niveau for inddragelse af provstiudvalget f.eks.
vedr. stillingsbeskrivelse?
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6. FASTE PROVSTESOGNE

Provstiudvalget kan placere provstikontoret efter
behov, men siden 2013 har provstestillingen hert
til et fast pastorat. Det har blandt andet gjort det
lettere at tiltreekke ansogere fra andre provstier til
en ledig provstestilling. Bestyrelsen erfarer fra den
forlebne debat, at man nogle steder er meget tilfreds
med, at provstestillingen hoerer til et fast sted [faste
provstesagne). Andre steder opleves det som en
uhensigtsmaessig binding. Bestyrelsen finder det
ikke hensigtsmeessigt at ga tilbage til hidtidige regler
men overvejer, om reglerne kan blive mere fleksible,
f.eks.s& detbliver lettere at beslutte at flytte enledig
provstestilling til et andet pastorat.

Kan delegeretforsamlingen stotte:

|. atfasteprovstesogne fortsater udgangspunktet,
men at det skal veere muligt at veelge en anden
losning?

GENNEMF@RELSE

Bestyrelsen vil arbejde videre pa baggrund af dele-
geretforsamlingens tilkendegivelser. Nogle forslag
vil indgd i bestyrelsens forslag til revision af ekono-
miloven. Andre forslag vil blive fremmet enkeltvist.
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A) ARBEJDSGIVERORGANISATION
MED FORHANDLINGSRET
- HVORDAN KOMMER VI DERHEN?

Pa delegeretmedet i 2010 blev det pélagt Landsfor-
eningens bestyrelse at sikre sig reel deltagelse i alle
fremtidige forhandlinger om overenskomster for me-
nighedsrédenes ansatte medarhejdere. Dette péleg
blev efterfulgt af en vedteegtseendring foresléet af
bestyrelseni 2016, som betyder, at Landsfareningen
pédmenighedsradenesvegne kandeltageialle forhand-
linger omkirkefunktionaererneslen- og ansettelsesvil-
kar. Vedteegtsandringenviste enklar tilkendegivelse af,
atmedlemmerne stotter, at Landsforeningen varetager
deres interesser, og sendte dermed et tydeligt signal
om, at foreningen anerkendes som menighedsradenes
repreesentant pd arbejdsgiveromréadet.

Formalet med Folkekirkens Arbejdsgiverarganisation

med forhandlingsret er, at:

= indgdoverenskomster og aftaler med kirkefunktio-
neerernes faglige organisationer og dermed ogséa
atindgdidetfagretlige tvistelasningssystem som
averenskomstpart.

= varetage menighedsradenes interesser i forhold
til kirkefunktioneererne og deres faglige organi-
sationerialle spgrgsmalirelation til arbejdsmar-
kedsforhold.

= ydedeenkelte menighedsrad bistand under uover-
ensstemmelservedrerende len- og arbejdsforhold.

= yde vejledning, afholde kurser, komme med an-
befalinger og stille redskaber til réddighed for me-
nighedsré&dene i forbindelse med varetagelse af
deres arbejdsgiverfunktioner.

Vi opnar samtidig, at den danske model kommer til
at geelde ogséa pa folkekirkens omréade. Vi skaber
ejerskab til resultatet af forhandlingerne hos vores
medlemmer, nar det er deres egen organisation, der
har forhandlet det, for Folkekirkens Arbejdsgiveror-
ganisations vigtigste opgave er netop at varetage
medlemmernes interesser.

Ved mederne "Hvorfor arbejdsgiverorganisation med
forhandlingsret og hvardan vi nar derhen sammen”
i distriktsfareningerne fortalte vi om bestyrelsens
strategi for at styrke arbejdsgiverorganisationen
og for at opna farhandlingsretten. Vi dreftede ogsa
strategien og etableringen af Folkekirkens Arbejds-
giverarganisation pa Farmandsmadet i marts.

| droftelsen pa& Delegeretmedet vil vi gerne give mu-
lighed for at folge op pé& de mange spergsmal, som
er blevet rejst pa maderne.

Vi leegger derfor op til en dreftelse af:

PKONOMISKE RAMMER

Det kan veere forbundet med yderligere omkaostnin-
ger for Landsforeningen at gé fra den nuveerende
position som arbejdsgiverarganisation til ogsa at
have forhandlingsretten. Som udgangspunkt arbej-
der bestyrelsen ud fra den betragtning, at forhand-
lingsretten kan rummes inden for den nuvaerende
gkonomiske ramme.

Safremt det viser sig, at det kan vere forbundet
med yderligere omkostninger for Landsfareningen
at overtage forhandlingsretten, skal det sé& ske ved
en prioritering af arbejdsgiverorganisationen - og
dermed give mindre plads til de gvrige indsatser - eller
skal det ske ved at udvide den pkonomiske ramme"?
Sidstneevnte kan blandt andet ske ved at forhoje
kontingentet eller ved at oge indteegterne

MEDLEMSDEMOKRATIET |
ARBEJDSGIVERORGANISATIONEN

For en arbejdsgiverorganisation er det vigtigt, at
medlemmerne sikres indflydelse, for pd den méade
sikres bade forhandlingsmandatet og ejerskabet til
resultatet af forhandlingerne.

Hvardan sikres menighedsradene indflydelse?
Skal distriktsforeningernes have en rolle”?

VARDIER DER SKAL KENDETEGNE
ARBEJDSGIVERORGANISATIONEN

Pa moderne har vi droftet de veerdier, som skal ken-
detegne arbejdsgiverorganisationen.

Medlemmer har peget pé en reekke vaerdier som de
vigtigste, og vi stiller derfor felgende spergsmal til
de veerdier, der har veeret hojst vaegtet:
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Professionalisme

Hvad bestéar professionalismeiforvores medlemmer?
Nearvaer

Hvordan skal det komme til udtryk for vores med-
lemmer?

Troveaerdighed

Hvornér er det vigtigt med troveerdighed for vares
medlemmer?

Fleksibilitet

Hvordan skal det opleves hos vores medlemmer?

Synlighed

Hvordan opnés den hos vares medlemmer?
Faglighed

Hvornar er det vigtigt med faglighed for vores med-
lemmer?

Resultatet af dreftelserne vil indgéd i bestyrelsens
videre arbejde med udviklingen af arbejdsgiverar-
ganisationen og med at opna forhandlingsretten.
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B) MEDLEMSSTRATEGI

To af Landsforeningens syv pejlemerker amhandler
medlemsaorganisationen.

= Landsforeningenvil seette fokus pad medlemsplejen
gennem et steerkt og forenklet medlemsdemokrati
med basis i den nuveerende distriktsforenings-
struktur.

= Landsforeningen vil veere attraktiv og veerdiska-
bende for menighedsradene gennem savel politisk
interessevaretagelse saom gennem optimering og
effektivisering af vares ydelser.

En medlemsstrategi skal satte ambitionsniveau
og mal for foreningens arbejde med at fasthalde
medlemmerne, pleje medlemsrelationerne og oge
inddragelsen af medlemmerne i foreningens arbejde.
Malet er at skabe stadig mere veerdi for menigheds-
radene til deres arbejde med myndighedsopgaverne
og med at skabe liv og veekst og pa den méade sikre,
at den samlede organisation fortsat er relevant for
menighedsraddene. Medlemsstrategien skal desuden
adressere arbejdsdelingen mellem distriktsforenin-
ger og Landsforening, sadan at der formuleres en
feelles forstéelse af behav og opgaver til fremme af
strategiens mal.

Et centralt element i medlemsstrategien er, at der
gennemfares en medlemsundersagelse. Medlems-
undersegelsen vil forst og fremmest undersege me-
nighedsrédenes forventninger til Landsfareningens
og distriktsfareningernes indsatser og ydelser, for
herigennem at afklare, hvad der skaber vaerdi for de
enkelte medlemmer. Underspagelsen vil primert besta
af en kvantitativ analyse, men vil i mindre omfang
blive suppleret med en kvalitativ tilgang via f.eks.
fokusgruppeinterviews.

Resultatet af medlemsundersgogelsen preesenteres pa
arsmedet, sd deltagerne kan nuancere og kvalificere
kanklusionerne og dermed bidrage med input til den
handlingsplan som bestyrelsen udarbejder, der skal
folge op pa undersagelsen.

Udover en preesentation af selve medlemsunder-
sogelsen, opfordres delegeretforsamlingen til at
forholde sig til felgende emner:

A. Viskalstyrke deninterne kommunikation om for-
eningens arbejde og ydelser.

B. Det skal blandt andet ske ved at nyhedsbreve,
invitationer m.v. skal tilstreebes at kunne sendes
direkte til de menighedsrddsmedlemmer, der an-
sker det, som supplement til den feelles sogne-
postkasse.

C. Det skal afklares, hvilke funktioner distrikts-
foreningerne har som mellemled mellem me-
nighedsrédene og Landsforeningen. Herunder
kursusvirksomheden med udgangspunkt i en ny
kursusstrategi. Landsforeningenvil stille faciliteter
tilrddighed, s& det bliver nemmere for distriktsfor-
eningen atudbyde og gennemfare kurser. Samtidig
vil Landsforeningen give menighedsrad mulighed
foratdeltageikurser, selvomdistriktsforeningen
ikke udbyder kurser. I de nuveerende principper for
kursusudbud geelder det, at der, hvor det ikke er
muligt atudbyde et kursus med distriktsforeningen
sam veert, kan Landsforeningen alternativt sege
det udbudt i samarbejde med et provsti. Dette
princip udvides med at kurser ogsa kan udbydes
ved direkte markedsfering til de enkelte menig-
hedsréad i et omréade, hvor distriktsforeningerne
ikke gor det.

D. Bestyrelsen overvejer at justere de nuveerende
medlemsmader, som bestér af et arligt formands-
mede og et arligt midtvejsmade for repreesen-
tanter fra distriktsforeningernes bestyrelse. Et
af disse mader kunne erstattes af nogle mader,
hvor alle menighedsrédsformeend inviteres.

E. Det nuverende udviklingsprojekt vedrorende
Landsforeningens medlemspleje af distriktsfor-
eningerne fortsaettes. Fokusvilbl.a. veere pd at at
inspirere og understotte en Iebende kvalificering
af distriktsforeningernes ydelser til menigheds-
radene, samt stotte til afklaring af vision og mal
far distriktsforeningsarbejdet. Mulighederne og
behovet faor at etablere en ny bestyrelsesuddan-
nelse, som er méalrettet distriktsforeningernes
bestyrelser, vil blive undersagt.

F. | de distriktsforeninger, hvor ressourcerne til at
varetage opgaverne er begreensede eller tilslut-
ningen til distriktsforeningens aktiviteter er lav,
skal der opfordres til at udnytte de muligheder for
sammenlagning, som fremgar af vedtagterne.

28 ARSMDDE 20189



PUNKT 8: OPLAG TIL DRBFTELSE

29




PUNKT 9: ARSREGNSKAB 2018

LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Foreningens hovedaktiviteter harilighed med tidli-  Bestyrelsens og sekretariatets arbejde har i regn-
gere &rveeret at fremme de formal, der er beskrevet  skabséaret, ud over seedvanlige opgaver, i seerlig grad
i vedteegternes § 2 og § 25, hvilket navnlig vil sige: veeret kancentreret om:

= atsamle menighedsradsmedlemmertildroftelse = Landsforeningen som arbejdsgiverorganisation,
af feelles anliggender og styrkelse af faellesskabet, herunder personalepolitik i menighedsradene
bl.a. ved at holde &rsmeder og kurser.
= |T-lgsninger i Folkekirken, herunder FLBS3
= atbidrage til lesning af folkekirkelige opgaver og
arbejde pé at fastholde ogudbygge den indflydelse, = Medlemsstrategi for Landsforeningen
som radene har ifelge lovgivningen.
= Stiftsanalyse
= atstotte menighedsrdd og menighedsradsmed-
lemmer ved udferelsen af de hveryv, de er betroet = Persondataforordning
(i menighedsréad, provstiudvalg, stiftsrdd m.v.) i
overensstemmelse med det menighedsradslefte, « Demokratisering af folkekirkens skonomi
de har afgivet.
= Folkekirkeligt Dabsinitiativ
= atyde bistand i forhandlinger med myndigheder
og faglige organisationer, herunder om kirkefunk- = Udvikling af distriktsforeningerne
tionaerers lgn- og anseettelsesvilkar,
= Ny sekretariatsaorganisering
= atinformere medlemskredsen om foreningens
arbejde via foreningens egne medier, der bestem-
mes af bestyrelsen.

Find regnskabets noter og den anvendte regnskabspraksis pA www.menighedsraad.dk.
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REGNSKAB/BUDGET

Landsforeningens budget for 2018 er udarbejdet af
den bestyrelsesvalgte kasserer sammen med for-
eningens administration primo 2017. Ben 10. marts
2017 blevbudgettet behandletiFaorretningsudvalget
og oversendt til Bestyrelsen, der p& et mede den
20. marts 2017 godkendte det til foreleeggelse pa
delegeretmedet i maj 2017.

Budget 2018 er efterfelgende tilpasset den nye
budget- og regnskabsopstilling, som omtales péa de
efterfaelgende sider.

Arsregnskabet slutter med et overskud efter skat
pd 727.532 kr. mod et budgetteret underskud pé
-240.000kr., eller en positiv afvigelse pd 967.532 kr.

Den positive afvigelse mellem regnskab og budget
fremkommer séledes:

FALLESOMKOSTNINGER

Sekretariatets samlede personaleomkostninger -375.000 kr.
Sekretariatets rejseudgifter -135.000 kr.
Feellesfunktioner -235.000 kr.
Forseg med Arbejdsmiljeréddgivning, bidrag til feellesomkostninger 490.000  kr.
Fzellesomkostningeri alt -255.000 kr.

DIREKTE INDTAGTER 0G UDGIFTER

Kurser 360.000 kr.
Medlemsmader 145.000  kr.
Bestyrelsesarbejde -60.000 k.
Regnskabskontor 440.000  kr.
Egne medier -595.000 kr.
Projekter 620.000 kr.
@vrige indteegter 190.000  kr.
Direkte indtaegter og udgifteri alt 1.100.000 kr.
@vrige afvigelser, netto 122.532 Kr.

967.532  kr.

TILPASNING AF REGNSKABSOPSTILLING

Landsfaoreningens bestyrelse har i forbindelse med
afleeggelsen af regnskabet for 2018 foretaget enkelte
tilpasninger af resultatopgerelsen. £ndringen skyl-
des, at regnskabsaopstillingen i 2017, der afspejlede
ressourceforbruget for foreningens ‘tre ben’, har
vist sig ikke at veere ideel i forhold til den Igbende
budget- og regnskabsopfelgning.

Med dette ars tilpasning @nsker bestyrelsen, at den
nuveerende organisationsstruktur p& sekretariatet
kommer til udtryk i bdde budget og regnskah.

Tilpasningen indebeerer, at indirekte omkostninger
ud over lgn og pension, nu fremgéar samlet under
feellesfunktioner.
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Detgodkendte budget for 2018 og sammenlignings-
tallene for regnskab 2017 er tilpasset e&ndringerne.

PERSONALEOMKOSTNINGER

De samlede personaleomkostninger inkl. lgnrefu-
sion udger i 2018 ca. 17.890.000 kr,, hvilket er ca.
375.000kr.mere end budgetteret. Afvigelsen skyldes
hovedsaligt udvidelse af aktivitetsomrader efter
budgettets tilblivelse.

Afvigelsen forklares ved en udvidelse af medarbej-
derstabeni’Forseg med Arbejdsmiljerédgivning’, der
er fuldt ud egenfinansieret.

Derudovererderilobetaf 2017 og 2018 ansat yder-
ligere personale til regnskabskontaret, som folge af
en tilgang af regnskabskunder.

Sidst harderiforhindelse med den eendrede arganise-
ring pd sekretariatet veeret afholdt ikke-budgetterede
lpnudgifter til at understoette denne &ndring.

REJSEOMKOSTNINGER

De samlede rejseomkostningereri 2018 ca. 135.000
kr. hojere end budgettet. Det forklares udelukkende
ved, at rejseaktiviteten i‘Farseg med Arbejdsmilje-
radgivning’ har veeret hojere end forventet. Denne
aktivitet er finansieret via tilskud, abonnementer og
konsulentydelser.

FALLESFUNKTIONER

Feellesfunktioner under note 8 indeholder evrige per-
sonaleomkaostninger, lokale- og administrationsom-
kostninger samt afskrivninger. Den samlede afvigelse
viser et merforbrug pé ca. 235.000 kr. i forhold til
budgettet. Dette bestéar af flere positive og nega-
tive afvigelser. For evrige personaleomkostninger er
der tale om et mindreforbrug pd ca. 70.000 kr., der
primeert vedrarer et mindreforbrug pé personalets
kursusudgifter.

For lokaleomkostninger er der tale om et mindrefor-
brug pd 185.000 kr. Dette skyldes lavere udgifter til
elogvarme. Detreducerede el-forbrug forklares ved
en outsourcing af serverfaciliteter. Besparelsen pa
varme skyldes etableringen af et nyt varmesystem

ultimo 2017 hvisforventede besparelse ikke var kendt
pé budgettidspunktet. Sidst kan nevnes, at behovet
i 2018 for indvendig og udvendig vedligeholdelse af
ejendommen har vaeret begranset.

For administrationsomkostninger er der tale om et
merforbrug p& 445.000 kr. De primeere arsager til
overskridelsen er aktiviteter, der ikke var kendte pa
budgettidspunktet. Af noten fremgar en ikke-budget-
tetudgift pdca. 207.000 kr. til ekstern telefonomstil-
ling. Derudover er deriforbindelse med bade gen- og
nyanseattelse af medarbejdere afholdt udgifter paca.
100.000kr. tilrekruttering. Sidst har deriforbindelse
med implementeringen af persondataforordningen
veeret ekstraordinaere omkostninger til inventar og
konsulenthistand.

For afskrivninger er der tale om en negativ afvigelse
mellem budget og regnskab pé ca. 45.000 kr. Det
skyldes iseer afskrivninger som folge af nyt varme-
system og udskiftning af flere kapimaskiner.

ARBEJDSGIVER 0G RADGIVNING

Aktiviteten Arbejdsgiver og Radgivning vedrarer
medlemsydelseriform af rédgivning af menigheds-
rad indenfor omraderne jura, lovgivning, personale
og skanomi. Derudaver omréader der knytter sig til
foreningen som arbejdsgiverorganisation. Dette er
f.eks. bistand til menighedsrad i forbindelse med
personalesager og foreningens deltagelse i over-
enskomstforhandlinger. For sidstnaevnte har der i
forbindelse med afslutning og implementering af
den senest indgdede overenskomst veeret anvendt
flere ressourcer end i 2017.

POLITIK

Omréadet palitik indehaolder foreningens kursusvirk-
somhed, medlemsmader, bestyrelsens arbejde og
interessevaretagelse udfert af sekretariatet.

For kursusvirksomheden er der tale om en stigning
i indtegterne, hvilket skyldes en generel starre
eftersporgsel efter Landsforeningens kurser. Der-
udover erde direkte udgifter forbundet med kursus-
aktiviteten lavere, bl.a. til undervisningsmateriale.
Nettoafvigelsen for de direkte indteegter og udgifter
er 360.000 kr.
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De direkteindteegter og udgifter til medlemsmader i
2018 udviser en positiv afvigelse pa ca. 145.000 kr.
Afvigelsen skyldes et hedre resultat for arsmadet
end budgetteret.

De direkte udgifter til bestyrelsens arbejde er ca.
60.000 kr. hojere end det budgetterede. Det skyldes
bestyrelsensbeslutning efter budgettets vedtagelse
om udbetaling af mededieeteriforbindelse med del-
tagelse i eksterne repreesentationer.

UDVIKLINGSENHEDEN

Indtaegter fra Udviklingsenhedens aktiviteter er ca.
365.000 kr. hejere end budgetteret. Denne stigning
madsvares af et merforbrug under direkte udgifter
pa ca. 380.000 kr., og vedrarer udgifter til E-leerings
projektet ‘Godt fra start’, der finansieres af tilskud
fra Feellesfanden.

REGNSKABSKONTOR

Regnskabskontaoretsindtaegter og direkte udgifterer
samlet setca. 440.000 kr. hejere end budgetteret, og
skyldes en nettotilgang af regnskabskunder. Derer i
farbindelse med tilgangen af flere regnskabskunder
ansat yderligere personale i regnskabskontaoret.

KOMMUNIKATION

Der har de sidste par &r veeret en nedadgéende ten-
dens i salget af annancer i Menighedsradenes Blad
og menighedsréadenes kab af foreningens egen mini-
héndbog. Disse afvigelser repraesenterer hovedparten
af den samlede negative afvigelse pa ca. 595.000 kr,
Samtidig er de direkte udgifter forbundet med udgi-
velsen af Menighedsradenes Blad steget, som falge af
en stigende udgift til distribution af medlemsbladet.

PROJEKTER MV.

Landsforeningenhari2018 afsluttet projektet Folke-
kirkeligt Dabsinitiativ, der er finansieret af et tilskud
pa 1,2 mio. kr. over to ar. Af de budgetterede 1,2
mio. kr. i tilskud er de ca. 350.000 kr. ikke brugt og
returneres til Fellesfonden.

De budgetterede udgifter forbundet med projektet
er anfert som direkte udgift, men er afholdt som

persanaleomkastninger til en projektmedarbejder.
Den samlede pasitive afvigelse er derfor 620.000 kr.

ARBEJDSMILJ@ | FOLKEKIRKEN

Forseget om arbejdsmiljgradgivning i Folkekirken
lober fra 2016 til 2020, og er finansieret af et samlet
tilskud i perioden pé 2,5 mio. kr. Projektet, der af
praktiske grunde indgér under Landsfareningen, er
politisk uafhaengig og udgiftsneutral for fareningen.
Det er forventningen, at aktiviteten er selvfinansie-
rende efter forsegsperiodens udlgh.

Den positive afvigelse mellem budget og regnskah pa
ca. 490.000 kr. afspejler aktivitetens ikke-budget-
terede treek pa foreningens feelles personaleom-
kaostninger.

@VRIGE INDTAGTER

Den positive afvigelse pa ca. 190.000 kr. vedrarer
foreningens salg til ‘Forseg med arbejdsmiljerad-
givning’, i form af lokaleleje og administration mv.

LIKVIDE BEHOLDNINGER

Foreningenslikvide beholdning er ved regnskabséarets
slutning hejere end ved udgangen af 2017. Dette
farklares ved et positivt resultat for 2018 samt en
reduktion af debitorsaldoen i forhold til 2017.

Landsforeningen veelger bevidst at opretholde en
fornuftig likviditet p.g.a., atindteegter fra kontingent-
opkreevning ferstindhetalesifebruar og marts maned.
Dermed vil likviditeten blive anvendt til at afhalde
udgiftertillen og gvrig driftiperioden januar til marts.

OVERSKUDSDISPONERING

Bestyrelsen foreslar, at 300.000 kr. af &rets resultat
hensettes til seerlige formal under egenkapitalen.
Belobet forventes anvendt i 2020 i forhindelse med
Landsforeningens 100-ars jubileeum, herunder bl.a.
til udgivelse af en jubileumsbog.

Den gvrige hensettelse pa 1 mio. kr. fra tidligere ar
farventes fortsat anvendtiforbindelse med udbyg-
ningen af Landsforeningen som arbejdsgiverorga-
nisation.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt
arsregnskabet for 2018 for Landsforeningen af Me-
nighedsrad.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
maessig, sdledes at &rsregnskabet giver et retvisende

Sabro, den 22. marts 2019

Finn Poulsen

bestyrelsesvalgt kasserer sekretariatschef

BESTYRELSE:

Soren Abildgaard

Formand Neestformand

Finn Poulsen
Kasserer

Carsten Bogh Pedersen
Neestfarmand
Ketty Serensen Anton Pihl

Peter Hundeball John Skodshorg

Inge Kjeer Andersen

billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet. Ledelsesberetningen inde-
holder eftervor opfattelse enretvisende redegorelse
for de farhold, som beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til delegeretforsamlingens
godkendelse.

Torben Vesterager Lauridsen

Karen Marie Haldrup la Cour
Tom Ebbe Jakobsen

Iben Tolstrup

Karl Georg Pedersen

Kaj Gambill Bollmann

Per Damgaard Pedersen

Hans-Henrik Nielsen
Susanne Maller

Jens Kragh

Hjordis Kjeergaard

Jorgen Samsing Bendixen

Bodil Therkelsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL DE DELEGEREDE SAMT BESTYRELSEN | LANDSFORENINGEN AF MENIGHEDSRAD

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Landsforeningen
af Menighedsréad for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse,
balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende hillede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-
sultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Viharudfertvoresrevisionioverensstemmelse med
internationale standarder omrevision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vares ansvar ifelge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisars ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fareningen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer [IESBA’s Etiske regler] og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldtvares avrige etiske forpligtelserihenhold
tildisseregler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

FREMHAVELSE AF FORHOLD | REGNSKABET

Foreningen har medtaget budgettal som sammen-
ligningstaliresultatopgerelsen. Bisse budgettal har
ikke veeret underlagt revision.

LEDELSENS ANSVAR
FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rs-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontraol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen an-
svarlig foratvurdere foreningens evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift,
hvor dette errelevant, og at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fareningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN
AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og atafgive enrevisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garantifor, aten revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstéd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Somledienrevision, derudferesioverensstemmelse

med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager

vi faglige vurderinger og oprethaolder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset am
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som reaktion
pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
farvares konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigel-
ser er hojere end ved veesentlig fejlinformation
farérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kantrol.
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= Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens
interne kontral.

= Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skon og tilknyttede aplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderervi,omledelsens udarbejdelse af &rs-
regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsatdrifter passende, samt om der pa grundlag
af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tviviom fareningens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vares revisi-
onspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, maodificere vores
konklusion. Vores kanklusioner er baseret pa det
revisionshevis, der er opnéet frem til datoen for
vares revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at foreningen
ikke leengere kan fortseette driften.

= Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur ogindhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder
péd en sddan méade, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige ob-

servationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, somviidentificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores kanklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
kanklusion med sikkerhed om ledelsesheretningen.

| tilknytning til vares revision af &rsregnskabet er
det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og |
den forhindelse overveje, om ledelsesheretningen
er veesentligt inkonsistent med arsregnskahet eller
vores viden opnéaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningenindeholder kreevede oplysninger i henhald
til &rsregnskabsloven.

Baseret pddetudferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdetioverensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. marts 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.2022 26 70

Gert Malmkvist
Statsautoriseret revisor

PATEGNING AF FORENINGENS
KRITISKE REVISORER

Regnskabet er gennemgaet af os som valgte revisarer.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeasrkninger.

Sabro, den 22. marts 2019

Freddy Christensen Jorgen Munck
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RESULTATOPGO@RELSE FOR 2018

201‘;‘1‘:‘:‘;: Note 2018 2017
INDTAGTER
18.915 Kontingent 18.852.645 18.952.232
560 Kurser 2 785.397 640.255
2.532 Medlemsmader 2 2.503.660 2.551.129
1.153 Udviklingsenhed 3 1.518.064 1.268.974
1450 Regnskabskontor 4 1.910.914 1.580.844
4.286 Annoncer, abonnementer og publikationer 5 3.879.695 4.012.180
640 Projekter og tilskud 6 677.066 664.596
1.661 Arbejdsmiljo i Folkekirken 7 2.487.309 2.023.870
233 @vrigeindteegter 9 418.385 357.087
31.430 |INDTAGTERIALT 33.133.135  32.051.167
UDGIFTER
7.001 Arbejdsgiver og Radgivning 1 6.870.024 6.104.381
10.189 Palitik 2 9.194.041 9.625.664
1.341 Udviklingsenhed 3 1.922.620 1.646.430
1.223 Regnskabskontor 4 1.643.735 1.187.232
4.389 Kommunikation 5 4.512.755 4.047.006
1.368 Projekter mv. 6 1.123.022 1.158.950
1.686 Arhejdsmilje i Folkekirken 7 2.420.743 1.969.844
4.508 Fellesfunktioner 8 4.740.732 5.651.329
31.705 UDGIFTERIALT 32.427.672  31.391.836
-275 Resultat for finansielle poster 705.463 659.331
35 Finansielle poster 10 22.069 25.134
-240 Resultat for skat 727.532 684.465
0 Skat 0 0
-240 Resultat efter skat 727.532 684.465
Bestyrelsen foreslar falgende overskudsdisponering:
Overfores til foreningens ordinzre egenkapital 427532
Reserveres til seerlige formal 300.000

Find regnskabets noter og den anvendte regnskabspraksis pa www.menighedsraad.dk.
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PUNKT 9: ARSREGNSKAB 2018

BALANCE PR. 31.12. 2018

AKTIVER Note 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle anleegsaktiver

IT-software 11 80.557 191.140
Immaterielle anleegsaktiveri alt 80.557 191.140

Materielle anleegsaktiver

Kontormaskiner og inventar 11 267.431 259.730
Ejendom, Sabro 11+12 11.615.965 11.716.533
Materielle anlegsaktiveri alt 11.883.396 11.976.263
Anlagsaktiverialt 11.963.953 12.167.403
Omseatningsaktiver

Varebehaoldninger 13 37.285 48.370
Debitorer 14 454.590 1.390.407
Igangveerende arbejder for fremmed regning 871.078 304.136
Andre tilgodehavender 401.000 576.778
Periodeafgransningsposter 112.627 137.004
Obligationer 15 46.236 56.298
Likvide behaoldninger 9.482.145 7.927.989
Omseatningsaktiveri alt 11.404.961 10.440.982
AKTIVER | ALT 23.368.914  22.608.385
PASSIVER Note 31.12.2018 31.12.2017
Egenkapital

Overfert overskud 16 15.878.607 15.451.075
Reserveret til seerlige formal 17 1.300.000 1.000.000
Egenkapital i alt 17.178.607 16.451.075

Langfristet geeld

Nordea Prioritet 18 881.367 1.045.715
Langfristet gaeld i alt 881.367 1.045.715
Kortfristet geeld

Modtagne forudfaktureringer 444.627 927.654
Leveranderer/skyldige omkaostninger 844.398 546.767
Anden geeld 19 4.019.915 3.637.174
Kortfristet gaeld i alt 5.308.940 5.111.595
PASSIVER I ALT 23.368.914 22.608.385
Sikkerhedsstillelse 15

Pantsetning 18

Find regnskabets noter og den anvendte regnskabspraksis pa www.menighedsraad.dk.
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PUNKT 9: ARSREGNSKAB 2018

LANDSFORENINGENS FORDELING
AF INDTAGTER OG UDGIFTER 2018

FIG. 1: LANDSFORENINGENS INDTAGTER 2018

Nedenfor ses et diagram aver fordelingen af Landsforeningens indteegter i 2018
som opdelt i arsregnskabet. Tallene i parentes er andelen i regnskab 2017.

B 57 % Kontingent (2017: 59 %)

2 % Kurser (2017: 2 %)

4 % Udviklingsenhed (2017: 5 %)
[ 6 % Regnkabskontor (2017: 5 %)

12 % Annnoncer, abonnementer
og publikationer (2017: 13 %)

8 % Arbejdsmiljo i Folkekirken (2017:7 %)
8 % Medlemsmeder (2017: 8 %]

2 % Projekter og tilskud (2017: 1 %)

1% Qvrige indteegter (2017: 0 %)

40 ARSMODDE 2019




PUNKT 9: ARSREGNSKAB 2018

FIG. 2: LANDSFORENINGENS UDGIFTER 2018

Figur 2 viser Landsfareningens samlede udgifter pa forskellige udgiftstyper, f.eks. personaleamkostninger.
Andelen af de direkte udgifter til en aktivitet er de samlede udgifter under de forskellige aktivitetsomrader.
Tallene i parentes er andelen i regnskab 2017.

B 60 % Personaleomkostninger (2017: 55 %)
M 2% Lokaleomkaostninger (2017: 4 %)
7 % Administrationsomkostninger (2017: 8 %)
3% Rejseomkostninger [2017: 3 %)
B 1% Afskrivninger (2017:1 %)
B 2% Aretsresultat (2017: 2 %)
B 25 % Direkte udgifter til en aktivitet (2017: 27 %)

FIGUR 3: KONTINGENTETS FORDELING PA AKTIVITETER | 2018

Figur 3 viser, hvilke aktiviteter medlemskontingenteti 2018 understotter finansieringen af. F.eks. anvendes
31 % af kontingentindteegten til foreningens politiske arbejde. En negativ procentsats er et udtryk for, at
denne aktivitet ikke belaster kontingentet men understatter foreningens avrige aktiviteter.

1
-5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
M 36 % Arbejdsgiver og Radgivning B 2% Udviklingsenhed
@ 31 % Politik B 2% Projekter mv.
23 % Fellesfunktioner 0 % Arbejdsmilje i Folkekirken
B 4% Aretsresultat B -2 % Regnskabskontor

B 4% Kommunikation
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PUNKT 10: KONTINGENTFORSLAG 2020

KONTINGENTFORSLAG FOR 2020

I'henhold til Landsforeningens vedtaegter § 27, stk. 1,
foreslar bestyrelsen, at kontingentet for almindelige

Medlemmer af folkekirken

Budget 2020, kontingent pr.
medlem

medlemmeri2020 fastholdes pd samme niveau som
i2018. Det giver folgende kontingentmaodel for 2020:

Menighedsradets kontingent

0-100 seettes til 100 42,84 4.284,00
101-250 6,36 4.290,36-5.238,00
251-500 4,79 5.242,79-6.435,50
501-750 7,48 6.442,98-8.305,50
751-1.000 5,97 8.311,47-9.798,00

1.001-1.250 3,83 9.801,83-10.755,50
1.251-1.500 1,96 10.757,46-11.245,50
1.501-2.000 1,58 11.247,08-12.035,50
2.001-3.000 1,28 12.036,64-13.315,50
3.001-5.000 1,14 13.316,64-15.595,50
5.001-10.000 1,31 15.596,81-22.145,50
10.001-25.000 0,80 22.146,30-34.145,50

Kontingentet for seerligt individuelt medlemskab har
Landsforeningens bestyrelse fastholdt p& 695 kr.
Abonnementsafgiften for Menighedsradenes Blad
foreslas i 2020 fastholdt pa 556 kr. ekskl. moms.

BAGGRUND

Budgettet for 2020 er udarbejdet med udgangspunkt
iregnskabet for 2018, et karrigeret budget for 2019
samt bestyrelsens dispositioner i gvrigt.

Budgetopstillingen er tilpasset de besluttede ju-
steringer i regnskabsaopstillingen for 2018, og ud-
trykker bestyrelsens forventninger til foreningens
samlede indtaegter i 2020, samt prioriteringen af
ressourceforbruget pa forskellige aktivitetsomréader.
Sekretariatets personaleomkostninger er fordelt pa
de enkelte aktivitetsomrader, mens gvrige indirekte
omkostninger som f.eks. lokale- og administrations-
omkostninger fremgar samlet under feellesfunktioner.

Det forventede resultat i 2020 er -445.000 kr. Ne-
denfor angives centrale elementer i budgettet.

FORSLAG TIL KONTINGENTMODEL 2020

Der budgetteres med kontingentindteegter pa
18.275.000 kr. i 2020, hvilket svarer til en beskeden
nedgang pa 0,1 %iforhold til2019. Nedgangen forkla-
res med etableringen af enkelte feelles menighedsrad
i lgbet af 2019 og 2020.

BUDGETFORUDSATNINGER | BVRIGT

De samlede personaleomkostningeriform aflan- og
pensionsudgifter for sekretariatets medarbejdere
udger i 2020 ca. 56 % af de samlede udgifter og
belgber sig til i alt 20.045.000 kr. ekskl. lentilskud.
Disse er fordelt ud pé de enkelte aktivitetsomrader
i budgettet og fremgér derfaor ikke seerskilt. Der er i
forhold tilbudget 2019 tale om en stigning pa 8,7 %.

Stigningen forklaresved anseattelse af medarbejdere
i 2018 og 2019 til at imedekomme den stigende
eftersporgsel efter ydelser, der ikke er omfattet af
kontingentet, bl.a. personalekonsulent- og regn-
skabsydelser.

De samledeindteegteri2020 forventes at udgare ca.
35,5 mio. kr. Fordelingen heraf fremgér af budgettet.
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PUNKT 10: KONTINGENTFORSLAG 2020

Udgifter i relation til Arbejdsgiver og Radgivning
aomfatter foreningens primare medlemsydelse,
rédgivning og vejledning til medlemmerne pé alle
fagomrader. Derudover konkret arbejdet som ar-
bejdsgiverorganisationiform af lokale forhandlinger
ved menighedsrad og overenskomstforhandlinger.

Politikomfatter foreningens aktiviteter som politisk
interesseorganisation, herunder afholdelse af med-
lems- og debatmeder, bestyrelsens arbejde samt den
generelle interessevaretagelse fra sekretariatets
side. Derudaver indgér foreningens kursusvirksom-
hed ogomfatter bade kontingentfinansierede kurser
udbudt via distriktsfareningen og f.eks. Arbejdsmiljo-
uddannelsen, der er fuldt ud brugerbetalt.

Udviklingsenheden og regnskabskantoret deekker
over salg af konsulent- og regnskabsydelser til for-
eningens medlemmer, samt deltagelse i visse pro-
jekter finansieret af tilskud.

Kommunikation omfatter foreningens egne medier,
bl.a. udgivelse af Menighedsradenes Blad og salg af
minih&dndbog, markedsfering af foreningen samtres-
sourcer til pressearbejde, der hovedsageligt vedrarer
fareningens kammunikation med omverdenen.

Projekter mv.indeholderi 2020 foreningens medvir-
ken til gennemfarelsen af menighedsradsvalget. Til
denne opgave modtager Landsforeningen i 2020 et
tilskud pa 1 mio. kr. Under projekter mv. indgar ogsa
gvrig deltagelse i brede kirkelige arrangementer og
det fortsatte samarbejde med distriktsforeningerne.
Der er desuden afsat 300.000 kr. i forbindelse med
Landsfareningens 100-&rs jubileeum i 2020, bl.a. til
en jubileeumshog.

Under Arbejdsmilje i folkekirken indgér sekretariats-
funktionen for Folkekirkens Arbejdsmiljerad, dervare-
tages af Landsforeningen. Tildenne opgave maodtager
Landsforeningen et arligt tilskud pé ca. 550.000 kr.

Derudover modtager Landsforeningen pé vegne af
Folkekirkens Arbejdsmiljgréd sammen med Kirkemi-
nisterieti 2020 et tilskud pd 150.000kr. til forseg med
arhejdsmiljeradgivning i Folkekirken. Den samlede
bevilling er pa i alt 2.250.000 kr., hvor sidste del af
tilskuddet udbetales i 2020. Aktiviteten og dennes

medarbejdere er placeret hos Landsforeningen, men
er politisk og ekonomisk uafhangig af foreningens
gvrige aktiviteter. Dette fremgar af budgettet ved,
at aktiviteten hverken bidrager positivt eller negativt
til Landsforeningens avrige drift.

En vaesentlig udgiftspost er feellesfunktioner. Den
udger med 4,2 mio. kr.ca. 12 % af de samlede udgifter.
Denne post indehaolder evrige personaleomkostnin-
ger, lokale- og administrationsomkostninger samt
afskrivninger. Disse omkostninger er i tidligere ars
budgetter fordelt ud pa de enkelte aktiviteter.
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PUNKT 11: ARSBUDGET 2020

ARSBUDGET 2020

Budget Budget Regnskab Budget
2020 2019 2018 2018
Forslag
INDTAGTER
Kontingent 19.275.000 19.295.000 18.952.645 18.915.000
Kurser 626.000 615.000 785.397 560.000
Udviklingsenhed 2.319.000 1.738.000 1.518.064 1.153.000
Regnskabskontor 2.200.000 1.775.000 1.910.914 1.450.000
Annoncer og abonnementer 3.930.000 4.135.000 3.879.695 4.286.000
Medlemsmader 2.776.000 2.735.000 2.503.660 2.532.000
Projekter og tilskud 1.540.000 440.000 677.066 640.000
Arbejdsmilje i Folkekirken 2.442.000 2.397.000 2.487.308 1.661.000
Pvrige indtaegter 352.000 331.000 418.385 233.000
Indteegter i alt 35.460.000 33.461.000 33.133.135 31.430.000
UDGIFTER
Arbejdsgiver og Radgivning 7.762.000 7.498.000 6.870.024 7.001.000
Politik 10.844.000 10.476.000 9.194.041 10.189.000
Udviklingsenhed 2.189.000 1.592.000 1.922.620 1.341.000
Regnskabskontor 1.804.000 1.397.000 1.643.735 1.223.000
Kommunikation 4.520.000 4.867.000 4.512.755 4.389.000
Projekter mv. 2.174.000 907.000 1.123.022 1.368.000
Arbejdsmiljo i Falkekirken 2.393.000 2.454.000 2.420.743 1.686.000
Feellesfunktioner 4.239.000 4.260.000 4.740.732 4.508.000
Udgifteri alt 35.925.000 33.451.000 32.427.672  31.705.000
Resultat for finansielle poster -465.000 10.000 705.463 -275.000
Finansielle poster 20.000 25.000 22.069 35.000
Resultat for skat -445.000 35.000 727.532 -240.000
Skat 0 0 0 0
Resultat efter skat -445.000 35.000 727.532 -240.000
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PUNKT 12: INDKOMNE FORSLAG

1) FORSLAG TIL LANDSFORENINGENS

VEDTAGTER

HBJST TO GENVALG TIL BESTYRELSEN

Det foresl8s, at der til § 19 i Landsforeningens ved-
teegter fojes folgende som et nyt stk. 5:

“Personer, som har veeret valgt til bestyrelsen tre
gange, kan ikke opstilles.”

BEGRUNDELSE:

I menighedsradene landet over sidder mange dyg-
tige og organisatarisk veluddannede medlemmer,
som ud over arbejdet for den lokale kirke gerne vil
tilbyde deres viden og engagement i Landsfor-
eningens bestyrelsesarbejde og derigennem f&
mulighed for at preege den fremtidige udvikling
af det kirkelige liv.

Praksis har dog vist, at flere medlemmer af besty-
relsen er blevet genvalgt gang pé gang, formentlig
fordi de gennem deres arbejde dér har preesteret
en bemeerkelsesvaerdig indsats for sagen. Dette er
naturligvis ok, men vi mener, at med vedtagelse af
vart forslag vil nye, gode krefter f& starre mulighed
for at kamme til.

Fremsat af bestyrelsen for Distriktsfareningen
Vestvendsyssel ved formand Ole Stevns

Valgbarhed til Landsforeningens bestyrelse er i de geeldende vedtegter fastsat i § 19, stk. 3 og 4:

Stk. 3.

Som leege kandidater kan distriktsfareningerne opstille valgte medlemmer af menighedsrdd, som er med-

lemmer af Landsfareningen og en distriktsforening.
Stk. 4.

Som gejstlige kandidater [preester] kan distriktsforeningerne opstille fodte medlemmer af et menighedsrdd,
som er medlem af Landsfareningen og en distriktsforening.

2) FORSLAG 2

UDGIFTEN FOR DELTAGELSE
| DELEGERETM@DE

Distriktsforeningen i Kolding finder, at udgiften for
deltagelse i delegeretmedet er for stor. Vi ensker,
at landsforeningens bestyrelse underseger mulig-
hederne for at holde/sznke udgiften ved delege-
retmedet med henblik pé at foreleegge et forslag til
beslutning pé delegeretmadet 2020.

Vi gnsker falgende muligheder undersegt:

1. At man forkarter modet til to dage, for eksempel
sa detvarer fra lordag klokken 10 til spndag klok-
ken 15.

2. At man holder kaortere meder de tre ar, hvar der
ikke er valg til landsforeningens bestyrelse, og sa
et leengere made hvert fjerde ar, nar der er valg.

Fremsat af Distriktsfareningen af Menighedsrdd
i Kolding Provsti ved formand Jergen Dahl
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