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FORORD

Projektet “Kirken pa landet - Menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale sam-
arbejde” er finansieret under FUV paraplyprojektet “Kirken pa Landet”. Projektet har
fokus pa samarbejde, men er saledes selv et udtryk for et nyt samarbejde mellem Folke-
kirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV) og Center for Landdistriktsforskning
(CLF).

For CLF er det nyt at inddrage kirkens rolle i forskningen, og for FUV er det nyt at indga
I et samarbejde med et sociologisk forskningsmiljg i deres vidensopbygning og udvikling.
Vi har undervejs i projektet haft forngjelsen af at besgge 6 lokalomrader, hvor der har
veeret stor opbakning til projektet bade i forhold til at organisere mgder med kort varsel
og i forhold til de mange reprasentanter for de lokale foreninger, der mgdte op alle steder.
Det har vaeret meget berigende, og uden denne opbakning havde denne rapport ikke veeret
mulig. Derfor en stor tak til alle jer, der har bidraget til disse fokusgruppemgader, og for
at | har taget jer tid til at leese og give tilbagemeldinger pa de beskrivelser, vi har samlet
for de enkelte lokalomrader. Det er vores klare overbevisning, at der er mange, der kan
leere og inspireres af de erfaringer og refleksioner, | har gjort jer.

Rapporten handler som udgangspunkt om kirkens muligheder for samarbejde, men er helt
naturligt kommet til ogsa at handle om de muligheder og udfordringer, der er for samar-
bejde lokalt generelt. Den starste overraskelse for os i projektets resultater er uden tvivl,
at der er s mange former og modeller for lokal organisering af samarbejde. Dette kan
bade tolkes som et udtryk for den vitalitet, der er til stede lokalt, men ogsa som et udtryk
for, at vi er i en nybrudstid i forhold til lokal organisering og samarbejde i landdistrikts-
omraderne. Vi haber saledes, at denne rapport kan veere til inspiration bade for de lokale
menighedsrad og for alle de andre lokale foreninger, der er engageret i udviklingen af
deres lokalomrade.

Esbjerg, oktober 2018
Egon Noe

Centerleder, CLF
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1. SAMMENFATNING

Denne undersggelse satter fokus pa tvaergaende samarbejde i lokalsamfund pa landet og
undersgger, hvilken rolle kirken spiller heri. Efter strukturreformen i 2007 er menigheds-
radet den eneste lovbestemte organisation pa sogneniveau i landdistrikterne. Den gvrige
lokale selvorganisering kan vaere formet omkring et lokalrad eller en borgerforening. |
nogle lokalomrader har kommunen taget initiativ til, at der er en sadan formel organisa-
tion, der har kontakten til kommunen. Andre steder har lokalomradet pa eget initiativ
etableret eller udpeget rad, der er blevet kontaktfladen til kommunen.

Hensigten med undersggelsen er gennem 6 cases, samt viden fra litteraturen, at bidrage
til en dybere forstelse af det lokale tvaergdende samarbejde mellem kirken og lokalsam-
fundets gvrige organisationer. Spargsmalene, som sgges besvaret, drejer sig om den lo-
kale organisering: Hvad samarbejdes der om? Hvilken rolle spiller menighedsradet heri?
Hvad bidrager de med, og hvilket udbytte far de af samarbejdet?

KVALITATIVT CASE STUDIE

De 6 udvalgte case-omrader har etableret et samarbejde - formelt eller uformelt - hvor
menighedsradet indgar, der er geografisk spredning, og det er landdistriktssogne. Under-
sggelsen har en kvalitativ og eksplorativ tilgang, og der er afholdt et fokusgruppemgde i



SDU+

Kirken pa landet — Menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale samarbejde CENTER FOR
LANDDISTRIKTSFORSKNING

hvert omrade med henblik pa at afdekke de eksisterende samarbejdsforhold. Undersg-
gelsen tager udgangspunkt i et praktisk teoretisk perspektiv, hvor fokusgruppen afspejler
den sociale organisering. De lokale deltagere har veret formanden for menighedsradet og
enten et lokalrad, et udviklingsrad eller en borgerforening afhangigt af den lokale kon-
tekst. De to formeend har udpeget de gvrige deltagere fra lokalomradet, der alle er inviteret
til fokusgruppemadet.

De 6 case-omrader er:

e Gijerrild i Norddjurs Kommune

e Klinkby i Lemvig Kommune

Neesbjerg i Varde Kommune

Sallested i Lolland Kommune

Serbyomradet i Slagelse Kommune

Vester Hasinge i Faaborg-Midtfyn Kommune

DIVERSITET I DEN LOKALE ORGANISERING

Undersggelsen viser, at lokale, historiske og kulturelle faktorer spiller ind i forhold til,
hvor den koordinerende funktion for samarbejdet er placeret. Lokalradet er ikke ngdven-
digvis platform for det lokale koordinerende samarbejde, men alle seks lokalomrader, der
har deltaget i denne undersggelse, samarbejder pa kryds og tvars af foreningerne. I nogle
omrader foregar der en hgj grad af tveergdende samarbejde, andre steder er samarbejdet
mere bygget op omkring bilaterale relationer. Feelles for alle seks lokalomrader er, at de
har valgt at handle i forhold til strukturelle og demografiske forandringer, og de har veeret
i stand til at udvikle og forandre sig; fx hvor menighedsrad ligges sammen, koordinerende
funktioner flyttes rundt mellem de lokale aktgrer, og nye samlingssteder bygges op.

DYNAMISKE 0G HANDLEKRAFTIGE

Seerligt tre lokalomrader i denne undersggelse viser sig dynamiske i deres organisering
og fremstar med et felles fokus pa lokalomradets udvikling. Det, der kendetegner disse
omrader, er dels, at det er de mest udfordrede i forhold til udvikling, og at man har magtet
at etablere en meget sterk falles forstaelse om, at ”Vi” mé std sammen om at bevare et
levedygtigt sogn. Her har man evnet at forandre sine foreninger. Folk engagerer sig pa
tveers af foreningerne, og man &ndrer og sammenfletter funktioner for bedst at kunne
udnytte sine ressourcer. Der skabes nye tiltag til aktiviteter, og man skiftes til at tage
ansvar for koordineringen af det lokale samarbejde. Alt ssmmen med henblik pa at veere
bedst muligt rustet til at agere i den nuvaerende rammesatning, fx med henblik pa hvem
der har kontakten til kommunen. Der er en hgj grad af diversitet i, hvorledes kontakten til
kommunen er organiseret, og hvilken lokalforening der har rollen som bindeled.

FYSISKE FACILITETER OG FALLES ARRANGEMENTER

Hvad er sa de primare omdrejningspunkter for samarbejdet? Der er stor variation i graden
af samarbejde i de forskellige omrader. Gode fysiske rammer som mgdesteder, som lo-
kalsamfundet har adgang til, er vigtige for at opna samarbejde omkring de falles aktivi-
teter og arrangementer og gere det mere oplagt at samarbejde. Men det at skabe gode
fysiske rammer er i sig selv ogsa en meget vigtig katalysator for samarbejde. Vi ser det
bade i form af, at man gar sammen om at danne et felles mgdested, og i form af at de
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enkelte foreninger stiller deres lokaler til radighed for andre foreninger. Der er ogsa ek-
sempler pa, at stgrre feelles arrangementer, der involverer mange foreninger, fungerer som
katalysator for at @ge samarbejdet mellem foreningerne. Bade i forhold til de falles faci-
liteter og i forhold til arrangementer er det en udfordring med det feelles medejerskab for
de forskellige foreninger, da det ofte vil veere en af foreningerne, der star for den over-
ordnede organisering. Herudover er der 2 eksempler pa, at man arrangerer store events,
der tiltreekker mange deltagere udefra og herved skaber gkonomi og synlighed, men som
ogsa kraever mange frivillige kraefter og dermed samarbejde.

MENIGHEDSRADETS ROLLE VARIERER FRA PASSIV STGTTENDE TIL AKTIV
INITIATIVTAGER

Alle seks menighedsrad er opmarksomme pa at abne kirken op mod lokalbefolkningens
hverdagsliv, ved fx at leegge sociale og kirkelige aktiviteter i forbindelse med andre lokale
arrangementer, og de indgar saledes i og stetter op om det fzlles sociale liv. | forhold til
det tveergaende samarbejde opleves de fleste menighedsrad dog i en mere passiv stattende
rolle. Det er kun i et lokalomrade, vi har mgdt et menighedsrad, der har pataget sig en
aktiv rolle og har taget farertrgjen pa i forhold til det lokale udviklingsarbejde. De fem
gvrige menighedsrad bakker op om og stetter det lokale samarbejde, som er initieret af
det gvrige foreningsliv eller af praesten.

MENIGHEDSRADENE ER POSITIVE 0G ABNER OP

Alle menighedsrad i denne undersggelse er abne overfor, at andre kan lave sociale akti-
viteter i deres lokaler, og de byder ind med aktiviteter i forbindelse med lokalsamfundets
gvrige arrangementer og rykker gerne ud i naturen, pa markedspladsen, i glteltet m.m. De
byder ind med samarbejde omkring koncert- og teateroplevelser og foredrag, hvor de ogsa
bidrager med gkonomi, og herved skaber mulighed for at fa nogle starre navne pa pro-
grammet. Praestens involvering i det lokale sociale liv kan vaere bidragende til den sociale
sammenhangskraft i lokalomradet. Herudover byder man ind med frigivne arealer bl.a.
fra kirkegarde, der er blevet for store.

SAMARBEJDET SKABER KONTAKT TIL FLERE

At deltage i et tvaergaende samarbejde lokalt skaber kontakt til flere grupper af borgere,
der maske ikke kommer af sig selv til kirken, og kendskabet kan skabe nye band. Menig-
hedsradsarbejdet bliver mere synligt for den gvrige del af lokalomradet, og det ser ud til
at ggre det nemmere at involvere nye frivillige til menighedsradsudvalgene. Herudover
skaber det tvaergaende samarbejde liv og variation i opgaverne, der skal lgses, og et om-
rade har opnaet at fa ros og anerkendelse af biskoppen for deres samarbejde med det
gvrige foreningsliv. Samarbejdet kan desuden skabe en relevant bergringsflade for pree-
ster, der ikke lengere selv har barn i skolealderen.



SDU+

Kirken pa landet — Menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale samarbejde CENTER FOR
LANDDISTRIKTSFORSKNING

UDVIKLINGSPOTENTIALE, KOMPLEKSITET OG UDFORDRINGER

Tveergaende samarbejde er komplekst og udfordrer bade foreninger og enkeltpersoners
positionering i lokalsamfundet. Uenigheder internt i en forening kan besverligggre sam-
arbejde med andre og kan sta i vejen for den lokale handlekraft. For at kunne agere som
et dynamisk lokalsamfund er der behov for bade intern pleje af sasmmenhold: “bonding”
og at reekke sig ud mod andre: “bridging”. Nar begge disse kapaciteter bliver sat i spil,
kan der skabes et steerkt og dynamisk samarbejde, der kan genere en feelles "Vi~ falelse,
som ruster lokalomradet til at agere handlekraftigt og fleksibelt i de nuveerende struktu-
relle rammer. Der er meget at vinde ved, at menighedsrad indgar i det lokale samarbejde,
men som det er naevnt, lgber den lokale samarbejdsdynamik ikke efter en ensartet skabe-
lon, men tager udgangspunkt i den lokale kultur. Menighedsrad vil kunne finde inspira-
tion hos hinanden, og det vil vaere forskelligt, hvilke tiltag man nemt vil kunne imple-
mentere, og hvilke der vil kraeve en lidt leengere bane, igen afhangig af den lokale sam-
arbejdskultur og -historik.

ONSKER KIRKEN INVOLVERING?

De rammer, som menighedsradene fungerer under, spiller en stor rolle for samarbejdet.
Lige savel som der er vidnesbyrd om, at anerkendelse fra provstiet kan vaere sterkt mo-
tiverende for menighedsradene til at indga i et samarbejde, lige sa vel kan regler, bureau-
krati og manglende opbakning vare en sterk haemsko for at indga i samarbejde. Hvis
man gnsker, at kirken pa landet skal gentenke sig selv, sa ma man ogsa gentenke de
rammer, som kirken pa landet er kirke under.

HVAD KAN MAN OVERVEJE SOM MENIGHEDSRAD, DER GERNE VIL I GANG MED AT
SAMARBEJDE

Hvis man er blevet inspireret til at prioritere et lokalt samarbejde, kan de efterfglgende
spgrgsmal veere veerd at overveje:

Hvad vil et samarbejde bringe af verdi til jeres lokalomrade?
e Er der enighed internt i menighedsradet i forhold til at indga i samarbejde med andre
foreninger?

e Er det en menighedsradsopgave at indga i samarbejdet, eller er det prastens opgave?

Hvem er der at samarbejde med?

e Findes der en felles kultur eller tradition, man kan bygge samarbejdet op omkring?
e Erder noget samarbejde i lokalomradet, man kan veere med til?
e Hvilke aktiviteter kunne vi teenke os at foresla?

Hvordan kommer vi videre?

e Hvem fra menighedsradet kan agere brobygger?
¢ Vil og kan vi bidrage med gkonomi?
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ng g skov ud

2. INDLEDNING

Kirken er den &ldste og mest konstante institution i danske landsogne. | dag er det dog
en institution, som, omend den er meget fysisk synlig, lever en lidt afgreenset tilveerelse i
mange landsogne til trods for eksistensen af lokalt forankrede menighedsrad. Samtidig er
kirken under pres som fglge af den generelle udvikling i landsognene, og der sker en
langsom udvikling hen imod flere feelles menighedsrad, hvor iseer mindre sogne slar sig
sammen. Der er saledes i mange menighedsrad fokus pa, at kirken pa landet skal gen-
teenke sig selv, ikke kun i forhold til, hvordan man kan virke som kirke, men ogsa i forhold
til den generelle udvikling i landsognene.

2.1. UNDERSOGELSEN RELEVANS

Der er lavet forskellige mindre undersggelser af kirkens betydning og rolle i lokalsam-
fundet (Christensen, 2013; Thomsen, 2016), eller undersggelser, hvor kirken indgar som
et lille element (Nielsen og Thuesen, 2002; Thuesen og Rasmussen, 2015). | forbindelse
med en undersggelse om kirkens samspil med lokale foreninger finder Christensen
(2013), at kirken fortsat har en betydning i de enkelte lokalsamfund, hvor kirken kan veere
en medvirkende faktor til at skabe sammenhzang, og der samarbejdes ofte pa et bredt felt.
Demografiske forskelle kan spille en rolle, og “kirken integreres i hgjere grad i forenings-
samarbejdet i de mindre sogne, fordi man her har en falles interesse i at keempe for sog-
nets og kirkens overlevelse” (Christensen, 2013:7). Jgrgensen (2013) bakker op om, at
kirken pa landet kan vare en vigtig del af sognets livskraft, og at kirken bidrager med en
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sammenhangsskabende faktor, men hun ger ogsa opmaerksom pa, at kirken ikke alene
kan redde det folkelige liv, nar skolen, kebmanden og forsamlingshuset er vek.

Endnu har ingen taget lokalsamfundets samlede organisering som indgang til studiet af
kirkens rolle lokalt og belyst udviklingspotentialet i, at menighedsradene engagerer sig i
det gvrige lokale foreningsliv. Dette projekt beskeftiger sig primeert med lokalradenes
eller andre lokale koordinerende organisationers betydning og rolle for samarbejdet og
med et specifikt fokus pa menighedsradenes relation hertil. Med udgangspunkt i en reekke
konkrete eksempler samt viden fra litteraturen, er det hensigten med undersggelsen at
bidrage til en dybere forstaelse for det lokale tveergaende samarbejde mellem kirke og
lokalsamfundsorganisationer samtidigt med at inspirere til udbygning af fremtidigt sam-
arbejde rundt omkring i landet.

2.2. UNDERSOGELSENS FORSKNINGSSPARGSMAL

Undersagelsen vil mere specifikt besvare falgende forskningsspargsmal, hvor de farste
to afdeekker eksisterende forhold, og det tredje vedrarer udviklingsperspektivet:

1. Lokalrad er fra mange sider tilteenkt rollen som fzlles platform for de lokale forenin-
gers samarbejde i landsbyerne i dag, men hvordan bliver denne rolle forvaltet?
e Hvordan er samarbejdet organiseret?
e Hvad samarbejdes der om?

2. Hvilken rolle spiller menighedsradene i relation til de gvrige foreninger?
e Hvad spiller menighedsradene ind med, nar de indgar i samarbejde med de gvrige
foreninger lokalt?
e Hvad giver samarbejdet tilbage til menighedsradets arbejde?

3. Huvilket udviklingspotentiale kan identificeres i yderligere samarbejde mellem lokal-
rad og menighedsrad?
e Hvilke udfordringer kan identificeres?

2.3. RAPPORTENS OPBYGNING

Efter denne introduktion indeholder det naeste kapitel en baggrundsbeskrivelse og en prae-
sentation af national og international forskning. Den udvalgte litteratur beskaftiger sig
med relevante temaer i forhold til lokalomraders samarbejde, lokal samarbejdskultur og
krav om nye tiltag, efterfulgt af litteratur om kompleksitet i tveersektorielt samarbejde.

| det efterfalgende metodekapitel skitseres farst de spergsmal, undersggelsen besvarer,
herefter forklares fokusgruppemetoden, hvormed undersggelsen er udfert. Dette folges af
et kapitel, der introducerer til de seks lokalomrader, som herefter beskrives enkeltvis i
kapitel 6-11. | kapitel 12 sammenfattes resultaterne. Til slut i kapitel 13 og 14 konkluderes
og perspektiveres der i forhold til undersggelsens forskningsspgrgsmal.
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3. BAGGRUND OG LITTERATURSTUDIE

3.1. BAGGRUNDEN FOR NUTIDENS LOKALE ORGANISERING AF
SOGNENE

Sognes selvorganisering reekker langt tilbage i historien. Med indfgrelsen af enevalden
blev kongen kirkens overhoved, og prasten fik tildelt en rolle i forhold til at holde gje
med og styr pa landbefolkningen. Farst i 1800-tallet blev der, med fokus pa at fa organi-
seret et fattigveesen, oprettet sognekommissioner til at varetage denne opgave. Her var
det ofte praesten, der var formand. Senere fik sognekommissionen ogsa ansvaret for sko-
levaesenet, og at alle kunne laese og skrive, sa de kunne besta konfirmationen (Dansk
Center for Byhistorie).

Der skete langsomt en demokratisering af sognekommissionen, hvor der ud over de fadte
medlemmer som prast, politi/sognefogeden og godsejer ogsa valgtes medlemmer blandt
de starre jordbesiddere. Med kommunalloven i 1868 indfartes sognerad, men en egentlig
demokratisering skete dog farst i 1908, hvor ogsa kvinderne fik valgret. Sogneradene
fungerede herefter som den kommunale administration i de fleste landsogne helt frem til
1970 (Dansk Center for Byhistorie).

MENIGHEDSRADENE

Samtidig med demokratiseringen af sogneradene reduceredes preastens rolle i den offent-
lige administration. Som noget nyt blev der i 1856 udsendt et cirkuleere om, at praesterne
kunne oprette et menighedsrad. Men det var frivilligt, og ordningen blev ikke serlig po-
puler. 1 1903 fik kirkeminister I.C. Christensen vedtaget en lov, som pabgad, at der skulle
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veere et menighedsrad i hvert eneste sogn i Danmark, hvor menighedsradene skulle vel-
ges ved demokratisk valg. | farste omgang havde menighedsradene ikke mange admini-
strative opgaver, men skulle samarbejde med praesten om den private sjelesorg (Chri-
stensen, 2008). Det afstedkom dog en del konflikter rundt omkring, sa i 1912 &ndredes
loven, saledes at menighedsradene ikke leengere skulle blande sig i preestens embedsfg-
relse, men tage sig af sognets administrative anliggender. Med &ndringen af menigheds-
radsloven i 2007 kom de kirkelige anledninger igen ind menighedsradsloven. Her stod, at
det var menighedsradets rolle at varetage: »§ 1. Sognets kirkelige og administrative an-
liggender..., medmindre andet er serligt hjemlet i lovgivningen” (Retsinformation.dk).

Man kan saledes sige, at der med menighedsradsloven i 1903 lokalt skete en adskillelse
mellem kirke og stat, mens praestens rolle reduceredes til at vaere forkyndende. Sognerad
og menighedsrad fungerede side om side indtil kommunalreformen i 1970 inden for sog-
net som det geografiske omrade.

FORENINGER

Nar man ser pa landsbyorganisering finder man ligeledes kulturelle og skonomiske spor
efterladt i vore dages lokalsamfund. For perioden fra 1850-1950 gjaldt, at en lang raeekke
frivillige, sociale/kulturelle/politiske foreninger og gkonomiske/erhvervsmaessige sam-
menslutninger, herunder andelsselskaber, sparekasser og forsikringssammenslutninger,
sa dagens lys. Perioden efter 1950 var kendetegnet ved et fald i lokalgkonomisk aktivitet,
blandt andet i kraft af industrialiseringen af landbruget. Der kom dog ogsa ny aktivitet til
sognene med spredningen af fremstillingssektoren og udviklingen af velferdsstaten de-
centralt. Hvad angik foreningslivet handlede det i denne periode om organiserede fritids-
aktiviteter blandt andet malrettet opbygningen af idraets- og svemmehaller lokalt (Tanvig
etal., 2016).

Efter strukturreformen i 2007 var der i kommunerne fokus pa stordrift og effektivisering,
som medfarte frygt for servicelukninger lokalt og manglende indflydelse fra de mindre
lokalsamfunds side. | mange kommuner blev der dannet lokalrad som hgrings- og dialog-
part for at reducere demokratitabet. Nogle steder skete det pa initiativ fra kommunen,
mens det andre steder tog sit udgangspunkt i lokalsamfundene selv. Alligevel er der i den
korte periode siden 2007 sket mange centraliseringer af bade skoler, biblioteker, aldre-
pleje og bgrnepasning (Tanvig et al., 2016). Det er altsa ikke alene inden for kirkens
omrade, men ogsa i lokalsamfundet bredere set, at der sker en stadig endring henimod
stgrre enheder.

LOKALRAD

Med kommunalreformen i 1970 reduceredes antallet af sogne/(kommuner) fra 2.221 til
271 kommuner, hvorved en betydningsfuld del af sognenes selvorganisering ophgrte, og
“tingstederne” hvor man medtes omkring de falles anliggender mange steder forsvandt.
Med strukturreformen i 2007 reduceredes antallet af kommuner til 98, hvilket pa nye ma-
der udfordrer den lokale falles selvorganisering yderligere.

Efter strukturreformen er menighedsradet den eneste lovbestemte organisation pa sogne-
niveau i landdistrikterne. Mange steder har man oprettet feelles menighedsrad og endda
lagt sognene sammen, hvor der ikke leengere er en befolkningsgrundlag for at opretholde
et sogn. Ofte er ogsa andre institutioner forsvundet, sa som skole og indkgh. Dvs. at der
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ikke leengere er et givet lokalt tingsted, hvor den lokale selvorganisering har sit udspring
og omdrejningspunkt. | forhold til det lokale samarbejde er dette noget, man ma gen-
opfinde pa nye mader. Mange steder er der oprettet en form for lokalrad i et forsgg pa at
genetablere en lokal kordinerende funktion, bade indadtil i sognet og udadtil i forhold til
kommunen. Der foreligger ikke noget opdateret overblik over, hvor mange lokalrad der
er blevet etableret siden kommunalreformen (Thuesen, 2017). En spgrgeskemaundersg-
gelse fra 2009 viste dog, at ud af 50 kommuner, som havde besvaret spgrgeskemaet, var
der etableret lokalrad i 35 kommuner, svarende til 70 % af kommunerne (Kromann og
Just, 2009). Lokalradene efter 2007 reformen er generelt dannet ved frivillighed og orga-
niseret som foreninger med en arlig generalforsamling, et st regler og en bestyrelse.
Ressourcerne i lokalradene er i de fleste tilfeelde begreanset til midler til mgdeaktiviteter,
som kommunen stiller til radighed eller muligheder for at sage kommunale og andre pul-
jemidler (Thuesen og Ditlevsen, 2014; Knudsen, 2012). Oftest deekker lokalradene et eller
flere sogne, fordi de lokale foreninger og fritidslivet - til trods for deres oftest ikke-kirke-
lige fokus - er fortsat med at vaere steerkt koncentreret omkring denne Kirkerelaterede,
geografisk og indbyggermaessigt lille enhed. Kommunerne er ikke forpligtede til at etab-
lere lokalrad, men sikrer sig via lokalradene, at lokalomradernes perspektiver bringes ind
i den kommunale forvaltning og politik (KL, 2010). Lokalradene fungerer saledes bade
som hgringspart og som talergr for landsby- og landdistriktsborgerne i kommunen.

Spergsmalet, vi vil adressere i denne undersggelse, er, om disse lokalrad reelt fungerer
som koordinerende organ i forhold til at styrke samarbejdet mellem menighedsrad og de
gvrige foreninger, eller om der er andre tiltag, der understgtter samarbejdet. For at besvare
dette spargsmal tager vi udgangspunkt i sogne, hvor vi har indtryk af, at der er et udviklet
samarbejde mellem menighedsrad og de andre foreninger faciliteret af et lokalrad.

3.2. YDERLIGERE LITTERATURSTUDIE

LOKAL SAMARBEJDSKULTUR

Ifalge Torpe (2006) har foreningslivet to roller i deres lokalsamfund. Foreningerne er
socialiserende og forbindende. Torpe traekker pa Putnams (1993) begreb om “social ka-
pital”, nar han beskriver foreningers potentiale i samfundet. Den “sociale kapital” betegner
”de forbindelser, individer knytter til hinanden i civilsamfundet ... praeget af tillid og
gensidighedsnormer udviklet i og gennem sociale netveerk” (Torpe, 2006:11). De frivil-
lige foreninger er pa den ene side bindeled mellem individ og samfund og péa den anden
side opdragere i samarbejdsvaner og social kapital, der forstas som “den potentielle vil-
lighed til at samarbejde langs samfundets horisontale linjer” (Torpe, 2006:13). Torpe
fremhaever dog ogsa, ligeledes med udgangspunkt i Putnams (2000) begreber, at forenin-
gens karakter har en betydning for, om den bidrager med en forbindende rolle. Her skel-
nes mellem social kapital, som enten havende en brobyggende dben og udadvendt karak-
ter, kaldet "bridging” eller en lukket og indadvendt karakter, mere som et internt binde-
middel, kaldet “bonding”(Torpe, 2006:13). Svendsen (2013) ser pa social kapital samt
“bridging” og "bonding” kapacitet i en landdistriktskontekst, hvor han finder, at det er
vigtigt, at de lokale kreefter har et mgdested, som fx et bibliotek, for at disse kapaciteter
kan komme i spil.

Brennan, Flint og Luloff (2008) er i et udenlandsk studie af landlige lokalsamfunds sam-
arbejdskultur naet frem til, at det, der adskiller omraders udvikling fra hinanden, er deres
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handlekraft og abenhed mellem flere sociale felter og det deraf skabte faellesskabsagentur
og feellesskabsfelt. De skriver, at: "Lokalsamfundshandlekraft afspejles i folks egenskab
til at styre, udnytte og styrke de ressourcer, der er til radighed for dem ... Dens vigtigste
bestanddel findes i oprettelsen og vedligeholdelsen af forbindelser og kanaler for samspil
blandt lokale sociale omrader, som ellers er rettet mod mere begrensede interesser"
(Brennan et al., 2008:101). Undersggelsen peger pa, at de lokalomrader, der kan samle
de lokale interesser og behov, skaber bro for et samarbejde, fordrer den bedst mulige
udnyttelse af ressourcerne og kan skabe udvikling pa stedet.

I en undersggelse fra den danske kontekst ser Thomsen (2016) pa samarbejdet mellem
foreninger, institutioner og kirken pa landet. Denne danske undersggelse bakker op om
de farnaevnte faktorer omkring social kapital og lokal kultur. Thomsen beskriver séledes,
at samarbejdet “afspejler en stor respekt for de enkelte akterers egenart ... Det er netop
de mangeartede bidrag til det felles, der skaber sammenhang og liv i lokalsamfundet”
(Thomsen, 2016:273).

En anden faktor er demografiske forskelle, der kan spille ind i forhold til lokalomraders
trivsel og udfordringer. | en undersggelse ligeledes fra den danske kontekst af Thuesen
og Rasmussen (2015) rettes opmarksomheden pa forskellene i de danske landdistrikter.
Ved at undersgge beredvilligheden i landsogne til at deltage i feellesaktiviteter konklude-
rer de, at landsogne er forskellige, og at de henter deres “kreefter” i meget forskellige sam-
menhange. Rollen som initiativtager kan ikke placeres i en bestemt type af forening eller
organisation, men kan variere meget fra sted til sted, og landsognene er ikke alle klar til
at patage sig nye opgaver i forhold til deres egen udvikling. En kommentar fra denne
undersggelse til de kommunale planlaeggere, der gerne vil involvere de lokale i samska-
belsesprocesser, er saledes, at man kan kun behandle alle (land)omrader ens ved at give
dem noget forskelligt” (Thuesen og Rasmussen, 2015:51).

KRAV OM NYE TILTAG - KAN BADE STYRKE 0G SVAKKE

Erfaringer fra England omkring landsbyplaner/lokale udviklingsplaner udarbejdet for
landsbyers helhedsorienterede udvikling styrker den ovennavnte konklusion omkring va-
riationen i landdistrikterne, der ikke bare kan “skeeres over én kam”. Herudover finder
Moseley (2002), at der er en risiko for, at "bottom up” processer, hvorigennem planerne
udarbejdes, favoriserer de ressourcesterke, og hermed kan komme til at ekskludere de
mindre ressourcefulde og det yngre segment. Dette skyldes, at rekruttering og oplyshing
omkring tiltagene ofte kommunikeres pa mader, der ikke bliver mgdt af disse grupper, og
hermed kan der ske det, at de valgte fokusomrader reflekterer behov fra dem, der har
indflydelse i forvejen, frem for dem der ikke har. Det skal dog ikke negligeres, at arbejdet
omkring landsbyplaner/lokale udviklingsplaner ifglge Moseley (2002) bidrager med ad-
skillige tiltag og setter gang i samarbejdet i lokalomraderne. Dette bekraftes af en lig-
nende undersggelse af Thuesen og Ditlevsen (2015:6), hvor erfaringer fra arbejdet med
lokale udviklingsplaner for danske landdistrikter viser, at samarbejde om en feelles proces
gavner det lokale sammenhold. Rapporten opsummerer muligheder og udfordringer, der
er omkring lokale udviklingsplaner. Kort gengivet er mulighederne, at arbejdet omkring
lokale udviklingsplaner har mulighed for at skabe sammenhold, dynamik, synergi og en
styrket demokratisk indflydelse. Samtidigt kan arbejdet med en lokal udviklingsplan dog
ogsa risikere at blive en for stor udfordring, fx pga. manglende lokale kompetencer og
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processen kan saledes ende som et eliteert foretagende eller som konsulentarbejde afkob-
let den lokale kontekst (Thuesen og Ditlevsen, 2015:17).

KIRKENS MULIGHED FOR AT INDGA I LOKALT SAMARBEJDE

I en undersggelse fra Finland finder Pesonen et al. (2013), at menighedsrads deltagelse i
udviklingen af landdistrikterne anses som muligt og gnskverdigt bade af repraesentanter
fra menighedsradene og de gvrige foreninger. Forfatterne understreger dog, at menig-
hedsrads deltagelse i det lokale samarbejde kreaever fleksibilitet, i forhold til hvorledes
lokaludviklingsperspektiver og religion bliver rammesat og afstemt - en udfordring, de
mener, afspejler en mere generel udfordring omkring kirkens evne til at vedholde og forny
sin rolle og position i samfundet. | Danmark har der, som beskrevet tidligere, veeret en
lang bevaegelse henimod at adskille religion og politik, lokalt i form af adskillelse af sog-
nerad og menighedsrad. En pointe, der kan udledes herfra, er, at samarbejdet ma raekke
ud over religion og politik og de andre foreningers interne formal i form af en ide om et
feelles bedste for lokalomradet.

KOMPLEKSITET I TVARSEKTORIELT SAMARBEJDE

En anden faktor, der spiller ind i forhold til samarbejde pa tvers af forskellige foreninger,
belyses med udgangspunkt i Klijn og Koppenjan (2014) i Thuesen og Ditlevsens (2015)
rapport om samarbejdet omkring lokale udviklingsplaner. Her anvendes teori, der beskriver,
hvordan der eksisterer tre forskellige former for kompleksitet, som kan vare nyttige at ind-
drage for at fa indblik i udfordringerne, der kan indga i det tvaersektorielle netvaerkssamar-
bejde. Kompleksiteten kan for det fagrste vaere omkring det indholdsmeessige; der kan vare
forskellige syn pa, hvad samarbejdet skal omhandle, og der er brug for en falles forstaelses-
ramme. Herudover er der kompleksitet omkring de strategiske valg, de forskellige foreninger
tager. Valgene risikerer at veere i modstrid med hinanden, og der er derfor behov for, at der
afstemmes i forhold til at kunne holde en rad trad i samarbejdet. Sidst men ikke mindst er der
en kompleksitet indbygget i, at forskellige institutioner bidrager med regler, administrative
og bureaukratiske rammer, der kan spande ben for samarbejdet. Her er behov for smidighed.
Kompleksiteten kan veere tilstede pa alle omrader pa samme tid.
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4. METODE
4.1. EN KVALITATIV OG EKSPLORATIV TILGANG

Undersggelsen har med udgangspunkt i kvalitative fokusgruppeinterviews haft til formal
at bidrage med en eksplorativ tilgang til, hvordan samarbejdet mellem forskellige frivil-
lige organisationer og foreninger udspiller sig i nogle konkrete udvalgte lokale sammen-
haenge. Som tidligere naevnt drejer det sig om sammenhange, hvor der allerede er etab-
leret et samarbejde mellem lokalrad/borgerforeninger og menighedsradet. Rapporten har,
som beskrevet i introduktionen, til hensigt at afdeekke de eksisterende samarbejdsforhold
samt undersgge udviklingsperspektivet for samarbejdet.

4.2. UDVALGELSE AF CASES

| et samarbejde med projektleder for Kirken pa landet, Hasse Neldeberg Jgrgensen, har
forfatterne til denne rapport udvalgt 6 lokale cases ud fra falgende kriterier:

e Der er et formelt (eller uformelt) samarbejde mellem lokalrad og menighedsrad
e Der er geografisk spredning/lokalomrader fra forskellige provstier
e Lokalomraderne er beliggende i landdistriktskommuner

Relevante dokumenter; vedtaegter, hjemmesider, lokalblade, madereferater, Facebooksi-
der mm. har givet indsigt i foreningernes arbejde lokalt og bidraget til udveelgelsen af de
relevante deltagere til fokusgrupperne.

4.3. FOKUSGRUPPER

Til at studere dynamikken, der finder sted i det lokale samarbejde, har vi valgt at bruge
fokusgrupper, hvor flere personer deltager pa samme tid. Fokusgrupper er en relevant
metode at anvende, nar man gnsker at indsamle viden om, hvordan grupper reflekterer og
danner betydning. Sociale erfaringer, der opfanges gennem den menneskelige interaktion,
bliver til gentagende handlinger, der anvendes, nar man indgar i dagligdags aktiviteter.
Dette bliver til en “tavs viden”, som potentielt kan komme til udtryk igennem den sociale
interaktion, der foregar i fokusgruppen. (Halkier, 2016:10). | denne undersggelse leegges
vinklen pa de fortolkninger og normer, der har fert til samarbejdet mellem de lokale for-
eninger. En af fordelene ved fokusgruppen som empirisk dataindsamling er, at den kan
”producere viden om kompleksiteterne 1 betydningsdannelse og de sociale praksisser”
(Halkier, 2016:15), som vi sgger indsigt i.

Tilgangen til fokusgrupperne er et praktisk teoretisk perspektiv, der “begrebsligger bor-
gernes relationer ... og er sensitiv over for den sociale organisering af borgernes hverdag”
(Halkier, 2016:26). Herudover bidrager fokusgruppen med indblik i det lokale samar-
bejde ved at kigge pa “hvordan det sociale liv er organiseret omkring aktiviteterne” (Hal-
kier, 2016:26), og hvordan disse udfgres. Deltagerne i fokusgruppen er en del af de lokale
netveerk, og fordelen ved at deltagerne kender hinanden i forvejen er, at der kan skabes
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en tryg ramme, hvor fokusgruppen kan ses som en socialt genkendelig samtale indehol-
dende forhandlinger, der er velkendte og sammenlignelige med dem, der foregar i hver-
dagens samarbejde (Halkier, 2016:29-33).

Tabel 1 - Fokusc

ruppe — struktur

Hvem Spgrgsmal/opgaver Handlinger/Materialer
Moderator Introduktion til fokusgruppen - Forklar kort projektet
Vi er her for at hgre om, hvordan 0g mgdets struktur.
det lokale samarbejde fungerer her
hos jer?
Individuelt — | a. Hvilken forening/organisation Flip-over 1 beskriver 1. op-
udfylder Post- | repraesenterer du? gave.
it, der skal b. Foreningens aktiviteter Der ligger Post-it i forskellige
saettes op pa c. Navn og rolle (formand, menigt | farver ved hver plads.
Flip-overi 3. | medlem) Hver deltager har en farve, far-
ven er herefter knyttet til deres
udsagn.
Feelles — Forteel bordet rundt, hvilke(n) for- | Samtidigt placeres deres Post-
alle kommer | ening(er) | repraesenterer, og hvad | it pa Flip-over, hvor der er teg-
op, én ad gan- | der er fokus internt i jeres forening, | net en stor cirkel, hvor der star
gen og hvem | er/jeres rolle i forenin- | ”Lokalt samarbejde i XX”
gen? (landsbyens navn),
Post-it placeres, hvor aktgren
oplever, den hgrer hjemme; i
midten, pa kanten eller lign.
Feelles — mere | Hvilke aktiviteter samarbejder | Ny side pa Flip-over — Akti-
lgs snak om lokalt? viteter, vi samarbejder om”.
(Snak 2 og 2 om jeres samarbejds- | 2 og 2 snakker og skriver pa
aktiviteter — skriv aktiviteten ned Post-it.
pa Post-it - 5 min)
(Her vendes fokus pa menigheds- | Menighedsradet kommer i
radet, som farst kommer op med midten af Flipover, og snakken
deres seddel) tager udgangspunkt heri - akti-
a. Forteel hvilke(n) aktivi- viteter skrives pa Flip-over.
tet(er), | samarbejder om? | Menighedsradet farst, herefter
b. Hvorfor er | indgaet i det de andre.
samarbejde?
c. Hvad bidrager samarbejdet
med i jeres forening?
KAFFE PAUSE
Feelles Med udgangspunkt i det her samar- | En ny Flip-over side — ”Frem-
(Mens vi drik- | bejde mellem lokalrad og menig- tidige muligheder for samar-
ker kaffe) hedsrad — giver det nogle idéer til | bejde”
noget mere samarbejde fremadret-
tet? Moderator skriver stikord ned.
Moderator Afrunding tak for deltagelse
Hvad sker der med data!
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Strukturen pa fokusgrupperne valgtes ud fra en aben eksplorativ model, hvor moderatoren
har fokus pa, at deltagerne forteeller sa meget som muligt ud fra deres perspektiver samt
deres indbyrdes diskussion af samarbejdskulturen lokalt. Strukturen fremgar af skemaet
ovenfor.

UDVALGELSE AF FOKUSGRUPPEDELTAGERE

Udvalgelsen af deltagere til fokusgrupperne er foretaget ud fra et kriterie om, at bade
lokalrad og menighedsrad er repraesenteret med formanden. De to formand har valgt dato
og tidspunkt for mgdet. Herudover har de i samarbejde med forskeren, som stod for denne
del af undersggelsen, udpeget andre centrale akterer fra lokalomradet, der deltager i det
lokale samarbejde. Disse er herefter inviteret til fokusgruppen. Der er afholdt én fokus-
gruppe i hvert af de 6 udvalgte lokalomrader.

&

A9
Fokusgruppe i arbejde — Gjerrild. Foto: Helle Rotbgll Randlgv
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5. INTRODUKTION TIL DE 6 LOKALOMRADER

I det felgende afsnit beskrives de 6 lokalomrader, hvor dataindsamlingen har fundet sted.
Lokalbeskrivelserne tager som navnt udgangspunkt i den gennemfgrte fokusgruppe og
studier af den lokale kommunikation gennem hjemmesider, sociale medier, lokale blade
mm. Beskrivelserne tegner hermed ikke et fuldkomment detaljeret billede af hvert lokal-
omrade, men intentionen har veeret at opfange den lokale dynamik omkring samarbejde,
som selvfalgelig ogsa finder sted pa andre omrader end blandt de her adspurgte infor-
manter. Lokalbeskrivelserne er fremlagt i rapporten efter alfabetisk orden og er godkendt
af fokusgruppedeltagerne. Herunder fremgar den geografiske fordeling af de 6 caseom-
rader.

Oversigtskort over den geografiske fordeling af de 6 case-omrader.

Kort: Jens Kaae Fisker. 'Grundkb'rtkilde:léliamen Design (CC 3.0 licens)
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BEFOLKNINGSUDVIKLING I DE 6 CASE-OMRADER

Diagrammet herunder (tabel 2) viser befolkningsudviklingen over de sidste 10 ar i de 6
udvalgte lokalomrader, der alle ligger i et befolkningsspaend pa mellem 1000 og 2000
indbyggere.

Som det fremgar, er der nedgang i befolkningsudviklingen i de fleste omrader. Sgllested
blev i 2016 lagt sammen med to mindre sogne, hvilket forklarer det knaek, kurven tager
her. Nasbjerg har, som det eneste sogn i denne undersggelse, en mindre fremgang i be-
folkningen siden 2012 (Statistikbanken.dk).

Tabel 2 — Befolkningsudviklingen i de udvalgte case-omrader fra 2008-2018. | Sgl-
lested sker der en sognesammenlaegning i 2016. (Kilde Danmarks statistik)

2000
e Sgrbyomradet
= \/ester Haesinge
1500
Gjerrild-Hemmed
e K |inkby
Naesbjerg
\ Sgllested
/\ ‘\
\_—
1000
2008 2010 2012 2014 2016 2018
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6. GJERRILD - SKABER SAMMENHOLD GENNEM PROTEST

Kort: Jens Kaae Fisker. Grundkortkilde: Stamen Design (CC 3.0 licens)

Gjerrild by ligger 12 km nordvest for Grena og er en del af Norddjurs Kommune. Far
strukturreformen var byen en del af Ngrre Djurs Kommune. Gjerrild og Hemmed sogne
har felles praest og har siden 2006 ogsa faet felles menighedsrad. Gjerrild-Hemmed
sogne har 1.548 indbyggere, og heraf er 1.300 medlemmer af folkekirken. | Gjerrild er
der blandt andet en kro, et vandrerhjem, en friskole med 125 elever fra 0. — 9. klasse, en
specialefterskole og en kabmand, der 1. juli 2018 er overtaget af tre lokale borgere som
et anpartsselskab. Der er en bred vifte af foreninger og uformelle grupperinger, der har
tradition for at samarbejde og ivaerksette aktiviteter. Det er bl.a. Gjerrild og Omegns bor-
gerforening, Gjerrild/Bgnnerup idraetsforening (GBIF), Gjerrild husmoderforening,
Vandkants Gjerrild og Narre Djurs Egnsarkiv. Lige uden for Gjerrild ligger det 400 ar
gamle Sostrup Slot.

Gjerrild er en del af Landsbyklyngen Norddjurs, der herudover omfatter @rum, Fanne-

rup/Ginnerup, Fjellerup, Bennerup Strand og by, Stenvad, Ramten og Glesborg. Lands-
byklyngen er oprettet i 2017 med stgtte fra Realdania fonden.
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6.1. KOORDINERENDE FUNKTION I DET LOKALE SAMARBE]JDE

Koordineringen af det lokale samarbejde er fordelt over flere foreninger og har flyttet sig
gennem arene. De forskellige feellesskabsfunktioner og initiativer har fundet derhen, hvor
der har veeret plads og muligheder, samtidigt med at initiativet ser ud til flytte med nogle
bestemte aktarer, saledes at koordineringen udgar derfra, hvor de aktive kreefter er til-
stede:
”Jeg taenker noget af det, som er interessant, er hvor aktive er Tordenskjolds
soldater, nu kan du hgre Jens Peter, han har nok siddet i samtlige bestyrelser
... han gar lidt pa omgang, men det er ikke kun ham, der gar pa omgang ...
hvis der er en periode, hvor der er rigtig mange, der gerne vil treekke den
samme Vej, sa kan vi jo gare noget” Henrik Bennetzen — formand for GBIF

FRISKOLE - EN PROTEST MOD CENTRALISERING

Gjerrild-omradet oplevede en steerk samlende dynamik, da deres folkeskole blev lukket i
1990, og det lykkedes at starte en friskole op i byen. Friskolen opleves som en protest
mod centraliseringen, og friskolen er et samlingspunkt og den fysiske ramme for mange
af lokalomradets aktiviteter, lige fra folkedans til spiseklubben. VVed opstarten i 1991 var
friskolen fyldt op med de lokale bgrn, men efterhanden er der kommet flere elever ind fra
et stgrre geografisk omrade for at fylde pladserne op pa skolen, og friskolens rolle som
det naturlige centrum for det lokale samarbejde er blevet &endret. Friskolen benyttes stadig
flittigt af de lokale akterer, men den koordinerende rolle er til dels overtaget af borger-
foreningen:

“Det startede jo dengang, man ville lukke folkeskolen, sa rejste der sig en
storm, og vi begyndte at bruge skolen pa alle mulige leder, det kan jeg hu-
ske, for der havde jeg mine bern ... Der begyndte spiseklubben ” Ruth Sg-
rensen — Medlem af menighedsradet

”Den var en protestskole ... jeg var formand for bestyrelsen der i mange ér,
og dengang var den meget lokal, nu er den blevet lidt noget andet. Det er en
naturlig udvikling, men sa er det borgerforeningen, der ligesom er det, for
friskolen ... arbejdede med rigtig mange ting, som borgerforeningen faktisk
har overtaget ... ” Jens Peter Stehr-Nielsen — formand for borgerforeningen

“Men det er rigtigt, at skolens malgruppe har flyttet sig, der har ikke veeret
ret mange bgrn her, ikke nok til at fylde op, sa derfor har vi sggt lidt mere
mod Grena for at fa nogle flere elever, og der er ogsa kommet en naturlig
tilgang efter folkeskolereformen” Vibe Bennetzen — formand for friskolens
bestyrelse

BORGERFORENINGEN TAGER OVER

Borgerforeningen overtager nogle af friskolens koordinerende roller i lokalsamfundet,
samtidigt med at foreningen ogsa agerer det politiske bindeled mellem lokalomradet og
Norddjurs Kommune. Herudover stgtter borgerforeningen op om diverse lokale udvik-
lingstiltag, og foreningen kommer til at fungere som paraplyorganisation for byen og be-
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styrer af hjemmesiden “gjerrild.net”, der koordinerer de lokale aktiviteter. Borgerforenin-
gen tager initiativ til nye aktiviteter og samarbejder pa kryds og tvaers med de gvrige
foreninger:

”Borgerforeningen er en slags paraplyorganisation for byen, det kan jeg vist
godt sige uden at fornarme nogen. Vi har jo en hjemmeside ... den koordi-
nerer jo rigtig mange ting ... der er sddan et arshjul ... vi laver revy, vi har
haft en nytarsfest, et julearrangement, vi har haft en foredragsraekke, som vi
har lavet sammen med menighedsradet. Vi arbejder ogsa politisk, arrange-
rer veelgermader i forbindelse med kommunal- og folketingsvalget, vi ar-
bejder med bosztning, det er forholdsvis nyt, og det er der, hvor landsby-
klyngen kommer ind i billedet, hvor vi forsgger at fremme bosetningen ...
vi prever at markedsfare omradet” Jens Peter Stehr-Nielsen - Formand for
borgerforeningen

I har vaeret gode til at {4 inviteret til de her arrangementer, det er nogen,
der har haft et overskud til ogsa at fa de andre puljet ind og sende en invita-
tion ud og gare noget for at fa et samarbejde op at std” Vibe Bennetzen —
formand for friskolens bestyrelse

BORGERFORENINGEN BLIVER DET POLITISKE TALERGR

Borgerforeningen, der tidligere har veeret en festforening, veelger at treede ind i rollen som

det politiske bindeled mellem kommunen og lokalomradet. Nedlaegninger af institutioner

har fart til massive reaktioner fra de lokale, der dog oplever, at nogle af deres protester er

blevet hart, og det har fart til, at man i dag oplever at have et fint samarbejde med kom-

munen:
”Jeg kom ind i bestyrelsen i 2005, men den startede som sadan en festfor-
ening ... og sd er der bare kommet flere og flere traditioner ind, og man
bliver involveret i mere og mere, og sa er vi sa blevet mere og mere politiske
... Det var os, der tradte ind i rollen, men efterhanden har de set, at vi er
sveere at komme uden om, sa nu er vi faktisk begyndt at blive kontaktet af
dem. Vi har haft en meget darlig relation til kommunen, specielt dengang
de lukkede biblioteket. Der lavede vi sadan en keede-laeserbrevsreaktion,
som gjorde, at vi blev hgrt til sidst, og nu har vi et rigtig godt samarbejde”
Jens Peter Stehr-Nielsen — formand for borgerforeningen

BORGERFORENINGEN STEMMER D@RKLOKKER

En gang om aret gar bestyrelsen for borgerforeningen rundt i omradet og stemmer dar-
klokker for at indkassere medlemskontingent og hverve nye medlemmer. Denne aktivitet
er samtidig en mulighed for at fa en snak med de lokale beboere og indsamle nye input
til foreningens arbejde og sikre en vis demokratisk legitimitet og samtidigt veere en for-
ening, der repraesenterer alle i omradet:

Vi er rundt og snakke med folk, det er der, vi far vores input, til general-
forsamlingen kommer der desvarre ikke sa mange ... alle bestyrelsesmed-
lemmer har en rute, de skal ga ... vi vil helst treeffe folk for at hgre hvilken
mening, de har ... vi vil gerne veare samlende for det hele, vi vil gerne
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rumme alle, sa det skal ikke vere sadan, at borgerforeningen bare er be-
graenset til en bestemt gruppe ” Jens Peter Stehr-Nielsen — formand for bor-
gerforeningen

IDRATSFORENINGEN KOORDINERER OMRADETS STGRSTE EVENT

Gjerrild- Bgnnerup IF (GBIF) har en samlende funktion som koordinator for den arlige
sommerfest, der forlgber over en weekend med kreemmermarked og musikfestival, der
besgges af mellem 15 og 20.000 mennesker. Initiativet til det, der i dag er "Gjerrild kreem-
mermarked og musikfestival” opstod, fordi foreningerne manglede penge til deres aktivi-
teter. Det startede med populare fester pa kroen og er nu en stor weekend-event, som har
vist sig at veere en god indtaegtskilde for omradets foreninger. Alle lokale aktarer er in-
volveret og bidrager med frivillig arbejdskraft, for at sommerfesten kan lgbe af stablen:

For mange &r siden startede det som en méade, hvor man skulle fa penge til
foreningerne, sa holdt man fester pa kroen, hvor man skulle veere medlem
af foreningerne for at komme til festerne. Kroballerne pa Gjerrild kro var
abenbart vildt bergmte, sa derfor ville man gerne veere medlem af idrets-
foreningen, for ellers kunne man ikke komme ind ... sd rykkede det op i
skoven, og sa er det senere rykket herover ... pa sportspladsen ... for arran-
gorerne bag, er det ligesd meget et forsog pd ... at sette Gjerrild pd land-
kortet ... der er 350 frivillige her fra byen, der bidrager, det er suverant
Gjerrilds starste event ... alle er med.” Henrik Bennetzen — formand for
GBIF

Gjerrild kreemmermarked og musikfestival — Foto: Jens Peter Sthr—NieIsen

K@BMANDEN -ET FALLES ANSVAR

Efter flere forgaeves forsgg pa at drive den lokale kebmand som en almindelig forretning,
tog lokalomradet initiativ til selv at sta for ejerskabet. Der blev i 2013 stiftet en andels-
forening "Kgbmandsgruppen Gjerrild amba”, der gennem salg af 70 anparter a 5.000 kr.
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kunne kabe kabmandsbutikken og siden har lejet faciliteterne ud til drift af en kebmands-
butik!. Den 1. juli 2018 har Torben Leth Andersen og Vibe Bennetzen samt en tredje
aktar pataget sig denne drift med hjelp fra lokale frivillige. Ifglge Torben Leth Andersen
er det ikke en drgm om at veere kabmand, der har drevet ham ind i rollen, men et gnske
om at vaere med til at holde liv i kebmanden, da den “er det eneste sted, hvor man mader
folk tilfzldigt. Hvis kebmanden ikke er der, sa der byen stille og roligt” 2

6.2. AKTIVITETER DER SAMARBEJDES OM

ARSHJUL MED FASTE AKTIVITETER

Borgerforeningen afholder forskellige arrangementer i samarbejde med omradets gvrige
foreninger. Mange aktiviteter indgdr i et rshjul bl.a. Pinse-fest med “Aben by arrange-
ment, Skt. Hans, Hastfestival, revy, juletreesfest mm., som mange af de andre foreninger
ogsa deltager i, og Husmoderforeningen bidrager fx med kage/kaffe og madlavning til
mange af disse arrangementer. Som et af de nye skud pa stammen af samarbejdsaktiviteter
har borgerforeningen indgaet et samarbejde med menighedsradet omkring en raekke fo-
redragsaftener, og menighedsradet indgar ligeledes i flere aktiviteter:

”Det var helt tydeligt, at der var flere, der efterspurgte noget mere, vi var
blevet for smalle, og vi skulle veere lidt mere brede, og der fik vi bl.a. et
forslag om at lave foredragsaftener, og sa spurgte vi menighedsradet, om de
ville veere med til det, og pa den made kunne vi komme lidt leengere ud og
maske dakke nogle behov, som vi ikke rigtig kunne daekke for og ogsa
komme veek fra det der festudvalgs-agtige” Jens Peter Stehr-Nielsen — for-
mand for borgerforeningen

Vi har en kirkesanger, som ogsa er laerer pa friskolen, og vi har barnekor
nede fra friskolen, det treekker jo virkelig folk til, for sa skal bade foreeldre
og bedsteforeeldre og sgskende jo hen og hare, det er rigtig dejligt at veere
sammen om ... arrangementer for bgrn, laver vi ogsa sammen med borger-
foreningen, fastelavn fx. fastelavnsgudstjeneste og sa er man gaet pa frisko-
len og lavet arrangement dernede” Inga K. Klokkerholm — formand for me-
nighedsradet

SOMMERFESTEN

Som beskrevet ovenfor er der 350 lokale frivillige involveret i at afvikle “Gjerrild Musik-
festival og kremmermarked”, der er omradets starste event og koordineres af GBIF.
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FALLESSPISNING SIDEN 1990

"Madklubben af 1990” blev etableret, da friskolen opstod, og friskolen har siden lagt lo-
kaler til den ugentlige feellesspisning, der hver torsdag fra september til maj/juni, lidt af-
hangigt af vejret, samler mellem 30 og 70 voksne og bern til et maltid mad. Tilmelding
foregar fra gang til gang, der gar en liste rundt til feellesspisningen, og herudover koordi-
neres der pa "Madklubben i Gjerrild” Facebook-gruppen. Deltagerne skiftes til at lave
mad, der er ca. 4, der star for madlavningen, og man hjelpes med opvask og oprydningen.

*Aben By’ arrangement i Gjerrild — Foto: Niels Krogh Andersen
BORGERFORENINGEN KOORDINERER FORSK@NNELSESPROJEKTER

En aktivitet, som ogsa samler lokalomradets beboere, og som koordineres af borgerfor-
eningen, er forskannelsesprojekter i byen, det vaere sig vedligeholdelse af beenke og blom-
sterkasser samt den arlige by- og strandrensning, opgaver som fgrhen blev varetaget af
kommunen, men som man nu oplever, det er blevet en lokal opgave at lgse:

”Det var jo ligesom efter kommunesammenlagningen at det rigtig tog fart,
for vi overtog jo mange af de ting, som en kommune normalt sgrger for. Det
ger de jo sa ikke rigtig her, for vi er jo ogsa en fattig kommune, sa vi har
mange opgaver, som normalt er kommunale, sadan noget med blomsterkas-
ser, baenke og sadan nogle ting” Jens Peter Stehr-Nielsen — formand for
borgerforeningen

6.3. FACILITETER OG RAMMER FOR DET LOKALE FALLESSKAB
FRISKOLEN ER TILGZNGELIG FOR DET LOKALE FORENINGSLIV

Friskolen fungerer ud over at vere skole ogsa som byens forsamlingshus. Fra begyndel-
sen af friskolens eksistens har det veret et krav fra de lokale borgere, at skolen skulle
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veere aben og lokalerne tilgeengelige for omradets foreningsaktiviteter, sa her mgdes bl.a.
de lokale folkedansere, og som tidligere omtalt foregar den ugentlige faellesspisning her.
Da friskolens elever med tiden kommer fra et starre geografisk omrade, giver det grobund
for diskussioner i skolens bestyrelse om, hvorvidt faciliteterne skal vedblive med at fun-
gere som lokalt forsamlingshus, hvor det er gratis at lave lokale arrangementer. Herud-
over har omradets foreninger adgang til lokaler i det gamle bibliotek, fx mgdes pensio-
nistklubben her og spiller kort, ligesom Ngrre Djurs Egnsarkiv ogsa holder til her:

”Der har veret diskussioner i bestyrelsen fx. fellesspisning, skal det koste
penge for den forening, eller skal folkedanserne betale, men der kommer
naesten altid en eller anden grund til, at det ikke kan svare sig, fordi det er
jo sadan, at man hjeelper hinanden, faktisk rigtig meget” Vibe Bennetzen —
formand for friskolens bestyrelse

“Friskolen bliver brugt rigtig meget som forsamlingshus, til at holde lokale
fester i, fadselsdage, vi kan leje den, er der ikke plads pa kroen kan man
prgve pa friskolen” Henrik Bennetzen — Formand for GBIF

STOR EFTERSKOLE I BYEN

Efterskolen Helle, som ligger midt i byen, er en specialefterskole. Eleverne kommer fra

hele landet og er som sadan ikke en del af det lokale fellesskab. Efterskolen arbejder dog

pa at deltage i nogle af de lokale arrangementer, ligesom den er begyndt at abne op for,

at lokalomradet kan komme og deltage i arrangementer pa efterskolen. Det er dog et sam-

arbejde, der er i sin vorden:
“Jeg sidder i det udvalg, der hedder lokal forankring ... vi vil dbne skolen
lidt mere op for byen her, fordi det er sadan en underlig satellit midt i byen,
de fylder rigtig meget, 100 unge mennesker ... og samtidigt er det Gjerrilds
starste arbejdsplads, der er 50 ansatte, nogen lokale, men ogsa mange ude-
fra, det kan nemt virke noget massivt ... sadan en stor institution, der fylder
rigtig meget. Vi er blevet mere opmarksomme pa, at vi inviterer byen ind
til os, efterskolen har veeret med til forskellige arrangementer, en lanterne-
fest og motionsleb” Inge Merete Christensen — medlem af efterskolens be-
styrelse

6.4. MENIGHEDSRADETS ROLLE I SAMARBEJDET

SAMMENLAGNING AF TO SOGNE

Menighedsradet blev i 2006 lagt sammen af Hemmed og Gjerrild sogne, der har den
samme praest. Sammenlagningen har givet flere aktive hander til menighedsradsarbejdet,
der det sidste ar har faet en mere fremtraedende rolle i det lokale samarbejde, da sognene
har haft en vikarprast, og derfor har menighedsradet selv matte satte ting i gang:

”Alle i menighedsradet er meget positive over for samarbejde, og at der sker
nogle ting ... der er 9 medlemmer og 1 preest ... vi gér ind til det med krum
hals ... vi har ikke varet ude i, at det har veeret sveert at sammensatte et
menighedsrad” Inga K. Klokkerholm — formand for menighedsradet
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”Det gér rigtig godt med det samarbejde, jeg repraesenterer jo Hemmed, det
er godt, der er to rad, der er lagt sammen, for sa har vi nogle ekstra hander,
der er jo nogen, der gar pa arbejde, de kan ikke lige mgde hver gang, men
det er der jo sa nogen, der kan” Ruth Sgrensen — medlem af menighedsradet

FOREDRAGSAFTENER OG LEJLIGHEDS-GUDSTJENESTER

Menighedsradet har ud over det praktiske arbejde et fremadrettet fokus pa at samarbejde
mere med de gvrige lokale aktgrer. De har i indeveerende ar sasmmen med Borgerforenin-
gen afholdt en reekke foredrag i konfirmandstuen, og herudover har menighedsradet i de
sidste 15 ar deltaget i den arlige sommerfest:

”Der er gudstjeneste sgndag formiddag og det lugter af gl i teltet, men det
ger ikke spor” Ruth Sgrensen — medlem af menighedsradet

”Vi kan samarbejde lokalt med det andet foreningsliv og det er vi jo ogsa
begyndt at gare, vi har holdt et par rigtig gode foredragsaftener her i kon-
firmandstuen sammen med Borgerforeningen, og det kunne vi ogsa gere pa
kryds og tveers med andre” Inga K. Klokkerholm — formand for menigheds-
radet

Der afholdes ligeledes en gudstjeneste i forbindelse med Pinse festen, og menighedsradet
har valgt at arbejde pa et bredere lokalt samarbejde omkring deres mini-konfirmand un-
dervisning for ad den vej at fa deltagere nok til et hold:

”Det jo helt nerliggende lige at treede lidt ud over graenserne og sa fa noget
fornuftigt og godt op at sta, som kan komme rigtig mange til gode jo, det
behgver ikke lige bestemt at vaere her” Inga K. Klokkerholm — formand for
menighedsradet

ANERKENDELSE 0G NYE MULIGHEDER

At indga i det lokale samarbejde giver menighedsradet mulighed for at komme i kontakt
med flere og andre typer af de lokale borgere end dem, der kommer i kirken af sig selv,
og samtidig giver det menighedsradet anerkendelse fra provsten og biskoppen, nar de
bidrager til aktiviteter i lokalomradet. Herudover bidrager samarbejdet til, at der kan
komme en anden type aktiviteter til byen, nar der er flere om at dele gkonomien:

»Jeg tror da, vi far goodwill og ... vi far lidt flere med, vi far nogle andre
med, som ikke kom i kirken maske alene, men nar det er gennem borger-
foreningen, sa er det ligesom mere spiseligt, der kommer nogle flere og lidt
nogle andre” Ruth Sgrensen — medlem af menighedsradet

Vi far mulighed for ligesom rent kulturelt at opleve nogle ting, som man
maske ikke ville opleve (her), altsa at man skal tage leengere vk for ... det
er noget, der bliver sat pris pa bade fra provst og biskop ... de er kun inte-
resseret i, at der sker noget ude i lokalsamfundene, som ogsa medbringer
noget til selve kirken” Inga K. Klokkerholm — formand for menighedsradet
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6.5. PRASTENS INVOLVERING

Gjerrild-Hemmed sogn har det sidste ar vaeret betjent af en vikarprast fra et naerliggende
sogn, og prasten har derfor ikke haft en central rolle, hvorimod menighedsradet har faet
mulighed for at treede lidt tydeligere frem som akter i det lokale samarbejde.

-«

Deltagere i fokusgruppen i Gjerrild - fra venstre Ruth Sgrensen og Inga K. Klokkerholm, Dorthe Lyk, Jens
Peter Stehr-Nielsen og med ryggen til Henrik Bennetzen - Foto: Helle Rotbgll Randlgv

Kilder:

1- http://norddjurs.lokalavisen.dk/nyheder/2015-09-22/Gjerrild-Ny-luft-til-
k%C3%B8bmandsbutik-i-vandkantsdanmark-1287197.html
2- https://www.tv2ostjylland.dk/artikel/ny-koebmand-fundet-det-er-saa-fantastisk
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7.  KLINKBY - "ALT 1 ET HUSET" MED FOKUS PA FALLES BEDSTE
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Kort: Jens Kaae Fisker. Grundkortkilde: Stamen Design (CC 3.0 icens)

Hove, Hygum og Terring sogne ligger vest for Lemvig og herer ind under Lemvig Kom-
mune. | 1965 valgte flere sogne vest for Lemvig at danne Klinkby Kommune, og der blev
bygget en stor centralskole syd for Klinkby, der ligger i Hove sogn. Siden 2012 har man
haft feelles menighedsrad med Hygum og Tarring sogne, og lokalomradet forstas som de
3 sogne, der ogsa er gaet sammen om en felles borgerforening, der varetager kontakten
til kommunen. Skolen er i dag samlet med bgrnehave og SFO i en landsbyordning, hvor
der er 89 elever fra 0. — 6. klasse, 44 bgrn i SFO og 50 bgrn i den integrerede daginstitu-
tion. Klinkby hallen, der ligger op ad skolen, danner rammen om bade Klinkby gymna-
stikforening og - boldklub. Herudover er her bl.a. FDF spejderne og Familie og Samfund.
| 2014 lykkedes det efter flere ars foreningssamarbejde at indvie helt nye lokaler, der
samler forsamlingshus og menighedshus midt mellem skolen og hallen i et nyt koncept,
man har valgt at kalde "Alt-i-et Huset”.

“Alt i et Huset” — med det sorte tag, midt mellem hallen og skolen
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7.1. KOORDINERENDE FUNKTION I DET LOKALE SAMARBE]JDE

| Klinkbyomradet er den koordinerende rolle et samarbejde mellem flere aktarer, og det
nye “Alt i et hus” spiller en rolle heri. Menighedsradet har pataget sig rollen som koordi-
nator i forhold til den lokale udvikling, borgerforeningen har kontakten til kommunen, og
halbestyreren koordinerer lokalefunktionerne omkring det lokale feellesskab. Herunder
beskrives vejen mod det feelles hus.

ET LOKALSAMFUND DER KAN SELV
Tilbage i starten af 1980 erne opstod et gnske om nogle indendgrs idraetsfaciliteter i lo-
kalomradet, hvor man ellers matte kare til Lemvig for at dyrke sport om vinteren. Det
lykkedes at indsamle mere end 800.000 kroner i lokalsamfundet, som blev suppleret med
650.000 af kommunen. Hermed kunne idreatshallen realiseres, og den blev bygget teet pa
den lokale folkeskole. “Alt i et” huset ses som et strategisk treek fra lokalomradets side,
for at fa lov til at bevare faciliteterne og funktionerne lokalt:
”Skolen stod over for en renovering, man havde renoveret en masse skoler
i Lemvig Kommune og ... det var Klinkbys tur. Vi var nok lidt bange for,
at de ville sige, "Okay, der star noget gammelt lort hernede, og der er plads
til barnene ... pa tre andre skoler" og sa matte vi jo gare et eller andet, og sa
begyndte vi at barsle med det her (Alt-i-et hus).” Niels Chr. Lind - formand
for Hallens bestyrelse

ALT-1-ET HUSET BIDRAGER TIL FALLESSKABET

De fysiske rammer i “Alt-i-et” huset har sammen med hallen faet en meget central rolle i
lokalomradet, i og med at flere funktioner nu er samlet her. Historien bag dette felles
byggeri viser, hvordan man i omradet er optaget af i feellesskab at skabe gode vilkar for
omradets foreninger og beboere. Lokalomradets foreninger stgttede op omkring det feelles
hus med gkonomi og frivillig arbejdskraft pa i alt 3.500 timer, og rigtig mange mennesker
blev involveret i byggeriet. Selvom skolen og hallen ligger teet pa hinanden og har delt
deres faciliteter i mange ar, oplever foreningerne, at der er sket en sammenkobling via de
nye bygninger, der fremmer det lokale feellesskab, bl.a. fordi der nu er kommet en falles
indgang og et opholdsomrade, hvor man kan mgde nogle andre, nar man deltager i akti-
viteterne her:

Vi ser pd det med en eller anden falles bundlinje. Vi tenker ikke ret meget
I vores egne kasser, vi tenker rigtig meget i feelleskasser, det, tror jeg, er
noget af det, vi kan herude.” Niels Erik Madsen — Bestyrelsesmedlem i Hal-
len

’Alle foreninger bidrog jo ekonomisk til det her, vi havde sddan en proces,
hvor alle havde lyst til det her og godt kunne se et formal med det, der skulle
ske noget, der skulle ske noget i menighedsradet, der skulle ske noget i for-
samlingshuset, de ting var blevet slidt op ... Sa alle tamte faktisk deres kas-
ser, mere eller mindre alle bidrog med gkonomiske midler ind i det her, sa
det var en blanding af held og tilfeldigheder, der lige passede pa samme
tid” Jens Hyldgaard — Bestyrelsesmedlem i Hallen
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”Der var ogsa et enske om at samle vores foreninger, sadan at vi var mere
sammen. Vi var jo i gymnastikforeningen i den gamle gymnastiksal ovre pa
skolen, sa nar vores medlemmer kom, sé si man aldrig andre ... At komme
herover hvor nogen laver gymnastik og nogen spiller fodbold samtidigt, og
fa det der feellesskab” Jette Eriksen - formand for gymnastikforeningen

Indgangen til Alt i et huset — Foto: www.facebook.com/pg/Altiet

MENIGHEDSRADET I KAMPVALG FOR AT BLIVE DEL AF FALLES HUS

For at menighedsradet kunne blive en del af det nye felleshus, matte der et kampvalg til
ved menighedsradsvalget i 2012. Der blev stillet to lister op; én med et gnske om at holde
et nyt menighedsradshus i egne lokaler, én anden med gnske om at fd menighedshuset
med i det nye feellesprojekt — Alt-i-et huset. Den sidste liste vandt. Opbakningen til, at
menighedsradet skulle ind og veere med i det nye faelleshus, var stor:

Der var nogen i menighedsradet, som havde kig pa en gammel lrerbolig
og syntes, det var fint, der kunne vi fa de kvadratmeter, vi havde brug for
og holde os for os selv, hvis jeg ma have lov til at sige det sddan. Det var vi
nogle andre i menighedsradet, der syntes, det ville bare veere en skam, ser-
lig nar tankerne var i gang omkring et felles sted. Sa selv om vi i generati-
oner har haft fredsvalg her, s& tog vi et rask kampvalg pa det” Anders
Mejdahl - formand for menighedsradet

Men der var flere forhindringer. Provstiet kunne ikke godkende, at menighedsradet gik
ind og blev medejere af projektet, som alle de andre foreninger havde gjort, s& menig-
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hedsradet er blevet lejere i stedet for medejere i det nye hus. Det har kraevet en vis risiko-
villighed blandt de gvrige deltagere i finansieringen, der har valgt at have tillid til, at de
ville fa det til at fungere med lejer-forholdet og samtidig holde fokus pa det, som de har
magt over, og det som er praktisk muligt at udfare:

”Det var en hard kamp ... og en god kamp og en sund kamp dengang at
finde ud af; ’Skulle vi eller skulle vi ikke?” Vi ville jo gerne have et med-
ejerskab ... Vi var lidt bange for det med at leje ud; "Hvor lang tid kan vi
det?” og "Var det bare lige for sjov og sd byggede man alligevel et andet
sted?” ... Visyntes da, det var a&rgerligt, men det skal jo blive i vores cirkel,
og det vi kan gere noget ved ... Hvis det var sddan, det var, sa var det sadan,
det var, og sé fik vi det bedste ud af det ” Niels Erik Madsen — medlem af
hallens bestyrelse

MENIGHEDSRAD INVITERER TIL FOLKEM@DE

Centralt placeret blandt byens gvrige aktiviteter har menighedsradet staet for at samle
lokalomradet til et folkemgde, hvor fokus har veret pa, hvordan man i fellesskab bedst
stetter op om at bevare liv i lokalomradet. Folkemgdet har afledt flere mgder, og nye
aktiviteter er kommet pa dagsordenen, fx dreammer man om at holde en stor byfest og lave
en velkomstmappe til nye tilflyttere:

”For knap et ar siden da var menighedsradet indbyder til et folkemede, hvor
vi spurgte "Hvad er det, vi ger i omradet her, for at det skal blive ved med
at veere attraktivt at bo her?" ... For sma 14 dage siden var det sd igen me-
nighedsradet, der tog initiativ til at invitere samtlige foreninger, hvor vi
sagde "Nu havde vi det her folkemgde, blev vi klogere af det?”, og "Hvad
ger vi sa herfra?"... Vi prover at skubbe pa” Anders Mejdahl — formand for
menighedsradet

BORGERFORENINGEN ER TILDELT EN POLITISK ROLLE

Borgerforeningen for Klinkby og Hove lagde sig i 2016 sammen med Tgrringhuse for at
sta steerkere sammen mod en planlagt Havvindemgllepark, der er under planlegning i
omradet. Tidligere har borgerforeningen taget sig af byens affaldssortering og faet penge
herfor af kommunen, som de har omsat til arrangementer. Men borgerforeningen har til
dels ageret som en lukket kreds, indtil de for et par ar siden blev opfordret af Lemvig
Kommune til at agere udadtil som en samlet stemme for lokalomradet:

“Forhen var vi ... en lukket kreds nasten, valgt af nogle mennesker, men vi
fattes jo ogsa bgrn og interesse for det, som vi gerne vil gare for vores sogn,
for at treekke folk sammen. Det er faktisk det samme, vi vil alle sammen. Vi
vil gerne have, at vi alle sammen bakker hinanden op, sa vi kan blive ved
med at veere et samfund, det er jo det, vi gerne vil.” Leif Stie Olsen - formand
for borgerforeningen

IDRATTEN SAMLER DE LOKALE AKT@RER

Boldklubben og bestyrelsen for hallen er dem, der samler krafterne internt i omradet, de
opleves som en storebror, og det er dem, der samler tradene lokalt. Halbestyreren, der
ogsa er formand for boldklubben, star for udlejning af lokalerne og er hermed en meget
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central person. Han har, sammen med hallens bestyrelse, fokus pa at fa sa stor en gruppe
som muligt af de lokale beboere til at komme med ind og deltage i og involvere sig i de
forskellige aktiviteter, der foregar. Erfaringen har vist, at det fremmer kendskabet til huset
og de gvrige aktiviteter her og samtidigt skaber opbakning til arrangementerne, at flere
foreninger gar sammen om at arrangere aktiviteterne:

“Det er jo ogsa det med feellesspisningen, derfor praver vi jo at fa sa mange
forskellige med til at lave det, de tager jo altid nogle nye med, som ikke har
varet 1 huset for, sa det ikke altid bare er FDF og menighedsridet ” Paw
Skov Ruby - halbestyrer og medlem af boldklubbens bestyrelse

”Sammen er vi steerkere ... og s er det jo ogsa med til at styrke motivationen
til at deltage, nar man er medarranger, sa har man ogsa lidt nemmere ved at
komme op af stolen og komme afsted, sa jo flere foreninger pa et arrange-
ment der star pa som medarranggr, jo starre sandsynlighed er der ogsa for,
at der er en god opbakning til arrangementet” Anders Mejdahl — formand
for menighedsradet

FLERE POSITIONER I EN PERSON

Omradet oplever fordele ved at flere af de aktive borgere deltager i flere foreninger og
hermed sidder med flere kasketter og derigennem kan vaere med til at styrke samarbejdet
mellem foreningerne:

”Da jeg sa har det privilegie at sidde i bade menighedsradet og borgerfor-
eningen, det gor jo s& ... ndr vi s& sidder og snakker i menighedsradet, om
hvordan og hvorledes vi skal gare nogle ting, sa er der jo ikke langt til, at
man som borgerforeningens reprasentant teenker, jamen kunne vi ikke lave
noget sammen” Leif Stie Olsen - formand for borgerforeningen og medlem
af menighedsradet

Der er ogsa familizere band, der medvirker, at flere foreninger bliver klar over, hvad der
er under opsejling, og derfor kan teenke sig med ind i det lokale samarbejde:

”Nar jeg har FDF kasketten pa, sa er det fordi, jeg er gift med hende, der
har veeret kredsleder i sma 20 ar, hun har ogsa siddet som formand i skole-
bestyrelsen i 9 ar, og i menighedsradet har vi en fra borgerforeningen og en
agtefelle til en fra boldklubben, sa det er det samme pa kryds og pa tvaers.
Jeg tror, det er med til, at nar man i en forening teenker en aktivitet, sa bliver
man hjemme mindet om "Hvordan kan vi vaere med her?" Anders Mejdahl
- formand for menighedsradet

7.2. AKTIVITETER DER SAMARBEJDES OM

FZALLESSKAB OMKRING AT SKABE FYSISKE RAMMER

De fysiske rammer omkring hallen er som tidligere omtalt skabt i samarbejde. Farst lyk-
kes det i 1980erne at fa bygget hallen i naerheden af skolen og derefter i 2014 at fa bygget
"Alt i et” huset, hvor der er samarbejdet om at skaffe finansiering, og rigtig mange har

35



SDU+

Kirken pa landet — Menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale samarbejde CENTER FOR
LANDDISTRIKTSFORSKNING

bidraget med frivillig arbejdskraft. Denne frivillige indsats er indteenkt i strategien om-
kring “Alt i et” huset, da man er bevidst om, at penge alene ikke far et sted til at leve og
blive en succes. Det kraever engagement fra de lokale, at de har lyst til at bringe liv i
lokalerne og skabe aktiviteter her efterfglgende:

”Men det var faktisk en vigtig del af processen, at vi skulle det, for det havde
Vi jo hart sa mange sige, at det var meget nemt at fa lov at bygge og det der,
men ejerskabet og lysten til at drive det bagefter, at komme i huset og veere
en del af det, det var det, der gjorde, om det blev godt eller skidt bagefter.
Det, tror jeg da, har hjulpet os bagefter” Jens Hyldgaard - medlem af hallens
bestyrelse

FREDAGS Sjov

En fredag hver maned bliver der afholdt “Fredags Sjov” i hallen for alle de bgrn, der bor
i omradet, med aktiviteter planlagt af forskellige foreninger. Boldklubben er koordinator
pa arrangementet og har inviteret de andre lokale aktgrer til at veere medarrangarer, sa
bade spejderne, gymnastikforeningen og flere andre er med. Arrangementet afsluttes
med, at bgrnene spiser aftensmad sammen:

”En gang om mdneden bliver der arrangeret fredagssjov for alle skolebern,
eller barn i skolealderen, det skal ikke ngdvendigvis vaere dem, der gar her,
man ma godt have gaester med, hvor der foregar alle mulige aktiviteter, og
det er foreninger pa skift, der byder ind og star for det sammen med fod-
boldklubben ... De slutter af med at spise sammen, inden foraeldrene kom-
mer og henter dem” Anne Kongstad — leder af Landsbyordningen

FALLESSPISNING

De felles fysiske rammer i "Alt i et” huset har ligeledes givet anledning til, at der 5-6
gange om aret afholdes fallesspisning med 150 deltagere, hvor sognene i omradet pa skift
byder ind pa at sta for maden. Her er lokalomradet udvidet til ogsa at omfatte Ferring og
Vandborg, der meget gerne ogsa ma fa kendskab til de mange aktiviteter, der foregar her,
da erfaringen er, at kendskabet til lokalerne og involvering i aktiviteterne spreder kend-
skab til husets mange andre aktiviteter:

“Formélet var, at vi ville prave at komme helt ud i krogene og fa flest mulige
med, for vi kan jo ikke fylde huset op med kun folk, der laver idret, sa vi
skal ud og have nogle andre ogsa, der kan komme ind i vores hus ... Far vi
nye ind hele tiden, sa far vi ogsa nogle nye med ude fra deres lille lokalom-
rade” Paw Skov Ruby — Halbestyrer og medlem af boldklubbens bestyrelse

“Det er de forskellige sogne, der kommer, det er menighedsrad, det er sko-
len og al verdens ting. Det er ikke et formaliseret samarbejde, men det er
hele omradet, der bakker op” Niels Erik Madsen — bestyrelsesmedlem i hal-
len

“Det begynder k1. 18, og sa er bgrnefamilierne affodret, nar de skal hjem og
sove ... De kan lege inde i hallen, og sa kan de voksne sidde og snakke.
Man satter sig bare, der er ikke sadan nogle faste pladser” Jette S. Lund-
gaard — bestyrelsesmedlem i menighedsradet
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7.3. MENIGHEDSRADETS ROLLE LOKALT

AKTIV DELTAGER I LOKAL UDVIKLING

Som det fremgar af det ovenstaende har menighedsradet her en aktiv rolle og tager med-
ansvar for udviklingen af lokalomradet. Menighedsradet har valgt at legge kreefterne
sammen i de 3 sogne for at sta steerkere og skabe en faelles dynamik omkring deres me-
nighedsradsarbejde og herved ogsa blive en mere markant stemme i det lokale feellesskab:

”Ved menighedsradsvalget i 12, der besluttede vi, at vi ville lave et felles
menighedsrad for de tre sogne i pastoratet, indtil da havde vi haft tre me-
nighedsrdd med falles praest ... Vi har ikke lagt sognene sammen, det er
stadigveek tre selvsteendige sogne, vi havde jo i forvejen noget samarbejde,
netop fordi vi havde felles praest, sa vi teenkte, at nu kan vi ligesa godt sla
kraefterne sammen, og sa gik vi ind med fuld musik, og vi sidder lige sa
mange, som hvis vi havde varet 3. Vi er 15 i menighedsradet” Anders
Mejdahl — formand for menighedsradet

] A ,
Anders Mejdahl i menighedsradets holdtrgje —
Foto: Helle Rotbgll Randlgv

SAMARBEJDE MODVIRKER OPDELING I 'DEM 0G 0S’

Menighedsradet oplever, at deres deltagelse i det lokale samarbejde bidrager til sasmmen-
heengskraft i lokalsamfundet, og de har valgt en offensiv strategi i forhold til at blive en
del af de felles nye lokaler for netop at veere en del af omradets gvrige aktiviteter. Ople-
velsen er, at ved at indga i denne placering og vare en del af det aktive samarbejde pa
tveers af foreningerne kan menighedsradet veere med til at skabe bro mellem kirken og
lokalsamfundet og hermed undga, at kirkens aktiviteter er lukket omkring sig selv:

”Den kontakt, vi har i det samarbejde, tror jeg, er med til, at det gvrige for-

eningsliv ser teersklen ind til kirken som mindre. Vi er jo alle sammen inte-
resseret i, at det vi arbejder med og er interesseret i, at der kommer nogen
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og deltager, og det at vi er en aktiv del i det lokalsamfund, det tror jeg ogsa
er med til, at "dem der ovre i kirken”, de er ikke "dem der”, men bliver et
eller andet sted “os” pd kryds og tvers ... Der er eksempler nok pa, at kirken
lukker sig om sig selv, og det bliver "dem og os”, og det har vi ingen inte-
resse i” Anders Mejdahl — formand for menighedsradet

”Var det Niels Erik, der sagde, at vi herude har en kultur med, at man snak-
ker sammen og finder ud af, hvordan man hjalper hinanden ... Den kultur
genkender jeg meget fra menighedsradet, at man prgver pa at fa tingene til
at haenge sammen, og Vi er baret af en "Vi- folelse’. > Iben Tolstrup - praest

7.4. PRASTENS INVOLVERING

Iben har veeret preest i de 3 sogne i 12 ar, og hun satter pris pa, at menighedslokalet er
kommet med i “Alt i et” huset, da det giver hende en naturlig adgang til skolen og omra-
dets barn, ogsa efter hendes egne barn ikke leengere gar pa skolen. Hun er ligeledes op-
marksom pa den gensidige afhaengighed de forskellige institutioner og foreninger har af
hinanden:

»Jeg er uendelig glad for lokalet her, som ggr, at jeg far en naturlig gang pa
skolen, selvom mine barn ikke gar her mere. For ellers ville jeg jo havne i
den situation, at nar jeg ikke har skolebgrn her mere, hvorfor skal jeg sa
komme pa skolen, og det er helt oplagt, at jeg skal komme her, for der er
faktisk nogle lokaler, jeg skal ind i, sa det er en keempestor hjalp, og det var
en af de ting, der vaegtede pa plus siden. Det var vigtigt at fa lov til at veere
med her ... vi er jo den forening med flest medlemmer ... Vi har jo samme
interesse som alle jer andre, fordi hvis I ikke er her, sa er der ingen grund
til, at vi er her.” Iben Tolstrup - preaest
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8. NA&SBJERG - FOKUS NASBJERG SAMLER TRADENE
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Naesbjerg sogn ligger 9 km gst for Varde og har 1109 indbyggere, heraf er 982 medlem-
mer af folkekirken. Sognet er en del af Nasbjerg-@se pastorat, og byen ligger i Varde
Kommune. Mellem 1966 og 2007 la Nashjerg i Helle Kommune, og ved sammenlag-
ningen dengang fik Nasbjerg overbygningsskolen, som i dag har 290 elever. Man har
endvidere en minihal, gymnastiksal, klubhus, mgdelokale og cafeteria, og her samler
Nasbjerg-Rousthgje ungdoms- og idraetsforening (NRUI) tradende for de sportslige ak-
tiviteter. Neaesbjerg har ligeledes en bgrnehave, en SFO og juniorklub, samt Daglig Brug-
sen og en OK tank. |1 2010 abnede Nasbjerghus som byens nye forsamlingshus og made-
sted, med bl.a. restaurant, der har abent 6 dage om ugen, samt en sal og mgdelokaler, der
lejes ud til kurser, konferencer og fester. | Naesbjerg finder vi ogsa DDS Spejderne og
Nasbjerg Musik- og Kulturforening, der star for at treekke arrangementer til Neasbjerg-
hus.

8.1. KOORDINERENDE FUNKTION I DET LOKALE SAMARBE]JDE

FOKUS NASBJERG SAMLER TRADENE

| 2015 blev der etableret et nyt rad med det formal at veere det samlende organ for de
mange aktiviteter, der foregar i omradet. Motivationen til dette var, at foreningerne ople-
vede, at der kunne opsta konkurrence om den samme gruppe deltagere, fx bern til en
spejderlejr og fodbolduge. Herudover er flere reprasenteret i mere end én forening, og
der kunne veaere sammenfald i generalforsamlinger, mgder mm. Etableringen af dette sam-
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lende rad har fert til, at radet nu koordinerer alle arrangementer og driver en falles kalen-
der, samtidig med at foreningerne har mulighed for at bruge hinandens erfaringer og
hjeelpe hinanden med forskellige udfordringer og informere hinanden om, hvad de har af
tanker hver iseer om kommende initiativer:

”Fokus Nesbjerg er den her samlende organisation, som vi allesammen er
med i, og den er den koordinerende paraply, som mgdes 4 gange om aret og
snakker om, hvordan der kan samarbejdes, og hvad der er af felles udfor-
dringer eller udfordringer i de enkelte foreninger. Hvor man kan fa nogle
gode rad, eller hvordan andres syn er pa det, og sa bliver der koordineret en
hel masse med datoer og forskellige arrangementer.” Mette Bindesbgll Sg-
derberg — sekretaer for Fokus Nesbjerg

“For det skete jo rigtig mange gange, at sa var der to foreninger, der havde
lagt noget i samme weekend, og sa er det ikke ret mange, der moder op ...
Fx det her med, at vi lige finder pa at tage 40-50 spejdere med pa en lejrtur,
og sa er der lige fodboldskole den uge der, det odelagger bare noget ... Men
det opdager vi inden tiden”” Rasmus Olesen — formand for spejderne

”Man kan jo sige Fokus Nasbjerg er ikke et organ, som tager nogle beslut-
ninger ... de sikrer bare, at vi arbejder sammen ... Det er de forskellige
foreninger, og hvis der skal s&ttes noget i gang, sa kan det sagtens stamme
fra et Fokus Neaesbjerg made, eller noget man har besluttet i Fokus Neaes-
bjerg, men sa kommer der en akter pa ... Det vil vere en forening ... Det
er den koordinerende rolle, de har, altsa at sikre, at vi ikke far lavet alle
arrangementerne pa den samme dag.” Finn Ladegaard — formand for bor-
gerforening og udviklingsrad

“Det er faktisk ogs4 et sted, hvor man hgrer nyt fra alle sma foreninger, der
er altid et bordet rundt, sa man forteeller, hvad der sker, og man kan fortelle,
hvad der er pa programmet. Det er jo langsigtet nogle af de ting, der bliver
organiseret” — Britta Gregersen — formand for 4H

UDVIKLINGSRADET INITIERET AF KOMMUNEN

Efter strukturreformen i 2007, hvor Nasbjerg kom under Varde Kommune, blev der pa
initiativ fra kommunen lavet ni udviklingsrad ud fra gnsket om at bevare kontakten til de
enkelte lokalomrader i den nye store kommune. Nasbjerg blev en del af Helle Vest ud-
viklingsrad, der udover Naeshjerg deekker Roust og Rousthgje samt @se og Nordenskov.
Udviklingsradet har fokus pa udvikling af hele Helle Vest omradet og arbejder pa at fa de
ovenfor navnte landsbyer til at samarbejde og teenke i klynger og feellesskaber fremfor
konkurrence:

“For at bevare kontakten ud til lokalomrdderne, sa oprettede man 9 udvik-
lingsrad, og der blev lavet 2 i den gamle Helle Kommune, Helle gst og Helle
Vest... Men det er jo noget af det, vi arbejder med i udviklingsradet, at vi
ikke skal veere hinandens konkurrenter, vi skal veere hinandens forudseet-
ninger. Vi kan ikke undveere hinanden. | stedet for, at vi begynder at kon-
kurrere om det samme fodboldhold, sa ma vi jo finde pa at lave noget andet,
vi ma tilbyde noget andet, som vi kan tiltreekke nogle andre mennesker til.
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Fé et samarbejde om det her i stedet for at konkurrere om det samme ... Det
er et klyngesamarbejde, vi arbejder meget med i udviklingsradet for at fa
folk til at arbejde sammen pa tveers” Finn Ladegaard — formand for borger-
forening og udviklingsrad

BORGERFORENINGEN, DET LOKALE TALER@GR

Borgerforeningens rolle er at tale Neesbjergs sag bl.a. i forhold til udviklingsradet. Her er
Nasbjerg sa heldige, at formanden for borgerforeningen er den samme person, som 0gsa
er formand i udviklingsradet, nemlig Finn Ladegaard. Borgerforeningen har endvidere
rollen som dem, der tager sig af byens forskannelse bl.a. ved at organisere den arlige
affaldsindsamling, her bliver der ogsa inviteret til samarbejde med de gvrige foreninger:

”Noget af det vi arbejder med i Borgerforeningen er, at det her stadigveek
er en attraktiv by at flytte til for nye borgere, og sa arbejder vi jo hele tiden
pa forskannelse af byen og sikrer, at byen ser pan ud og ... blandt andet det
med affaldsindsamlingen, som vi ogsa arbejdede sammen med nogen om”
Finn Ladegaard — formand for borgerforening og udviklingsrad

8.2. AKTIVITETER DER SAMARBEJDES OM

Der er nogle stolte traditioner i byen omkring arstidsarrangementer, som samler byens
borgere, og hvor foreningerne samarbejder. Disse arstidsfester er traditioner man er op-
taget af at bibeholde. Aktiviteterne koordineres af forskellige foreninger, mens de gvrige
kan koble sig pa arrangementerne og tilbyde de aktiviteter, de har lyst og krafter til at
deltage med. Herunder fglger et par eksempler.

BYFESTEN

Byfesten bliver koordineret af Naesbjerg Rousthgje Ungdoms- og idreaetsforening - NRUI,
der blandt andet byder pa prasentation af de mange idraetsgrene, der er reprasenteret i
NRUI, og de gvrige foreninger byder ind med aktiviteter til arrangementet. Byfesten fin-
der sted i august maned og lgber over 4 dage. Byfesten starter ud med fallesspisning med
ca. 400 deltagere:

“En af dem, der virkelig samler byen, det vil jeg sige, det er, nar vi har den
der farste dag i byfesten med fellesspisning. Altsa der er vi jo over 400, der
samler vi alle sammen ... Det er noget, folk kommer til ... Der er der mange
af os, der lige er med en lille aktivitet, vi er maske med en flgdebollekast
fra spejderne eller et lille 1ob eller sddan noget ” Rasmus Olesen — formand
for DDS Spejderne

Vi kan lave dyrskue, og sa star vi for det arrangement og laver ogsa infor-
mation til programmet” Britta Gregersen — formand for 4H

JuL 1 NASBJERG

En anden af de traditioner, der bliver holdt i live i Naesbjerg, finder sted hvert ar den farste
weekend i december. Det er borgerforeningen, der koordinerer denne event, hvor bade
kirken, skolen, plejehjemmet, byens erhvervsliv, spejderne og Neesbjerghus er koblet pa
og bidrager med aktiviteter denne dag:
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”Altsa man kan jo sige, der kommer noget koordinering med kirken ... sa
vi er sikre pa, at de ogsa er med pa det. Sa der er jo en koordinering, og det
er Britta, der sidder med den koordinering imellem alle de aktarer, der er til
Jul i Naesbjerg” Finn Ladegaard — formand for borgerforening og udvik-
lingsrad

”Det er juleboder, optog igennem byen og dansen om juletraeet ... Det er
faktisk gratis at deltage for dem, der gerne vil have en bod pa skolen, en
markedsbod ... Afslutningsvis kan man ga i Nasbjerghus og spise aftens-
mad ... Det er altid forste sendag i december” Britta Gregersen — formand
for 4H og medlem af borgerforeningen

”Alle virksomheder 1 byen er som sddan involveret ... De lukker derene op,
sa man kan komme ind og se der” Palle Als — formand for Nesbjerghus
bestyrelse

3. klasserne medvirker i et krybbespil i kirken” Bjarne Hestbech — formand
for menighedsradet

INTERN KOMMUNIKATION

Naesbjergs hjemmeside vedligeholdes af borgerforeningen, der dog oplever, at det er en
sveer opgave at fa en hjemmeside til at fungere. Hjemmesiden skal gerne samle byens
mange aktiviteter, men det er sveert at finde en platform, der kan betjenes af de frivillige.
Herudover foregar megen kommunikation allerede pa Facebook, sa der arbejdes pa en
lgsning, der kan kombinere disse:

”Borgerforeningen har tilbudt alle foreninger i Nasbjerg, at de kan blive en
del af den hjemmeside ... Det er Borgerforeningen, der har kebt hjemmesi-
den og sa tilbudt foreningerne, at de kan legge det op, de mener, der skal
op ... Men det med hjemmesider, altsa det er den tredje hjemmeside, vi har
nu i den tid, jeg har veeret i Borgerforeningen, sa man ma sige, det er svert
at fa noget, der fungerer for de frivillige. Det skal kunne betjenes, og det
skal vere ligesa let som at leegge noget op pa Facebook i dag, for at folk
kan arbejde med det” Finn Ladegaard — formand for borgerforening og ud-
viklingsrad

”Men det er jo det, at man kan se, nér folk skal dele nogle ting ... 9 ud af
10 gange, sa er det et eller andet pa Facebook. Fordi inde pa Facebook er
der jo ogsa "Alle os i Neeshjerg” og sadan noget, det er nemt, det kan alle
lige gare, dele det derinde. At fa det lagt ind pa en hjemmeside, det er mere
bevlet. Man skal logge ind og hente et billede, det farste kvarter er gaet,
inden du har faet et billede op” Erling Sgrensen — lokalsamfundsrepraesen-
tant

INTERNETBASEREDE PLATFORME ER IKKE NOK

| forbindelse med at finde lgsningen pa den gode hjemmeside, opdagede man ogsa, at der
er behov for kommunikation uden for internettets rammer. Der er stadig en del af serligt
den @ldre generation, der ikke far kommunikationen denne vej, og derfor har man valgt,
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at der hver maned uddeles et nyhedsbrev i sognets 700 postkasser. Nyhedsbrevet uddeles
af frivillige omdelere:

Vi har jo de @ldre borgere, som ikke har muligheden for og komme pa
internettet, de bliver jo haegtet af meget hurtigt” Britta Gregersen — formand
for 4H

“Det var jo ogsé noget af det, vi blev opmarksomme pa i forbindelse med
al den her fokusering pa hjemmesiden, vi kan gere nok sa meget, og vi kan
skrive nok sa meget pa hjemme- og Facebooksider, men der er bare en ge-
neration, vi ikke kommer i forbindelse med. Derfor blev det foreslaet pa en
generalforsamling i Borgerforeningen for 3 ar siden, at vi skulle lave et ny-
hedsbrev og sende ud til folk. I den forbindelse fik vi startet et nyhedsbrev
op, der bliver lavet en gang i maneden, hvor alle foreninger kan fa materiale
med ud, hvad er det, de gér og laver ... Det kommer ud i folks postkasser
den farste weekend i hver maned ... Faktisk i sognet, det er 700 postkasser,
det kommer i ... Det med at tro, at vi kan komme i dialog med alle via de
sociale medier, der méa vi bare erkende, det kan vi ikke ... Vi har faet lavet
et system med post-omdelere, det er frivillige, der render rundt til alle post-
kasserne” Finn Ladegaard — formand for borgerforening og udviklingsrad

8.3. FACILITETER OG RAMMER FOR DET LOKALE FALLESSKAB

NASBJERGHUS - BLEV TIL VED FALLES HJ £LP

Nasbjerghus blev indviet i 2010 og star som et nyt vartegn for byen. Det gamle forsam-
lingshus, som 1a midt i byen og treengte til renovering, er blevet erstattet af et helt nyt
borgerhus i udkanten af byen. Mange har kegbt anpart i Nasbjerghus, der rummer en re-
staurant, stor sal samt mindre mgdelokaler. Nasbjerghus drives af foreningen Nasbjerg-
hus bestyrelse, der forpagter lokaliteterne ud til restaurataren. Han har fokus pa at stette
op om det lokale handelsliv og kegber derfor sine varer gennem den lokale DagliBrugs.
Herudover star han ogsa bag lokalomradets fellesspisning, der finder sted en gang i kvar-
talet. Det, at der holdes mange fester her, er med til at sprede kendskabet til omradet:

Vi er jo en forening, der star for at drifte Neeshjerghus, hvor vi har en for-
pagter pd, der hedder Tue, og ikke for at prale, s& mener jeg, at det er den
vigtigste forening, vi har, det er huset. Det er vores diamant, det er det, man
ser, nar man kommer ind til byen, vores store sted som alle ser, og der hvor
der holdes fester, og hvor folk samles, og hvor alle foreninger ogsa samles,
sa jeg mener, det er vores varemarke og vores samlingssted ... Vores job
er jo at sta for gkonomien i huset i samarbejde med Tue. Det er jo alle byens
borgere, der ejer huset stort set, fordi man har solgt anparter i det her hus,
for at fa det op og std. Sa det er en meget vigtig del af Nasbjerg ... Det er
jo hjertet ... Det giver en masse omtale af Nasbjerg, fordi vi har sadan et
godt samlingssted, og der holdes en masse fester” Palle Als — formand for
Naesbjerghus bestyrelse
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Nasbjerghus. Foto: livogland.dk/vidensbase/projekter/naesbjerghus

NASBJERGHUS AFSTEDKOMMER EN NY MUSIK- 0G KULTURFORENING

Nasbjerg Musik- og Kulturforening er sat i verden for at lave arrangementer i det nye
borgerhus. Med sadan nogle flotte nye lokaler opstod ogsa muligheden for flere koncerter
og kulturarrangementer, og derfor etableredes en ny forening til denne opgave, der ogsa
har til funktion at skabe opmarksomhed og viden omkring huset og dets faciliteter, og
som sadan kan ses som en del af en brandingstrategi for Naesbjerghus:

“Musik og Kulturforeningen er ogsd ny ... Den blev startet dengang
Nasbjerghus blev bygget for at prgve at fa nogle aktiviteter i huset og for
at prove noget nyt ... De er sat i verden for at hjelpe os ... S& de genererer
nogle penge til os ... Det galder jo om at holde omkostningerne nede, sa
forpagteren ogsa kan have en fornuftig forretning” Palle Als — formand for
Naesbjerghus bestyrelse

”Vi arrangerer jo musik i alle genrer, lige fra klassisk til jazz og pop og
rock, ja alt hvad vi kan komme i narheden af. S& arrangerer vi kunstudstil-
linger, 4 kunstudstillinger om aret, og sa arrangerer vi revy og kabaret”
Gurli Ladefoged — formand for musik- og kulturforeningen

”Vores formal er at lave musikarrangementer og si at gere Nasbjerghus
kendt i omradet, sa nar folk kommer og harer musik, sa kan de teenke, at det
her kan veere et sted, hvor de maske kan holde deres sglvbryllup eller deres
60 ars fadselsdag ” Inga Hald — medlem af musik- og kulturforeningens be-
styrelse
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KONFIRMATIONSSTUEN SOM SOGNEHUS

Menighedsradet har ligeledes budt ind med lokaler, der er til gleede for flere lokale aktgrer
i forbindelse med en stgrre omstrukturering af sognenes lokaliteter. Menighedsradet har
valgt at abne den nye konfirmandstue i Nasbjerg op, sa arrangementer, der er til gavn for
det lokale fallesskab, kan forega her, dog med et bevidst gje for ikke at ga i konkurrence
med Nasbjerghus, ved at lave et lille kakken, hvor der ikke ma laves mad og ved ikke at
leje ud til private arrangementer:

“Det er jo kun 4 &r siden, Vi fik det her hus. Det startede med, at praestegar-
den i @se skulle rives ned, der var skimmelsvamp. Sa havde vi lavet et pro-
jekt, der skulle sendes videre til provstiet, med en ny prastebolig med kon-
firmandstue og kirkekontor, men det blev for dyrt. Sa skyndte provstiet at
endre holdning, fordi de fandt ud af, at der var nogle steder, hvor praeste-
funktionen blev &ndret, sa visse praestegarde skulle selges, men man kunne
ikke selge konfirmandstuen eller kirkekontoret. Sa de tre ting matte godt
adskilles. Sa det betyder, at vi fik en praestebolig, som var ren bolig, og
kirkekontoret ligger ved @se kirke og konfirmandstuen herovre. Og det har
veeret kvikt, for i de her lokaler, der sker der altsa ting, som ikke skete far
... vi har en vedtagelse om, at de ting, der kan styrke sammenholdet i sog-
net, de kan ogsa forega her ... Vi har kun bygget et kekken pa 9 m2, det
betyder, at der kan ikke laves mad ... Sa vi kan fa mad udefra til meder ...
Det ma ikke lejes ud til private formal.” Bjarne Hestbech — formand for
menighedsradet

8.4. MENIGHEDSRADETS ROLLE LOKALT

Menighedsradet deltager i de tidligere omtalte felles arstidsaktiviteter med bl.a. krybbe-
spil i kirken til julearrangementet og gospelgudstjeneste til byfesten. Herudover er der
fokus pa driften af egne omrader, der dog ogsa er sat i spil i forhold til lokalomradets
interesser.

NY KONFIRMANDSTUE ABNES OP

Som naevnt ovenfor har menighedsradet i Nasbjerg faet et nyt lokale, der ogsa har givet
mulighed for at sa&tte gang i nogle nye aktiviteter, saledes at der nu i konfirmandstuen
afholdes babycafé, seniordag og strikkecafé udover menighedsrelaterede mgder. Menig-
hedsradet stgtter op om det lokale fellesskab ved at dbne lokalet op for den slags arran-
gementer og har ellers fokus pa at sgrge for driften af kirken og dens arealer:

Vi har som vigtigste opgave, at der holdes gudstjeneste pa sgndag. Det vil
sige, at vi skal sgrge for rammerne for kirken, kirkegarden og de kirkelige
handlinger ... Vi har som opgave at serge for, at rammerne er i orden ...
Vores babycafe, hvor vi hver fredag formiddag sarger for, at unge madre
kan komme ind og fa et par timer sammen med noget hyggeligt samveer. Vi
har ca. 20 frivillige til at lave kaffe og sta for det, det gar pa skift. Bjarne
Hestbech — formand for menighedsradet
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SAMARBEJDE OMKRING NYE AREALER

Menighedsradet er i feerd med at omlaegge nogle af de arealer, der ikke leengere er behov
for til kirkegarden. | samarbejde med borgerforeningen forsgger man at finde en lgsning,
sa arealerne kan fa nye funktioner og gare nytte pa nye mader, der samtidigt kan give nye
samlingssteder i byen. Der er dog ikke enighed internt i menighedsradet, om hvor langt
man skal ga med det projekt:

Vi er ved at aftale med borgerforeningen, at vi skal have udvidet omradet,
sa der bliver plads til et bord- og bankesat, s& man kan sidde herude og
hygge sig ved springvandet ... Jeg vil ikke sige, at der er gnidninger, men
jeg har erfaret, at det er ikke alting, jeg kommer med, der gér igennem ...
Det forslag, der var lavet fra borgerforeningen, det er blevet barberet, fordi
menighedsradet ikke har villet godkende det. Der kunne jeg ikke komme
igennem. Jeg gik ind for borgerforeningens forslag, men matte tilpasse det,
efter nogle krav fra nogen i menighedsradet” Bjarne Hestbech — formand
for menighedsradet

8.5. PRASTENS ROLLE

Preesten i Nasbjerg deekker bade Neshjerg og @se sogne. Hun deltager gerne i arrange-
menter udenfor kirken og har hermed vaeret med til, at kirken i lokalomradet opleves som
moderne:

”Praesten er meget vellidt her i sognet, og hun klarer det godt i begge sogne.
Det er ikke noget problem” Bjarne Hestbech — formand for menighedsradet

”Noget af det, der kendetegner Neesbjerg kirke, er, at de er gode til at
komme ud og deltage i en sports- eller byfest. De vil gerne ud, og Marianne
er rigtig god til at magde folk, som hun render pa. Det der med at kirken
kommer ud af kirken, det tror jeg pa er rigtig vigtigt” Finn Ladegaard —
formand for borgerforening og udviklingsrad

“Det er blevet en moderne kirke, kan man sige” Britta Gregersen — formand
for 4H

”Meget i kraft af praesten” Gurli Ladefoged — formand for musik- og kultur-
foreningen
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Den gamle kirkesti ved Nasbjerg - Foto: Susanne Ladegaard
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9. SOLLESTED - SAMLING OM KULTUR- OG FRITIDSAKTIVITETER
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Kort: Jens Kaae Fisker. Grundkortkilde: Stamen Design (CC 3.0 licens)

I 2016 sammenlaegges Sgllested, Skovlenge og Gurreby sogne til et sogn. Sgllested ligger
midt mellem Maribo og Nakskov i Lolland Kommune. Fgr strukturreformen i 2007 var
omradet en del af Hgjreby Kommune. Der er 1.609 indbyggere i det samlede sogn, heraf
er 1.336 medlemmer af folkekirken (1491 - Sgllested sogn fer sammenlagningen). | Sgl-
lested, der er en stationsby pa sporet mellem Nakskov og Nykgbing Falster, ligger idraets-
faciliteterne og skolen, der har elever fra 0.-6. klasse og en bgrnehave med plads til 60
bagrn. Herudover er der flere entreprengrer, 2 frisgrer, autoveerksteder, en pub og et piz-
zeria samt Sgllested Maskinforretning, Sgllested Bryghus og Teknikken, der har elektro-
nik, legetaj og hobbyting. Fakta er omradets dagligvarebutik. Man kan ogsa finde Sglle-
sted Bio- og kulturhus, der er drevet af frivillige kraefter og er den ene af to biografer pa
Lolland, den anden ligger i Lalandia.

9.1. KOORDINERENDE FUNKTION I DET LOKALE SAMARBE]JDE

Hgjrebyhallen er byens samlingspunkt og rammen om lokalomradets foreningsliv, hvor
bade gymnastik- og idratsforeningernes mange aktiviteter finder sted, foruden mgdeak-
tiviteter, kortspil m.m. Den gamle Hgjreby Kommune er det omrade der refereres tilbage
til nar lokalomradet forklares:

“Et steerkt lokalsamfund ... det stammer sadan set, fra storkommunerne blev
lavet, nu taler vi om dem, der blev lavet i 1966, og det skulle man lige kapere
ikke, og sa kommer Lolland Kommune, og sa er vi sa store, og afstandene
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bliver sa lange, og derfor bliver lokalsamfundet ikke bare Sgllested, men
ogsa omegnen af Sgllested ... den gamle kommune, Hgjreby Kommune, det
er det vi ogsa i menighedsradet er opmaerksomme pa, vi holder sammen pa
den gamle Hgjreby Kommune” Jens Christian Stenkjeer — formand for me-
nighedsradet

MASTERPLAN SETTER GANG I SELVFORVALTNING

Lolland Kommune gar i 2010/2011 i gang med at udarbejde en masterplan for kultur- og
fritidsomradet, hvor man bl.a. pa grund af faldende befolkningstal har planer om at skere
ned pa bygningsmassen. | september 2014 afholdes et borgermgde, hvor der luftes mu-
ligheder for at nedlaegge hallen. Det far de aktive i lokalomradets foreninger til at treede i
karakter og iverkseatte nye tiltag:

”Jeg vil gé tilbage til ... den der masterplan ... der blev der indkaldt til mede
oppe i1 Hojrebyhallen og ... s& var der nogle oplagsholdere til den der ma-
sterplan, og der kom der en inde fra DGI ... Han sagde, der var alt for mange
haller og alt for mange svemmehaller, sa de kunne starte med at lukke Hgj-
rebyhallen, og sa kunne den blive en gymnastiksal til skolen ... vi hoppede
sadan et stykke. Nej, pa det tidspunkt var jeg med i Borgerforums besty-
relse, og det snakkede vi om bagefter, at det blev vi simpelthen ngdt til at
gore noget ved” Britta Skydsbjerg — formand for cafégruppen

CAFEGRUPPEN SAMLER FRIVILLIGE KRZAFTER 0G DELER UD AF OVERSKUD
Selvom der er godt gang i gymnastik og idreetsaktiviteter i hallen, er der ikke nogen til at
kere cafeteriet tilbage i 2014. Det bliver her, hvor et af de nye tiltag opstar. En gruppe
frivillige danner Cafégruppen, der formar at fa cafeteriet op at kere igen, denne gang med
frivillige kraefter. Her er fast dbent 5 gange i lgbet af ugen samt til diverse arrangementer
i hallen. Cafégruppen er blevet en central spiller, bade omkring koordineringen af de fzl-
les aktiviteter i byen og omkring mader i hallen, og samtidigt generer de et peent overskud,
som de ogsa uddeler af til de andre foreninger:

Vi snakkede om, at nu gik vi jo pa efterlgn i 2010, og sa ville vi starte
cafeteriet op og ... 0g det var smat i starten, men det gar forrygende ... vi har
ca. 90 arrangementer om dret, store som smad ... nér folk skal have general-
forsamling eller mgder, sa skal de aftale det med mig ... vi skal veere meget
i centrum, for det er os, der har startet samarbejdet, og de kan ikke leve uden
os ... SIF har faet trojer til deres sma puslinge, spejderne har faet telt, 0og
jagtforeningen har faet et tilskud til en lerduebane ... lige nu er vi ved at fa
sat nyt kekken op, det koster 16.000, det betaler vi bare selv ” Britta Skyds-
bjerg — formand for cafégruppen

UDVIDELSE PA FORANLEDNING AF FORENINGERNE

Det lykkes ikke blot at afvaerge, at hallen blev lukket, i 2011 blev den ogsa udvidet med
en squashbane og et fitnesscenter. Disse nye lokaler finansieres dels gennem fondsmidler
og LAG midler, dels gennem Ian fra DGI og kreditforening pa initiativ fra de lokale for-
eninger. Der er dog stadig en del udfordringer omkring lokalerne, da de mange lokale
foreninger alle gerne vil legge deres aktiviteter her, sa der pusles igen med planer om
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udvidelse. Ogsa denne gang kommer initiativet fra foreningerne, der er klar over, at den
slags udvidelser kraever, at de selv tager teten.

BORGERFORUM FAR NETVARKSPLATFORM

Der er ikke umiddelbart noget formelt lokalrad i Sgllested, men der er en gruppe, der
udlgber af et tidligere borgermgde afholdt af kommunen. Denne gruppe kalder sig bor-
gerforum. Borgerforum har fokus pa at skabe sammenhold og sociale feellesskaber i det
omrade, der far var Hgjreby Kommune. De har ogsa veeret involveret i tiltag af udvik-
lingsmassig karakter, sa som etablering af Klgverstier. Som noget nyt har Borgerforum
taget initiativ til, at omradet har faet sig en netvarksplatform ved at kebe sig adgang til
"Min landsby App”. Der er 5 andre foreninger med til at finansiere denne ordning, herun-
der menighedsradet. Pa denne platform, der er synlig bade pa hjemmeside, Facebook og
app, bliver de forskellige aktiviteter i omradet synlige for alle. Formanden for borgerfo-
rum oplevede fgr appen, at det var svert at falge med i, hvad der foregik i omradet, hvis
man ikke lige havde sin daglige gang i hallen. Hun opdagede farst aktiviteterne, nar der
var omtale om dem efterfglgende i avisen:

”Det er helt tilbage i Hajreby Kommune, man blev sat ind i forskellige grup-
per ved et mgde oppe i Hgjrebyhallen, og der var der en af grupperne der
fortsatte der fra” Jargen Madsen — formand for Fitness

”Vi er 6 foreninger, der samarbejder omkring den landsby app, det er Bor-
gerforum, der star for administrationen, men der er nogen, der spader lidt
til ... Jeg synes faktisk, vi manglede noget, vi manglede bade sociale arran-
gementer, og sa synes jeg vi manglede en felles platform, s& man kunne se,
hvad der foregik i byen” Rebecca Galsgaard - formand for Borgerforum

LOKALRAD MANGLER OPBAKNING FRA KOMMUNEN

Der er ikke lykkedes for lokalomradet at fa etableret et politisk lokalrad. Der har veret
tiltag dertil, men der har ikke vaeret opbakning hertil, fra flertallet i kommunalbestyrelsen.
Sa indtil videre ma de klare sig uden:

Vi havde forsegt at indkalde alle foreningerne til, at vi ville have et lokal-
rad, men det var vi alt for tidligt ude med, sé det lykkedes ikke  Britta
Skydsbjerg — formand for cafégruppen

”Men det er kommunens skyld for pa et tidspunkt 1 Fritid og Kultur, der
blev der nedsat nogle forskellige grupper ... Der var en hel masse meder ...
men det gled ud efterhanden, fordi det var der nogen, det ville de ikke have,
at de skulle sparge et rad ... og undskyldningen blev sa til slut, da de havde
skiftet personale op til flere gange, at de ikke havde rad til at seette en se-
kreteer pa til alle de mgder, én gang om maneden, det havde kommunen ikke
rad til ... sa dgde det. Det er jo ellers det, man anbefaler alle mulige andre
steder, at man har et lokalrad” Jargen Madsen — formand for Fitness Sglle-
sted

”Jeg har indtryk af, at kommunen traeder vande ... vi laver det, vi lige kan
klare” Rebekka Maria Brandt Kristensen — preest
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Feergen mellem Langeland og Lolland — Foto: Helle Rotbgll Randlgv

9.2. AKTIVITETER DER SAMARBEJDES OM

AKTIV GYMNASTIKFORENING

Spllested har en stor og aktiv gymnastikforening, der blandt andet i mange ar har haft
tradition for at samle et stort springgymnastikhold i samarbejde med 5 andre gymnastik-
foreninger pa Lolland, og herudover star gymnastikforeningen for 2 gange om aret at
afholde loppe- og kremmermarked i hallen.

SOCIALE ARRANGEMENTER

Der foregar en del sociale aktiviteter, hvor flere foreninger er involveret, bl.a. omkring
arstidernes traditioner. Fastelavnsfesten blev genoptaget i ar i et samarbejde mellem me-
nighedsradet og borgerforum, m.fl. Menighedsradet samarbejder ogsa med borgerforum
omkring "Walk and Talk” arrangementer, der har fin tilslutning hen over vinteren. Jule-
treesfesten er ogsa et arrangement pa tveers af foreningerne, og Fitness foreningen samar-
bejder med cafégruppen om et sgndagsarrangement, der karer hele vinteren, hvor de spil-
ler bowls. Herudover har cafégruppen taget initiativ til at starte feellesspisning op, det sker
5 gange hen over efterar og vinter, hvor borgerforum har ansvaret for borddakningen:

”Sé har vi lavet "Walk and Talk” sammen med Borgerforum, og det karte
helt klart bedst i vinterperioden, da solen kom frem, sa skulle folk ud i deres
egne have ... jeg fandt jo meget hurtigt ud af, at den lokale fastelavnsfest
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var nedlagt, og sa plantede jeg idéer ... og bade gymnastik, spejdere, bad-
minton og fitness var med, der var 160 mennesker, det, synes jeg, var ret
fint” Rebekka Maria Brandt Kristensen - praest

Vi har lavet en undergruppe, der atholder fellesspisning 5 gange om &ret
fra september til april ... Der er plads til 60 personer... det er kun halvandet
ar siden vi startede det ... jeg har handplukket de personer der laver mad,
den ene er fra cafégruppen og én fra Badminton ... det skulle ligesom veere
nogle gamle husmgadre, jeg havde en forestilling om at de havde lyst, og det
havde de” Britta Skydsbjerg — formand for cafégruppen

Vi har bowls hver sondag ovre i hallen 1 vintersa@sonen, det har vi sammen
med cafégruppen ... det minder mest om ... en mellemting mellem curling
og petanque” Jgrgen Madsen — formand for Fitness Sgllested

MINIKONFIRMAND I NYE RAMMER
Menighedsradet har, pa initiativ fra preesten, indgaet et samarbejde med den/de lokale
folkeskole(r) omkring undervisning af minikonfirmanderne. | stedet for som praksis tid-
ligere har veeret, at eleverne kunne komme til minikonfirmand i konfirmationsstuen efter
skole, er det nu blevet indlagt som en del af den understgttende undervisning i kristen-
dom:
“Minikonfirmander, det har vi lavet som understgttende undervisning, sa vi
har en leerer med. Sa beder vi ikke Fader vor, men det teenker jeg ogsa er
ligegyldigt, for de mader mig, og de ser kirken, og de leerer nogle salmer og
harer nogle historier og leerer, at det ikke er farligt, og det var det, vi gnskede
0s med det” Rebekka Maria Brandt Kristensen — praest

9.3. FACILITETER OG RAMMER FOR DET LOKALE FALLESSKAB

Hajrebyhallen i Sgllested danner rammen om mange af foreningernes aktiviteter bl.a.
Sellested Gymnastikforening og Sgllested Idratsforening. Gymnastikforeningen har ud-
viklet sig gennem arene og faet 2 nye foreninger under sig, der hver driver deres eget
omrade, nemlig en squash- og en fitnessforening, der har faet bygget lokaler til i forlen-
gelse af hallen. Hallen i Sgllested ligger centralt i Lolland Kommune bl.a. pa grund af
stationen og bliver derfor ogsa anvendt til mgder i kommunalt regi:

”Nu ligger vi jo lige midt 1 Lollands kommune, s& kommunen bruger jo
jeevnligt hallen og cafeteriet, det kan veere til personalemgder eller borger-
mede ... fordi folk kan komme hertil med tog og busser ” Britta Skydsbjerg
— formand for cafégruppen
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Jens Christian Stenkjeer, Jargen Madsen og Rebecca Galsgaar
Foto: Helle Rothgll Randlgv

d til fokusgruppemade i sognehuset

PRASTEGARDEN RUMMER O0GSA LOKALE AKTIVITETER

Menighedsradets lokaler ligger i forbindelse med praestegarden, men de giver ogsa gerne
rum til aktiviteter, der har brug for mere ro, end hallen kan tilbyde. Fx mgdes en lille flok
pensionister omkring spillet Triominus i sognegarden. Praesten har fokus pa, at det er
vigtigt, at kirken er aben og optraeder som en del af det lokale feellesskab:

”Generel opbakning til hinandens arrangementer, fordi det styrker falles-
skabet ... jeg reprasenterer den stgrste forening i Sgllested, og det synes
jeg faktisk er ret vigtigt at huske pa, at vi allesammen er faelles om det her,
og derfor er det ogsa vigtigt, at vi gar ud som kirke og dbner dgrene” Re-
bekka Maria Brandt Kristensen — praest
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9.4, MENIGHEDSRADETS ROLLE I SAMARBEJDET

BAKKER OP OM PRASTENS TILTAG

Menighedsradet bakker op om den nye preest, der har sat mange nye tiltag i gang, og som
har igangsat samarbejde med flere af de lokale foreninger. Menighedsradet star bag pree-
stens initiativer frem for selv at lave tiltag — de statter op fremfor at veere initiativtager:

”Jeg vil nok sige, at det er Rebekka, der har sat det hele i gang ... vi bakker
op, og det vil vi fortszette med, vi skal ikke veere de fgrende, for det er der
nok nogle andre, der skal have lov til at vaere, men vi bakker op, og sa giver
vi vores derfra, hvor vi kommer” Jens Christian Stenkjeer — formand for
menighedsradet
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ONSKER AT ABNE OP

Herudover er menighedsradet optaget af at fa abnet kirken op mod den yngre del af lo-
kalbefolkningen med henblik pa at fa flere aktive kirkegengere pa leengere sigt. Menig-
hedsradet gnsker, at kirken kan blive en naturlig del af hverdagslivet i lokalomradet:

“Det er ... en langsigtet strategi ... vi har et problem i Danmark ... der er
for lidt kirkegaengere. Vi kan ikke laere dem pa 40 og 50 ar at ga i kirke, det
kan vi lige s& godt lade vaere med ... hvorfor starter vi ikke helt nede fra
bunden af og lerer den kommende generation, at kirken det er ikke bare
sadan en lukket bygning ... det er et sted, hvor du skal fgle dig velkommen,
og du kan bare fole dig tryg ... folk skal laere kirken at blive en almindelig
del af dagligdagen ... vi er her, en del af lokalsamfundet. Det er jo altsa ogsa
lokalsamfundet, der betaler den skat, der holder kirken i gang, det hanger
jo sammen alt sammen” Jens Christian Stenkjer — formand for menigheds-
radet

SAMARBE]JDE GIVER LIV

Det at menighedsradet er begyndt at fokusere mere pa at samarbejde med det gvrige lo-
kalsamfund gennem praestens initiativer, bidrager med mere liv til menighedsradsarbejdet
og skaber mere dynamik i lokalsamfundet:

”Jeg synes, det giver liv, nu har jeg jo veeret et sted, hvor der ikke var meget
landsby tilbage, og der var ikke meget go i menighedsradet, sa nar jeg sagde
"Skal vi ikke gore det?" ... s sagde de, "Ja det kan du godt gere, men du
ma klare det selv" Her er det, at jeg siger "Skal vi ikke prave det her?", og
sa spreder det sig som ringe i vandet. Der er ikke den ting, der ikke ger godt
her, fordi folk gerne vil lege med, og fordi du selv gerne vil lege med, vil
flere og flere andre folk ogsd lege med, det er virkelig min oplevelse” Re-
bekka Maria Brandt Kristensen — praest

9.5. PRAESTENS INVOLVERING

PRASTENS ROLLE FORPLIGTER

Rebekka, der startede sin anszttelse i 2017 med at ga pa barsel, har gjort en stor indsats
for at blive bekendt med lokalomradet. Rebekka mener, at hendes egen familie, mand og
barn skal deltage i det lokale foreningsliv, og hun mener det forpligter at vaere praestefa-
milie, man skal blande sig og veere en del af sognet:

”Jeg er jo sogneprasten, s jeg prover at rode mig ind i alt ... jeg tiltradte 1
2017, og sa gik jeg pa barsel ... den brugte jeg jo pa at ga rundt og tale med
folk, mine bgrn blev tvangsindmeldt til gymnastik ... og sa kunne jeg ga
rundt og snakke med folk i caféen og finde ud af, hvad der foregik og rode
med ting ... og jeg fik sparket s meget til fodboldklubben, at de har lavet
et puslingehold igen ... mine drenge er jo sa blevet tvangsindlagt til at ga til
fodbold, det er hardt at veere praestebarn ... min mand har faet at vide, at
han er praestekone, nar han er her i landet, mine bern er preestebgrn, sadan
var det for mig, da jeg var barn, nar ens far eller mor er prast, sa fylder man
noget i lokalsamfundet” Rebekka Maria Brandt Kristensen — praest
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PRASTEN ER FOREGANGSMAND

Rebekka leegger ikke skjul pa, at hun gerne vil vaere med ind over stort set alt, hvad der
foregar i sognet. Det er ikke nok med, at hele familien skal deltage i lokale aktiviteter,
hun skal selv ga foran. Feellesskabet er drivkraften:

”Jeg vil godt veere som en edderkop, der er ud over det hele ... vi er jo med
fra vugge til grav ... og det er klart, at det er mig, der er foregangsmand, og
sa kommer menighedsradet og stetter. .. jeg skal altsd vare praest for Selle-
sted, og alt hvad det indebarer, det betyder ogsa at lege med i fitness og
hallen ... kun der bliver vi et sandt feellesskab, hvis vi ter det” Rebekka Ma-
ria Brandt Kristensen — praest

Szllestedr kirke - Foto: da.wikipedia.org/wiki/Sgllested Kirke
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10. SGRBYOMRADET - HAR FAET SMAG FOR SAMARBEJDE
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Kort: Jens Kaae Fisker. Grundkortkilde: Stamen Design (CC 3.0 licens)

I Serbymagle og Kirkerup pastorat besluttede man i 2012 at leegge de to sognes menig-
hedsrad sammen. Pastoratet ligger i Slagelse Kommune, og der bor 1.884 indbyggere,
heraf er 1.662 medlemmer af folkekirken. Sgrbymagle, der ligger 6 km sydvest for Sla-
gelse og motorvejen, har bl.a. en Daglig Brugs, et forsamlingshus, en idratshal, skole og
daginstitution. Hvilebjergskolen har 182 elever fra 0-6. klasse, og Skovbrynet er en al-
dersintegreret daginstitution med vuggestue, bgrnehave, fritidshjem og klub. Her er tre
bilforhandlere, Spangsberg chokoladefabrik, Likarhaven -lokal spiritusproducent og flere
mindre selvstendige erhvervsdrivende samt foreninger som KFUM-spejderne og Sarby-
magle Idraetsforening, der udover de traditionelle sportsaktiviteter ogsa har e-sport pa
programmet. Fgr 2007 harte Sarbyomradet til Hashgj Kommune, overgangen til den no-
get starre enhed i Slagelse Kommune har betydet, at omradet i den nye sammenhang er
teettere pa kommunens centerby.

10.1. KOORDINERENDE FUNKTION I DET LOKALE SAMARBE]JDE

Der er mange foreninger i omradet, men der er ikke et formelt samlende organ, der koor-
dinerer de aktiviteter, der sker i omradet. De tre mest aktive foreninger omkring tvaerga-
ende samarbejde er Sgrbymagle Idratsforening, der star for samarbejde omkring aktivi-
teter i hallen, Lokalradet, der har fokus pa sammenhang i lokalomradet samt menigheds-
radet, der har abnet op for aktiviteter i sognehuset og som har en aktiv preest, der satter
mange samarbejdsprojekter i sgen:
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“Jeg synes, Vi skal have treenigheden med lokalradet, idraetsforeningen og
menighedsradet, hvis du spurgte mig, i midten af det samarbejde der ... Det
vi beskaeftiger os med i dag, det er jo at prgve at begejstre og organisere og
prave at oplgfte til det feelles, vi har herude. Altsa vores fallesskaber. Det
vil sige, vi vil gerne vaere med til at bibeholde og facilitere og udvikle ... Sa
vi stadigvaek har noget, der er interessant” Brian Kghler Jargensen — for-
mand for lokalradet

”Den prest vi har, hun har s mange skibe i vandet, for at de ikke skal stode
ind i hinanden, sa er det nok klogt at fa styr pa dem, hun har nu, for hun har
mange tanker, og de er gode mange af dem” Thorben C. H. Pedersen —
medlem af bade menighedsrad og lokalrad

LOKALRADET - ET DEMOKRATISK ORGAN

Lokalradet er oprettet pa initiativ fra Slagelse Kommune. Det er et politisk organ, hvortil
man bliver demokratisk valgt. Intentionen er at have repraesentanter fra de forskellige
omrader, men det er sveert at styre, nar medlemmerne er pa valg og ikke bliver udpeget:

”Sgrbyomradets lokalrad, har eksisteret i elleve ar. Vi blev i sin tid opfordret
af Slagelse Kommune til at danne et lokalrad, et formelt samarbejdsorgan
mellem kommunen og lokalsamfundet ... Det der jo sa var vores opgave at
prgve at samle vores omrade, det vi kalder Sgrby omradet, som jo bestar af
Serbymagle, som er hovedstaden, og sa de der fem landsbyer rundt om den,
de sma landshyer og landdistriktet her i den gamle Hashgj Kommune ... Vi
havde selvfglgelig ogsa et anske om ikke at drukne i den nye storkommune
... Vi er jo et demokratisk rad, som man stiller op til og bliver valgt. Vi har
rent tilfeeldigt indtil for to ar siden haft én fra hver landsby i vores lokalrad.
Det holder ikke helt stik mere ... Vibliver jo valgt, vi bliver jo ikke udpeget,
sa det kan vi ikke styre... Alle er medlemmer af vores forening, nar man
bor her” Brian Kghler Jgrgensen — formand for lokalradet

LOKAL UDVIKLINGSPLAN - LUP

Lokalradet har staet i spidsen for, at omradet har lavet en lokal udviklingsplan - LUP, der
deekker Sgrbyomradet, som er Kirkerup og Serbymagle Sogne samt Vollerup, skoledi-
striktet for Hvilebjergskolen. | arbejdet med den lokale udviklingsplan blev der afholdt
borgermader og mader med forenings- og erhvervslivet. Herudover valgte lokalradets
medlemmer at tage rundt i en bus til alle de sma landsbyer i omradet og samtale med
beboerne der om deres udfordringer og gnsker. Arbejdet har fart til en konkret plan, der
ligger pa borgmesterens kontor:

”Da vi lavede LUP“en, kerte vi rundt til hver en landsby og talte med folk i
lokalomréadet” Thorben C. H. Pedersen — medlem af bade lokalrad og me-
nighedsrad

Vi holdt et stort borgermede, det var det, der satte det hele i gang den gang
... herefter holdt vi to mader, én for foreningslivet og én for erhvervslivet,
for at fa deres syn pa den og idéopsamling ... Vi tager medbestemmelsen
tilbage, vi vil sgu veere med til at bestemme noget ... Det er jo ikke for sjov,
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at vi har lavet en lokal udviklingsplan, det er jo ikke for, at vi kan holde en
Skt. Hansfest. Der ligger en kopi oppe pa borgmesterens kontor "Nar du
skal bruge penge ude i Sarby, sa kig lige, hvad der star der" Brian Kghler
Jergensen — formand for lokalradet

Borgerne inviteres ind i forbindelse med arbejdet omkring den lokale udviklingsplan
Foto: www.slagelse.dk/nyt-og-presse/nyheder/2017/september/soerbymagle-faar-en-2025-plan

HAR FAET SMAG FOR SAMARBEJDE

At samarbejde pa tvars af de forskellige foreninger er pa et begynderstadie, men man er
lykkedes med nogle nye spaendende tiltag, hvor man har faet kendskab til hinanden og
faet gje pa gevinsten ved samarbejdet. Herudover opleves et behov for at opbygge tillid
til og interesse for hinanden, da saerligt mange &ldre borgere sidder alene. Her er en op-
tagethed omkring at fa de aldre borgere engageret i hinanden og til at hjelpe hinanden
ogsa med at komme hen til de lokale aktiviteter:

”Det er jo nok ogséa fordi, vi er begyndt at bruge hinanden meget bedre.
Ligesa snart fx hvis vi har et eller andet i seniorklubben, og det er noget som
jeg ved, Brian har et eller andet at gare med, sa ringer man til ham, ikke.
Eller nu stod vi lige manglede et lokale til at afslutte den der tur med, og sa
kan vi fa lov til at bruge sognehuset, ikke ... Det er nok en keempe fordel,
at vi har leaert hinanden at kende noget mere” Birgit Brogaard — kasserer i
Seniorklubben

”De faler selv, at de er med i det, og det er faktisk pointen i det, det der med
at fa folk til at haenge sammen og stole pa hinanden og ikke vere bange for
at ga ind til naboen lige og sige "Hvordan har du det, for jeg kan se der er
ikke lys hos dig?" ... Det skal man veare vovet nok til at turde gare. Posten
eksisterer jo ikke mere, i gamle dage da posten kgrte rundt, der var det jo

59



SDU+

Kirken pa landet — Menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale samarbejde CENTER FOR
LANDDISTRIKTSFORSKNING

ham, der holdt gje med sadan noget” Thorben C. H. Pedersen — medlem af
bade lokalrad og menighedsrad

SAMMEN OM TILBUD TIL ENSOMME A£LDRE

Et af de nye tiltag, der har sat samarbejde i gang, udsprang af, at lokalradet har faet tildelt
penge, der var gremarket aktiviteter henvendt mod ensomme eldre. For at fa indblik i,
hvilke aktiviteter der kunne veere nyttige pa det omrade, indledte lokalradet et samarbejde
med menighedsradet og seniorklubben:

”Fx 1 det projekt hvor vi fik puljemidler til forebyggelse af ensomhed hos
eldre, er det jo naturligt, at vi som lokalrad prever at finde nogle akterer,
der har forstand pa det. Jeg er jo ikke ngdvendigvis den, der kender flest
aldre herude, men det kunne sa bl.a. veere menighedsradet og seniorklubben
... Slagelse Kommune ... har afsat 200.000 til det arbejde, som vi sa kunne
sgge ind til med nogle forskellige ideer til, hvordan sgren man forebygger
ensomhed, og sa skrev vi til dem, hvad vi kunne tenke os at lave og far sa
tildelt ... 15.000 var det vist ...Jeg tror, det er tredje ar, det kerer nu” Brian
Kghler Jargensen — formand for lokalradet

”Det var fordi vi kendte tirsdagsklubben og alle de @ldre, der var herude 1
forvejen og deres omgangskreds, sa de vidste hvem, der var lidt sent til at
komme ud og ikke meadte sa mange andre mennesker ... Dem fik vi sa fat i
og fik snakket, og det har veeret godt, vi har vaeret op til 45 mennesker ad
gangen” Thorben C. H. Pedersen — medlem af bade lokalrad og menigheds-
rad

10.2. AKTIVITETER DER SAMARBEJDES OM

ALLE HAR EN HISTORIE

Samarbejdet omkring at gere noget for de ensomme aldre har fart til et starre projekt,
som kaldes "Alle har en historie”. Farst blev de &ldre borgere inviteret til smarrebred i
Sognehuset, og her blev de involveret i at komme med idéer til, hvad der kunne vare
hyggeligt at samles om. Udfaldet blev at formidle den enkeltes historie, hvilket har vist
sig ogsa at veere omradets historie, da mange af de &ldre har boet i omradet siden de var
barn. Initiativet er blevet en succes, der indtil videre har sat flere aktiviteter i sgen:

Vi kan jo ikke ga ud og banke pa folks dare og sparge "Er du ensom?" Det
har vi ligesom ikke rigtig noget at have i. Sa det vi gjorde, det var, at vi
inviterede til et mgde herovre med mad, og nar der er mad, sa kommer folk
... Viinviterede til smearrebrad, Thorben skaffede pengene, og der kom 45,
tror jeg. Her sagde vi "Hvad kan vi gere? Hvad kan alle?", og sa fandt vi
ud af, at alle har en historie, uanset om du er ung eller gammel ... Alle har
en historie, og mange af dem, der bor her, har faktisk boet her siden de var
barn, sa vi fik dem til at skrive deres historie fra da de var bgrn. ”Hvordan
var det at bo i Serby?” ”Hvordan har udviklingen veeret?” “Hvordan sa her
ud?” osv. ... Det arbejdede vi sa videre pa, og sa havde vi en tur ned til
Bageri museet og fik en hel masse at vide om lokalomradet dernede, og sa
har vi holdt nogle mader her, nogle gange har vi faet smarrebrad, og nogle
gange har vi faet kaffe og kage, der skal vare noget ... Der er faktisk tre
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forskellige grupper, der arbejder videre, nogle arbejder med skolerne, nogle
arbejder med de forskellige erhverv der har veret her i omradet” Birgit Bro-
gaard — kasserer i Seniorklubben
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“Alle har en historie” arrangement i Serbymagle — Foto: Birgit Brogaard

AD HOC ARRANGEMENTER
Som naevnt tidligere, er samarbejdet pa tveers af foreningerne ikke sa udbredt endnu. Om-
radet samarbejder hovedsageligt om ad hoc arrangementer. Lokalradet forsgger dog at
blase liv i en gammel tradition omkring Skt. Hans balet og forsgger at fa mange forskel-
lige lokale aktgrer involveret:

”Skt. Hans, det er jo faktisk vores farste tveerfaglige projekt, det er vist
fjerde gang, vi holder det nu. Vi ville genoplive Skt. Hans aften inde i
Serbymagle altsa inde i byen, som der har vaeret far i tiden, vi ville prgve at
blaese nyt liv i det som et socialt arrangement, og det lagde jo i kortene, at
det var noget, vi skulle arbejde sammen om vi skulle ikke sta med det alene,
sa vi stod for planlaegningen og fandt ud af, hvor balet skulle vare, sa fik vi
en bondemand til at komme med braendet, og vi har en lokal musiker, Brian,
der kommer og spiller musik, og idretsforeningen kommer med
pelsevognen og slger ol og palser, og sa kommer der en og holder en
baltale ... Det har vaeret en succes, der har veeret et par hundrede hver gang”
Brian Kghler Jargensen — formand for lokalradet

SORBY MARKED

Serby Marked finder sted hvert ar i juni maned, det har 35 ar pa bagen og er den starste
event i omradet med ca. 50.000 besggende, og 650 frivillige hjelper til. Denne begiven-
hed bliver koordineret af Sarbymagle Idratsforenings Venner, der ogsa star for bankospil
henover efterar og vinter samt forarsfesten i hallen, og pd den made bidrager med gko-
nomi til og sammenhold i de lokale foreninger:
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”Serbymarkedet startede jo helt tilbage for 35 ar siden, inden hallen blev
bygget for at fa hallen ... Man lavede ladefester ude i Lorup hos den gamle
borgmester, man kunne blive kgrt derud i busser ... ham med de grenne
busser ... han 14 og kerte folk gratis herfra og ud til Lorup ... Men nu fik vi
hallen og hvad har du i dag, du har Kandis, der spiller deroppe, og du har
bankospil, du samler jo folk bare pd en anden méde ... Mine bern kommer
da tilbage til Serbymarkedet, og den ene kommer helt ovre fra Thurg og
tager herover med familien, fordi hun var med til at hjelpe til her, da hun
var en pige.” Thorben C. H. Pedersen — medlem af bade lokalrad og menig-
hedsrad

10.3. FACILITETER OG RAMMER FOR DET LOKALE FALLESSKAB

HALLEN

Serbymagle Idratsforening med undergrupper omkring badminton, fodbold, gymnastik
og volleyball mm. skaber liv i hallens rammer bade inde og ude. Udover hallen er her
mgdelokaler og baner udenders til fodbold, parkour, petanque, skate og crolf, ligesom her
er foreningsfitness. Halbestyreren koordinerer de mange aktiviteter og lejer lokalerne ud
ogsa 1 ”Siffen”, der bruges til bade gymnastik, yoga og festlokale. Her er ogsa "Café
Grgn’, der er aben, nar der er aktiviteter. Hallen er ligeledes rammen om bankospil, kon-
certer og det store Sgrby marked.

SOGNEHUSET

Sognehuset, der tidligere 1a pa praestegarden, har faet nye rammer ved siden af kirken i
Serbymagle, og menighedsradet har valgt at abne op for rammerne, saledes at flere kan
bruge lokalerne til deres aktiviteter:

Vi kan tage bare det hus vi sidder i her i det tidligere menighedsrad eller i
gammel tid ... ovre i praestegarden, der var et konfirmandhus, og det skulle
ikke bruges til noget andet. Vi har jo sa sagt, at det er jo dumt, at sddan et
hus star tomt, og vi har besluttet i menighedsradet, efter vi har faet en ny
praest ... Sadan et mgde her det kunne vi ikke umiddelbart have holdt her,
det var nok blevet omme i hallen ... S i stedet for at det hedder konfirmand-
huset, s& hedder det sognehuset ... Det gor jo ogsé, at det abner mere, og Vi
har tilbudt andre, altsa Brian han stod pludselig, og de havde ikke faet re-
serveret lokaler af en eller anden grund ovre i hallen, sé ringer han til mig
og sparger, om de kan sidde heromme. ”Jamen det kan I da”, men det kunne
ikke have ladet sig gare for fem eller fire ar siden” Mogens Nellemann Han-
sen — formand for menighedsradet

10.4. MENIGHEDSRADETS ROLLE I SAMARBEJDET

To menighedsrad er blevet slaet sammen for 6 ar siden, saledes at Sgrby og Kirkerup nu
har et samlet menighedsrad, der har ansvar for begge sogne, der ogsa har den samme
praest. Det har veret en fglsom proces, da de to omrader har veesentlige forskelle, og det
har ikke veeret let at fa de lokale involveret i menighedsradsarbejdet. De nuveaerende med-
lemmer stod ved sidste menighedsradsvalg og snakkede med folk ved Brugsen lgrdag
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formiddag eller ved fyraften for at gare dem opmaerksomme pa, hvad menighedsradsar-
bejdet indebaerer. Menighedsradet haber, at de gennem samarbejde med andre lokale for-
eninger kan skabe mere synlighed omkring deres arbejde, saledes at det ogsa bliver nem-
mere at rekruttere til menighedsradet neaeste gang, der bliver valg:

”Vi er jo et traditionelt menighedsrad, vi har tidligere vaeret to menigheds-
rad, det er sa blevet sldet sammen ... Du kan tro der er mange falelser i det
der. Kirkerup sogn, som jeg repraesenterede i sin tid, og Serby sogn, der er
jo en vaesentlig forskel rent indbyggermaessigt eller sognebgrnsmaessigt og
for ikke at stgde nogen over teerne, sa blev man enige om, at man skulle
veaere lige mange fra hvert sted i det nye menighedsrad ... altsa der skal man
godt ud og hive fat i folk ... Ved menighedsradsvalget for snart halvandet
ar siden stod vi ovre ved Brugsen, der fik vi jo en snak med nogle menne-
sker, som egentligt ikke vidste, hvad et menighedsrad var ... Vi prover sa
meget som vi kan at fa s mange med som muligt og sprede budskabet om,
at det ikke bare er en bedeforening. Vi prever at veere lidt moderne ... Nar
der skal veare menighedsradsvalg igen, sa haber jeg pa, at vi maske
nemmere far folk i snak, at der er nogen, der siger, "Jamen min bedstemor
eller min mor var med og har haft en god oplevelse" Sa jeg haber, vi er
blevet mere synlige” Mogens Nellemann Hansen — Formand for menig-
hedsradet

INVITERER TIL BORGERINDDRAGELSE OMKRING NYE GRGNNE OMRADER
Menighedsradet er i gang med at omlagge noget af kirkegarden til grenne omrader, og i
den forbindelse inviterer man lokalbefolkningen med til idéudveksling omkring, hvad det
nye grgnne omrade kan anvendes til:

Vi er i gang med at slgjfe en hel del grave og lave grenne omrader. Lige i
gjeblikket sar vi grees ... Det er meningen til en hgjmesse en sendag, at vi
vil szette et par borde-bankesat op der og invitere folk til at komme og veere
med til at komme med idéer til, hvad vi kan bruge omradet til. Sa serverer
vi nok et glas Asti eller en kop kaffe og en smakage og siger "Kom med
nogle forslag" Mogens Nellemann Hansen — formand for menighedsradet

10.5. PRASTENS INVOLVERING

For 4 ar siden kom der en ny prast til de to sogne, da den gamle praest gik pa pension.
Den nye praest s&tter mange nye tiltag i gang og udfordrer menighedsradets kreefter. Hun
vil gerne samarbejde med de gvrige lokaler kraefter:

”Vores gamle prast, og han var simand en meget god mand, men det bar
preeg af at han havde siddet pa posten i 34 ar, og nogle gange er det jo nem-
mere at gare tingene selv end at sparge eller demokratisere sa meget ... Sa
fik vi en ny praest, og hun kommer med nye tiltag, nasten for mange for det
er lige for vi skulle vare dobbelt sa mange i menighedsradet, for der skal
mange frivillige kraefter til, fordi hun setter mange ting i seen” Mogens
Nellemann Hansen — formand for menighedsradet
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“Hver gang sé har vi kirkekaffe ... s& kommer folk, og man far lige en snak
... Sa jo, menighedsradet er meget i gang, men det er knageme pa grund af,
at vi har faet den praest, vi har fiet, hun er en igangsetter” Thorben C. H.
Pedersen — medlem af bade lokalrad og menighedsrad

e

Deltagerne ved fokusgruppen i sognehuset, Serbymagle — Brian Jargensen, Birgit Brogaard, Thorben C.H.
Pedersen og Mogens Nellemann Hansen. Foto: Helle Rotbgll Randlgv
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11. VESTER HZASINGE - BRUMBASSEN VED IKKE, DEN IKKE KAN
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Vester Haesinge og Sandholts Lyndelse sogne ligger under Faaborg Provsti og harer ind
under Faaborg- Midtfyn Kommune. Der er 1.059 indbyggere i sognet, og heraf er 887
medlem af folkekirken. | Vester Hasinge finder vi X-huset, der er omradets borgerhus
bygget op omkring den nedlagte skole. Her er ogsa en slagter, Multihuset - et hus for
kunstnerisk udfoldelse, der drives af frivillige kreefter samt “Kaptajngarden”, der er en
gardbgrnehave med plads til 64 bgrn. Da Daglig Brugsen med OK tanken lukkede i 2017,
kabte lokale kreefter ejendommen med henblik pa at sikre indkgbsmuligheder og benzin-
forsyning i lokalomradet. Tanken er konverteret til Go’on og er i funktion igen, mens
kgbmandsforretningen endnu ikke har fundet sin nye form. | Vester Haesinge sogn ligger
ogsa Gl. og Ny Stenderup, i sidstnavnte ligger naturskolen Trentemglle, og i Sandholt
Lyndelse ligger bl.a. Sandholt Gods/slot og Sinai mejeri.

11.1. KOORDINERENDE FUNKTION I DET LOKALE SAMARBE]JDE

LUKNINGER HAR SKABT SAMMENHOLD OG NYE INITIATIVER

| Vester Haesinge og omegn har de mange strukturelle tiltag, der de seneste mange ar har
fart til lukninger af institutioner og butikker, skabt en dynamik, hvor lokalsamfundet har
taget ansvar og sat sig selv i spidsen for udviklingen af omradet. Et eksempel herpa er, da
Dagligbrugsen og den medfglgende OK tank lukkede i 2016/17, hvorefter det pa kort tid
lykkedes at skabe en lokal investorforening, der kabte faciliteterne og i farste omgang har
faet tankstationen op at kere igen:
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Vi oplevede jo en brugs lukning, og vi har faktisk ikke oplevet andet end
lukninger de sidste mange ar, lige fer jeg startede her, da var det bageren og
en kro der lukkede, en skole der lukker og en brugs der lukker, der er stort
set ikke noget tilbage, andet end det vi selv skaber. Det er ogsa det, der er
drivkraften ... og man kan sige, det gode er, at vi har faet gang i en tank
forretning hernede, som hanger sammen ... sd har vi ganske Vvist en brugs
det kniber lidt med at f3 lejet ud ... Det tog 14 dage, sa havde vi samlet en
kvart million, sa vi kunne byde pa boet, og det siger mig noget om, at der er
altsa en drivkraft i omradet, der handler om, at man finder sig ikke bare i
tingenes tilstand. Man tager sagen i egen hand.” Hans Chr. Balle — formand
for udviklingsradet

”Jeg tror ogsa, det haenger sammen med, at meldingen fra centralt hold er,
at nar man er udkant, sa er man enten selv i stand til at ro baden, eller ogsa
gar man ned” Laurits Knudsen — tidligere formand for X-huset

X-huset i Vester Hasinge
Foto: www.vesterhaesinge.dk/x-huset

X-HUSET - DET LOKALE FALLESSKAB FAR NYE RAMMER

Et andet eksempel pa at lukning har skabt nye initiativer, viser de nye rammer for X-
huset. X-huset, der i 25 ar har veeret omradets borgerhus, er mgdested og forsamlingshus
for beboere, forenings- og erhvervsliv. X-huset, der er en selvejende institution, har tid-
ligere ligget i nogle klublokaler bag skolen, men da skolen blev lukket, rykkede man
borgerhuset op i skolens lokaler. Ved hjelp af midler fra Lokale og Anlaegsfonden samt
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Realdania byggede man et stort nyt glashus imellem de gamle skolebygninger. De nye
lokaler stod feerdige i 2017 og bidrager med store funktionelle rum og gode kakkenfaci-
liteter til det lokale feellesskab:

”Det oprindelige X-hus blev bygget, fordi man nedlagde klubhuset ... jeg
teenker i det feellesskab, der er det noget med synlighed, der kommer flere
til madklubben, der kommer folk ... som medes 0g ser hinanden, nu hvor
vi ikke har skolen, som ellers har veeret et feelles centralt mgdested ” Laurits
Knudsen — tidligere formand for X-huset

”X-huset har veeret der hele tiden. X-huset var bare den bagerste bygning
derude ... Sa lukkede skolen og ... s kan vi fa nogle flere kvadratmeter”
Jargen Brink — formand for X-husets bestyrelse

BEHOV FOR OMORGANISERING

X-husets bestyrelse har tidligere fungeret som lokalrad for omradet og veeret den koordi-
nerende paraplyorganisation, men for 2 ar siden valgte bestyrelsen at adskille X-husets
drift fra den politiske funktion ved at omorganisere kreefterne. Motivationen hertil skete
bl.a. pa baggrund af den manglende demokratiske repraesentation i bestyrelsen, der tidli-
gere bestod af repraesentanter fra omradets foreninger. Omorganiseringen har fart til en
opdeling i 2 nye enheder: Udviklingsradet, som varetager rollen som lokalrad - det poli-
tiske organ, der har kontakt til kommunen og teenker fremadrettet i forhold til udvikling
af lokalomradet og X-husets bestyrelse, der star for den daglige drift af lokalerne og tager
initiativ til aktiviteter i borgerhuset i samarbejde med omradets gvrige aktgrer:

Vi skiftede det sa for to ar siden. De tanker havde staet lidt, fordi man ikke
helt syntes, at det fungerede, vi ville have mere borgerinddragelse. Sa det
gik egentligt metodisk fra at vaere foreningsstyret til at veere borgerstyret ...
vi er jo sadan set 4 omrader, og det betyder ogsa, at det nye udviklingsrad
er repraesenteret i alle omraderne plus en, der er valgt for det felles. Fordi
vi egentligt gnsker at inddrage hele omradet ... vi syntes, det var pa tide, at
vi sa det i en stgrre sammenhang” Laurits Knudsen - tidligere formand for
lokalradet

”Det navn vi valgte med udviklingsradet, der var der mere signalveerdi 1
navnet, nar man kalder det udviklingsrad, fordi man siger, at radet skal ud-
vikle omradet og ikke veere den, der driver aktiviteterne, men tenke to, fem
og ti ar frem” Jgrgen Brink — formand for X-husets bestyrelse

FOKUS PA DET STORE LOKALE FALLESSKAB

Udover at omorganiseringen af den lokale forening afspejler et gnske om en bredere de-
mokratisk repraesentation, opleves her ogsa, at der maske i forleengelse af en mere generel
trend, at fokus i lokalomradet er flyttet vaek fra de enkelte foreninger over i en mere bee-
redygtig vinkel pa hele lokalsamfundets overlevelse:

Vi har igennem de sidste 10-15 ar her i omradet faet et starre blik for, at
feellesskab betyder, at vi er feelles om tingene. Tidligere sa man meget fael-
lesskab som noget, man skulle have noget ud af, uden at bidrage til det, fordi
man jo ligesom havde sin forening ... Jeg teenker de feaellesskaber, de er bare
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blevet bredere forstaet, og det teenker jeg ogsa henger sammen med, at vi
er blevet borgerstyrede i stedet for at vaere foreningsstyrede. Sa de konflik-
ter, der har staet imellem foreningerne, er veek nu ... og de feellesskaber, det
er bade baret af noget i tiden, men det er ogsa baret af nogle mennesker, der
har medt hinanden og har veeret villige til at lofte nogle projekter” Laurits
Knudsen — tidligere formand for X-huset

BRUMBASSEN DER FLYVER PA TRODS AF ALLE ODDS

En anden ting der afspejler sig i dette lokalomrade er, at man er gode til at udnytte de
mange forskellige slags ressourcer, der findes i omradet, de bliver udnyttet bade til at
styrke og opkvalificere det lokale samarbejde, til konkrete praktiske opgaver, men ogsa
til at hente gkonomiske ressourcer hjem gennem fondsansggninger:

“Det at der findes rigtig mange meget entreprenante mennesker i omradet,
som har et stort netvaerk, der haenger rimelig godt sammen, ikke sadan at
forsta at man bare kan trykke pa en knap og sa sker tingene, men jeg tror
maske omradet ogsa er baret af, at man ved godt, hvem der er god til hvad.
Jeg tror egentlig, at en af succesraterne det er ... at folk ger det, de er gode
til. Altsa man ved godt, at den lokale entreprengr kan finde ud af dit eller
dat, eller muren, eller tomreren ... eller en bankmand, der kan noget med
tal, eller Lina, der kan noget med fondsansegninger” Hans Chr. Balle — for-
mand for udviklingsradet

”Nogle gange bliver vi betragtet som brumbassen, der ikke ved, at den ikke
kan flyve” Jargen Brink — formand for X-husets bestyrelse

11.2. AKTIVITETER DER SAMARBEJDES OM

MADKLUBBEN -DET ANALOGE FACEBOOK MED "HIMMELSKE RETTER’

| X-huset har man i 30 ar haft tradition for at mgdes omkring en ugentlig feellesspisning i
efterars- og vintermanederne. Der er fire kogekoner, der pa skift laver maden, og ind i
mellem er det ogsa de lokale foreninger, der byder ind, fx inviterer menighedsradet et par
gange om aret pd "Himmelske retter”. Denne ugentlige sociale interaktion omtales som
virkelighedens Facebook, det er her, man kan fglge med i hinandens liv og fa aftalt pro-
jekter og ggremal for naste uge:

”Herude har vi sa aktive kogekoner, at vi har faellesspisning hver torsdag,
fra september til paske, hvor vi nu er oppe pa mellem 60 og 80 mennesker
hver torsdag ... jeg tror faktisk, at madklubben har en meget stor andel i
den samlingskraft, der har veeret her historisk. Fra fgr tiden med Facebook
og internet osv., da var det i madklubben om torsdagen, man fik aftalt alting.
"Vi mgdes lige pa lgrdag, og vi gar lige det, og vi bytter lige en bil" Det var
faktisk det sociale medie dengang.” Jgrgen Brink — Formand for X-husets
bestyrelse

SAMLER AKTIVITETER OG SKABER SYNERGI

Der samarbejdes pa kryds og tvaers, og ofte er X-huset den fysiske ramme for aktivite-
terne. De forskellige foreninger har fokus pa at leegge deres aktiviteter i forleengelse af
andre tiltag, fx vaelger menighedsradet at invitere til en gudstjeneste eller en fortaeller-
aften far eller efter feellesspisningen. Det giver flere mennesker mulighed for at veere med:
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“Det smarte i at ligge nogle arrangementer enten far eller efter, sa far man
helt naturligt en sterre kundegruppe der er med ... vi er allesammen, hvis
vi skal vere lidt kyniske, ude efter flere kunder i butikken ... Vi gor ikke
op, hvem der vinder og taber, vi ved bare, at vi allesammen vi vinder ved at
gore det.” Jargen Brink — formand for X-husets bestyrelse

”Det er jo egentligt bare at tage telefonen og ringe og sige, "Hey, hvornér
skal der veere madklub?" Og sa ligger vi vores ting der ... vi har ogsa haft
noget, der hedder "Tro og toner" ... som har ligget lige umiddelbart for
madklub tidspunktet. Hvor vi netop har brugt musikere forholdsvis oppe fra
Multihuset ” Eva Ladefoged — praest

”Vi har i de seneste ar arrangeret flere aktiviteter, der tidsmaessigt er place-
ret omkring madklubben (vinterhalvaret). Da der ofte er stor tilslutning til
madklubben, kan en kirkelig handling eller et foredrag lagt teet op ad mad-
klubben skabe flere deltagere til disse — og opna synergieffekt ... Det er jo
interessant, at vi pavirker hinandens tidspunkter for aktiviteter” Lina McQu-
illan — kasserer i menighedsradet

KOMMUNIKATIONSMEDIER SLAS SAMMEN

Menighedsbladet og det lokale blad 3. Halvleg” er for mange ar siden blevet slaet sam-
men og bliver husstandsomdelt 4 gange om aret. | farste omgang var det, fordi der var
mange penge at spare ved at leegge bladene sammen i forhold til trykkeomkostningerne,
og samtidig kunne man effektivisere omdelingen:

Vi har et stort samarbejde, det er i kommunikationen med 3. halvleg’,
hvor bladet er et fellesblad for udviklingsradet og menighedsradet. Man
fandt ud for mange ar siden at ved at sla pjalterne sammen, s& kunne man
bade fa et blad, hvor man sparede lidt pA omkostningerne pa papir, og man
kan fa det uddelt pa en gang, sa det var det, man kalder en win-win for begge
parter” Jgrgen Brink — formand for X-husets bestyrelse

”Dengang var det prisen, der var det attraktive ... jeg ved ikke, om det sta-
digveek er lige attraktivt prismassigt for kirken, men det er i hvert fald fint,
at vi bliver husstandsomdelt ... og jeg har fornemmelsen af, at der er mange,
der synes, at det er rart at have kirkebladet sammen med *3. Halvleg™ Lina
McQuillan — kasserer i menighedsradet

11.3. MENIGHEDSRADETS ROLLE I SAMARBEJDET

Med det nye byggeri har X-huset banet vejen for mere samarbejde pa tvars, og menig-
hedsradet vaelger ogsa her at ga med ind og leegge aktiviteter i de nye rammer, bade egne
arrangementer, men som tidligere navnt, legger de ogsa aktiviteter op af andre arrange-
menter. Menighedsradet er glade for det udvidede lokale samarbejde:

”Det har nok ikke altid varet pd samme made, det er blevet rigtig godt, 0g
vi er glade for at arbejde sammen med de 4 der (peger over pa repraesentan-
terne fra X-huset og udviklingsradet) ... Det er i forbindelse med alt det her
nybyggeri, der er vi sddan kommet mere og mere med hinanden og kan
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bruge hinandens kompetencer, og vi kan bruge de fine lokaler hernede ...
Det er ... rart at gare det i sddan et lille samfund, som vi har her. At vaere
feelles om tingene.” Ellen Pedersen -formand for menighedsradet

MENIGHEDSRADET VIL FAVNE HELE OMRADET

De mange samarbejdsaktiviteter gar menighedsradsarbejdet mere afvekslende og span-
dene. Samtidigt er medlemmerne i menighedsradet optaget af at komme ud i alle kroge
af sognene. Der er fokus pa at lave aktiviteter der, hvor borgerne er, og de rykker gerne
de kirkelige tjenester ud i naturen i samarbejde med andre lokale foreninger. De mange-
artede aktiviteter veekker opsigt og skaber interesse for kirkens arbejde, ogsa blandt folk
der ikke er medlemmer:

“Men det ger jo, at det er mere spaendende maske at sidde i et menighedsrad,
fordi der er flere udfordringer, det er jo ikke bare lige "Hvad skal kalkes nu"
0g altsd, det er godt at have nogle andre ting ogsé ... Det er ikke sidan en
gammel stevet ting, der ligger dernede, nu er vi sadan lidt mere med i det
forskellige og det haber vi, at det sidan smitter lidt af rundt omkring ..

har jo rigtig mange arrangementer, og det har vi ogsa i kraft af, at vi har en
fantastisk praest” Ellen Pedersen — formand for menighedsradet

”’] forbindelse med 2. paskedag arrangerede Kirken - i stedet for at afholde
en gudstjeneste i kirken, men med udgangspunkt fra Sandholts Lyndelse
kirke - en pilgrimstur over Sandholts marker til et smukt udkigspunkt, hvor
der blev afholdt en lille andagt. Tilslutningen til arrangementet var overveel-
dende: 27 personer”. Lina McQuillan — kasserer i menighedsradet

”Selvom jeg bor 1 en naboby, sé er jeg jo nytilkommen lige til det her lokal-
samfund og fordi, det er sddan en engageret preaest og menighedsrad, sa uan-
set om man som mig ikke er medlem af folkekirken ... sa er det noget, der
smitter helt enormt meget og giver en lyst til at prave at vere en del af det,
fordi at det er nogle spaendende arrangementer, og man far kirken ind pa
livet pad en méde ... det giver noget merverdi ... rent personligt synes jeg,
at jeg har faet noget, som jeg ikke ville have faet ellers” Helle Thygesen -
Daglig leder af X-huset

11.4. PRASTENS INVOLVERING

Preesten har valgt at sgge til lokalomradet, fordi hun var klar over, at her var der et lokal-
samfund, hvor der var etableret et feellesskab, her var mange aktiviteter, og det ville hun
gerne vere en del af:

Vi kom hertil for 4 &r siden min mand og jeg og syntes, at det her Vester
Haesinge var et rigtigt spaendende sted. Vi havde hgrt om det helt oppe i
Jylland og tenkte, at her sker en masse, her er en masse ildsjele og det vil
vi gerne ned og veere en del af. Sa pa den made er vi ogsa med i det som
personer.” Eva Ladefoged — preest
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VIL BREDE KIRKEN UD O0G KOBLER SIG TIL DE @VRIGE AKTIVITETER

Preasten har fokus pa det sociale feellesskab omkring det kirkelige arbejde, og hun oplever
i og med, at kirken samarbejder bredt i lokalomradet, at den er med til at styrke det lokale
feellesskab. Herudover vil hun gerne rokke begrebet gudstjeneste og udvide rammerne
for, hvordan det kan forega:

”Det er meget vigtigt at lave samarbejde med de foreninger, der er i et lokalt
omrade ... vi arbejder meget pa at koble 0s sammen, nar der er noget ... at
man forhabentligt styrker et fellesskab og ... at man fir medejerskab af det,
man er en del af ... Det er vigtigt at fa feellesskabet omkring kirken bredt sa
meget ud som muligt, fordi det er en made at komme ud og vare kirke pa,
at vi ikke bare star oppe i kirken med 5-6 mennesker, der sidder nede pa
banken, men at vi far det lidt ud ... jeg synes, det sociale feellesskab har
meget at sige ... Det sociale og det kulturelle. Det vagter jeg meget ... feel-
lesskabet, satte noget i gang og se det blive til noget. Det giver jo mig energi
ogsa. Vi rokker jo ogsa lidt ved, hvordan man har kirke, og hvordan en
gudstjeneste er, men det kan det godt holde til, tror jeg” Eva Ladefoged —
praest
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Syrenhegn pa Sydfyn. Foto: www.syrenland.dk/2017/05/14/solbjerg-72-km
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Planche fra fokusgruppe i Klinkby

12. HVAD KAN VI LARE PA TVARS AF DE SEKS CASES

Intentionen med undersggelsen er at bidrage med inspiration til andre lokalsamfund, der
overvejer at indga fremtidige samarbejder pa tveers af de lokale organiseringer. Ved at
frembringe erfaringer fra seks case-omrader, hvor der er etableret et tvaergaende samar-
bejde, hvori menighedsradet deltager, har andre aktarer mulighed for at fa indblik i de
mangeartede facetter, der kan indga i et tveergaende samarbejde. Herunder beskrives de
temaer, der gar pa tvers af case-omraderne, samtidigt med at forskningsspgrgsmalene
besvares.

12.1. HVORDAN ORGANISERES DET LOKALE SAMARBE]JDE?

LOKALRAD

Som udgangspunkt havde vi en forestilling om lokalrad som et forholdsvis veldefineret
feenomen, som rad etableret lokalt for at varetage en koordinerende indsats i forhold til
kommunikationen med kommunen og i forhold til det lokale samarbejde. En form for
genetablering af et falles tingsted. Pa trods af at de seks cases er udvalgt ud fra en for-
ventning om tilstedeveerelsen af et sadant lokalrad, viste der sig i praksis et mere diffe-
rentieret billede. Det viste sig, at funktionen som kontaktflade mellem det offentlige og
det lokale kan ligge i forskellige rad eller foreninger. I denne undersggelse har vi madt et
lokalréad, to borgerforeninger og to udviklingsrad med denne formelle funktion og et om-
rade helt uden. Det er ikke lovpligtigt, at lokalomrader skal have foreninger, der repre-
senterer omraderne i forhold til kommunen, hvilket kan vere en rimelig forklaring pa, at
der ingen ensretning er pa omradet. En anden dynamik der ger sig geldende her er, at
bindeledsfunktionen enten kan veere tildelt fra kommunalt hold eller den kan vere pataget
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af egen vilje. | denne undersggelse har tre foreninger faet tildelt funktionen pa foranled-
ning fra kommunen, to foreninger har selv pataget sig rollen, og et omrade har ikke funk-
tionen.

ROLLEN SOM FALLES PLATFORM ER FORSKELLIG

Lokalrad er af mange tilteenkt rollen som felles platform for de lokale foreningers sam-
arbejde i landsbyerne i dag. Det var saledes ogsa de forventninger, der dannede udgangs-
punkt for denne undersggelse. Som det fremgar af de enkelte lokalbeskrivelser, er der dog
en hgj grad af diversitet i de lokale organiseringsformer og i intensiteten af det lokale
samarbejde. Lokalradet er ikke ngdvendigvis platformen, og hvilken forening, der har
rollen, har rod i lokale kulturelle og historiske faktorer. | et omrade spiller menighedsradet
en central rolle i koordineringen, i et andet omrade har man etableret et forum, der kun
har til formal at sta for koordinering, i et tredje omrade har borgerhuset den koordinerende
funktion, og andre steder bygger samarbejdet pa mere bilaterale relationer.

FORENINGER, DER EVNER AT FORANDRE SIG

Den generelle udfordring med omstruktureringer og nedskeeringer betyder, at lokalsam-
fundene i hgj grad er tvunget til at vaere omstillingsparate. Evnen til at omstille og foran-
dre sig stiller krav til foreningskulturen. Vi ser i alle seks case-omrader, at foreningerne i
starre eller mindre grad har veeret i stand til at udvikle og forandre sig. Menighedsrad
ligges sammen, koordinerende funktioner flyttes fra en forening eller platform til en an-
den osv. Serligt tre case-omrader viser dynamik i forhold til at udnytte og flytte rundt
med de lokale ressourcer, legge funktioner sammen og skiftes til at tage teten omkring
det lokale samarbejde og den lokale udvikling. Her samarbejdes der pa kryds og tveers,
der sammenlagges og udvides efter behov, og ansvar og kompetenceomrader flyttes
rundt, saledes at man faler sig bedst rustet til at agere i den nuveerende situation. I de her
tre omrader er man ligeledes optaget af at have demokratisk legitimitet og bruger tid og
energi pa at fa hele lokalbefolkningen i tale. Disse tre lokalomrader har en falles “Vi’
fortelling, hvor samarbejdet generelt er fokuseret pa hele lokalsamfundets trivsel. I de
gvrige tre case-omrader sker der ligeledes forandringer og nye tiltag, bare i en lidt anden
skala. Her er taget tiltag til et samarbejde, der dog har en bilateral karakter, og foran-
dringsprocesserne er i sin vorden.

FALLESSKAB I GODE RAMMER

Tre af case-omraderne har inden for de sidste 10-15 ar etableret nye velfungerende fysiske
rammer for deres lokale feellesskab. I to ud af disse tre eksempler har menighedsradet
aktiviteter i disse lokaler og har herved faet en synlig rolle i lokalsamfundet. I Klinkby,
hvor menighedsradet har til huse i de nye falles lokaler, har menighedsradet en fremtree-
dende rolle i det lokale samarbejde. Felles lokaliteter giver mulighed for ogsa at mades
uformelt, hvilket har stor betydning for, at det lokale feellesskab kan trives og udvikles.
Herudover har fem case-omrader en dagligvarebutik og en skole, hvilket er to meget vig-
tige parametre, der ofte omtales som veerende af hgj betydning for en landsbys tiltraek-
ningskraft. Vester Haesinge er undtagelsen her, hvor lokalomradet har et dynamisk sam-
arbejde pa trods af lukning af bade skole og dagligvarebutik. Tre case-omrader har en
idraetshal som centralt mgdested og omdrejningspunkt for omradets falles aktiviteter.
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STORE EVENTS

Faelles aktiviteter spiller generelt en stor rolle for samarbejdet, men iser to af case-omra-
derne har nogle meget store events, de som lokalsamfund leegger arealer til og frivillige
kraefter i at afholde. Begge steder er disse events opstaet omkring den lokale idraetsfor-
enings behov for at tjene penge hjem til foreningskassen. Eventsene har gennem arene
udviklet sig til at kunne tiltreekke et stort publikum, hvilket betyder, at foreningerne kan
skaffe sig gkonomiske midler ved at deltage, og at det lokale sammenhold styrkes, sam-
tidigt med at lokalomradet far sat sit navn pa landkortet.

12.2. HVILKEN ROLLE HAR MENIGHEDSRADENE I RELATION TIL DE
OVRIGE FORENINGER?

KAN SKABE BRO MELLEM KIRKEN OG LOKALSAMFUNDET

| menighedsradene er man generelt opmarksomme omkring at abne kirken op mod lo-
kalbefolkningens hverdag og gare deres aktiviteter tilgeengelige ved fx at leegge sig op af
aktiviteter, som i forvejen samler de lokale eller ved at komme ud i lokalomraderne med
de kirkelige handlinger. Menighedsradet kan bidrage til sasmmenhangskraften i lokalom-
radet ved at skabe bro mellem kirken og lokalsamfundet. Menighedsradet kan forhindre,
at kirken lukker sig om sig selv ved gennem samarbejde at styrke den lokale "Vi” falelse.

SAMMENLAGNING TILFGRER ENERGI

| fem af case-omraderne i undersggelsen er menighedsradene slaet sammen til et menig-
hedsrad i pastoratet. Overordnet ser det ud til, at de menighedsrad, der har slaet sig sam-
men, far tilfart ny energi og mod til at indga i samarbejde med andre lokale foreninger.
De samarbejder fx ved at veere en del af de lokale arstids- og feellesskabsarrangementer,
og de indgar bilaterale samarbejdsrelationer med andre aktarer.

KOORDINATOR ELLER SUPPORTER

Der er forskel i, hvor aktive menighedsradene har veeret i at udvikle det lokale samar-
bejde. | et omrade stikker menighedsradet ud som dem, der tager rollen pa sig som koor-
dinator og primusmotor for omradets udvikling og veelger at veere med i nye falles loka-
ler, men i denne sammenhang er det undtagelsen. Alle menighedsradene har veeret posi-
tive overfor at samarbejde lokalt, de bakker op om og leegger egne aktiviteter op ad lo-
kalsamfundets gvrige arrangementer. Intensiteten i samarbejdet fra menighedsradet side
ser ud til at afspejle, om menighedsradet internt kan skabe enighed herom.

ROLLEFORDELING MELLEM PRAST 0G MENIGHEDSRAD

I undersggelsen har vi bevidst fokuseret pA menighedsradenes rolle i samarbejdet, men i
fokusgrupperne har praestens rolle i samarbejdet omkring aktiviteter fyldt en del. | fire af
casene har man i menighedsradene fokus pa at bakke op omkring praestens initiativer, i et
af radene har man varet bevidst om selv at ga forrest pa grund af, at de det sidste ar har
veeret betjent af en vikarprast, og i et af radene har man varet af den opfattelse, at man
har selvsteendighed til at ga forrest omkring samarbejdet. Undersggelsen viser saledes, at
det kan vere en rigtig god ide i menighedsradene at diskutere og forventningsafklare
denne rolle og ansvarsfordeling.
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12.3. HVAD SPILLER MENIGHEDSRADENE IND I SAMARBEJDET MED
DE OVRIGE FORENINGER?

Casene afspejler, at der er mange forskellige muligheder og former for samarbejde, og at
det i hgj grad kun er fantasien, der satter greenser. | det falgende har vi sggt at kategorisere
de forskellige typer af samarbejde.

GIVER ADGANG TIL LOKALER

Alle seks menighedsrad har abnet deres lokaler op for sociale aktiviteter, der ikke ngd-
vendigvis involverer kirkelige handlinger eller er relateret til kirken. Der holdes bl.a. so-
ciale arrangementer som strikkeaftener og pensionistmgder i menighedsradenes lokaler.

DELTAGER I SOCIALE ARRANGEMENTER

Herudover har alle seks menighedsrad fokus pa at veaere en del af de sociale aktiviteter,
der foregar i lokalomradet. Det kan veere arstidsfester, sma og store sociale arrangemen-
ter, feellesspisning, aktiviteter for barn eller &ldre el.lign.

SATTER AKTIVITETER I SPIL

Menighedsradene star ogsa selv for at satte arrangementer i gang, der kan forega i andre
lokaler end kirkens egne. Der afholdes gudstjenester ude i de fri, hvor der ogsa kobles
spil, foredrag eller andre aktiviteter med, der bydes ind med gudstjenester til by- og mar-
kedsfester, med gospel-gudstjeneste, og menighedsradene inviterer herudover til teater-
og koncertoplevelser, foredrag mm. En praest har lagt minikonfirmandundervisningen ind
i folkeskolens understgttende undervisning.

STORE NAVNE KAN HENTES IND, NAR @KONOMIEN DELES

Nar menighedsradene gar med ind og samarbejder med de lokale foreninger om fx kultu-
relle oplevelser, giver det mulighed for at opgradere kunstneren til et stgrre navn inden
for genren. Hermed kan der tilbydes kulturaktiviteter af et niveau, man ellers ma kere
langt for at fa.

PRASTENS INVOLVERING HAR BETYDNING / KIRKEN UD AF KIRKEN

| tre af case-omraderne har preasten fokus pa den sociale del omkring kirkens funktion,
og her er praesten optaget af at bidrage til den lokale sammenhangskraft, hun vil gerne na
ud til flere og er fleksibel i forhold til at leegge aktiviteterne op af andre arrangementer og
komme ud til de lokale borgere.

NYE AREALER

Behovet for jord til kirkegarden mindskes og herved frigives omrader af kirkens jord, som
kan settes i spil med henblik pa nye funktioner. To af menighedsradene har allerede gang
i at samarbejde omkring anvendelsen af de nye frie omrader.

12.4. HVAD GIVER SAMARBEJDET TILBAGE TIL MENIGHEDSRADETS
ARBEJDE?

Et gennemgaende tema for de seks cases er, at samarbejde giver energi og inspiration til

menighedsradene. | det fglgende har vi en reekke temaer, som isear blev fremhavet af
menighedsradenes repraesentanter.
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ADGANG TIL FLERE SOGNEB@RN

Ved at indga i samarbejde med andre lokale foreninger og leegge aktiviteter i sammen-
haeng med gvrige arrangementer kan man komme i kontakt med mennesker, der ikke el-
lers kommer til de arrangementer, der traditionelt afholdes i kirkearet. Ved at tage de
kirkelige handlinger med ud i lokalomradet kan der ligeledes skabes kontakt til andre
grupper af lokalbefolkningen.

ALLE PLADSER FYLDES OP

En anden fordel for menighedsradet ved at indga i det lokale samarbejde er bl.a., at deres
arbejde bliver mere synligt i lokalomradet. Det skaber variation i arbejdet og abner op for
nye muligheder. Flere af omraderne har oplevet, at synligheden omkring deres arbejde
har medfart, at de sagtens kunne fylde pladserne op i menighedsradet.

VARIATION 0G ANERKENDELSE

Samarbejde pa tvars skaber liv og variation i menighedsradets arbejde. En anden gevinst
menighedsradet kan opleve ved at indga i det lokale samarbejde, er at modtage ros og
anerkendelse fra provsten og biskoppen, hvilket er tilfeeldet i et af case-omraderne.

BERORINGSFLADE FOR PRASTEN

At menighedsradet far adgang til felles fysiske faciliteter betyder, at man mgder menne-
sker i det daglige, som man ellers ikke ville mgde. Dette er godt beskrevet med et eksem-
pel med presten i Klinkby, der ikke leengere har bgrn i skolen. Hun oplever, at med de
feelles lokaler far hun adgang til og en naturlig bergringsflade med omradets bgrn og for-
aldre, og hun kan hermed vedblive at vaere en del af bgrnefamilielivet i lokalomradet.

12.5. HVILKET UDVIKLINGSPOTENTIALE SES I YDERLIGERE
SAMARBEJDE ML. LOKALRAD 0G MENIGHEDSRAD?

STORT POTENTIALE I TVARGAENDE SAMARBE]DE

Som det er fremgaet af bade lokalbeskrivelserne og resultatafsnittet, er der meget at vinde
ved, at lokalomrader samarbejder pa tveers af foreningerne, og at kirken og menighedsra-
det deltager i dette tveergaende samarbejde. Lokalomraderne samarbejder omkring nogle
forskellige aktiviteter, og derfor kan de i fgrste omgang hente en del inspiration ved at
kigge pa hinandens erfaringer med og initiativer til samarbejde. Da den lokale samar-
bejdsdynamik ikke er skaret over en generel formel, men tvartimod viser sig som en
mangfoldig palet af muligheder, vil udviklingspotentialet bedst kunne udnyttes, nar sam-
arbejdet tager udgangspunkt i den specifikke lokale kultur. Nogle tiltag og initiativer er
nemme at igangseette og implementere, mens andre er sverere. Forandringsprocesser kan
vaere komplekse, nogle tiltag tager lang tid, her skal der sas frg, der vandes med talmo-
dighed. Det naste afsnit satter fokus pa nogle af de udfordringer, der kan vare i disse
forandringsprocesser.

UDFORDRINGER I TVARGAENDE SAMARBEJDE

Med baggrund i de seks case-omraders erfaringer omkring tvaergaende samarbejde sam-
menholdt med de temaer, der er skitseret i litteraturstudiet skitseres herunder, hvilke dy-
namikker pa bade forenings- og individniveau der kan veere i spil, nar der er udfordringer
i et tvaergaende lokalt samarbejde.
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KOMPLEKSITET

Som skitseret i litteraturstudiet kan kompleksitet vaere en udfordring for samarbejde.
Klijn og Koppenjan (2014) bidrager med en teoretisk forstaelse, der fremhaver, at der er
kompleksitet pa flere niveauer pa samme tid. Har foreningerne det samme syn pa samar-
bejdet, eller kan de risikere at modarbejde hinanden? Kan de enes om en fzlles strategi,
saledes at alle kraefter bakker op om de felles tiltag? Herudover bidrager de forskellige
institutioner med regler og bureaukratiske rammer, der kan ggre samarbejdet kompliceret.
| undersggelsen stadte vi pa eksempler, hvor ikke alle foreninger bakkede op omkring et
nyt tiltag, eller der var uenigheder fx internt i et menighedsrad, som betyder, at der traek-
kes i forskellige retninger, eller der var regler og rammer, der stod i vejen. Alt sammen
har det indflydelse pa samarbejdsprocessen.

"BRIDGING  0G "BONDING’

Undersggelsen viser, at der er forskel pa, hvor dynamisk det lokale samarbejde er og i
hvor hgj grad, der er handlekraft tilstede. En del af forskellen kan forklares med de oven-
for nevnte udfordringer med kompleksiteten, men forstaelsen kan uddybes med brug af
begreberne “bridging” og "bonding”. Som Torpe (2006) forklarer, kan en forenings dyna-
mik vere fokuseret omkring en enten aben og udadvendt, brobyggende — “bridging”, eller
et mere indadvendt fokus pa internt sammenhold - “bonding’.

Denne undersggelse har ikke undersggt dynamikken internt i foreningerne, men finder
dels at sammenhold ogsa kan etableres i hele lokalsamfundet, ligesom der kan veere bade
sammenhold og brobyggende dynamikker til stede i samme forening. Undersggelsen vi-
ser, at de enkeltpersoner, der indgar i foreningerne, spiller en stor rolle i forhold til at
agere som bade internt bindeled i foreningen og brobyggende henvendt mod andre aktg-
rer, og flere af de frivillige akterer sidder med i mere end én foreningsbestyrelse. De
omrader, som har en sterk “Vi” folelse, har ogsa veeret i stand til at skabe sammenhold
omkring lokalomradet generelt og har ogsa flere steder bygget bro i forhold til omrader,
der ligger omkring deres eget, fx en landsbyklynge og inddrager flere sogne i aktiviteter
mm. Saledes viser erfaringerne fra de udvalgte lokalomrader, at “bridging” og “bonding”
dynamikker ikke er hinandens modsetninger, men at det kan bidrage til at skabe lokal
udvikling, nar begge dynamikker sattes i spil samtidigt.

RAMMESZTNINGEN AF KIRKENS ROLLE

Pesonen et. al. (2013) papeger, at kirkens rolle i det lokale samarbejde afspejler nogle
tendenser omkring kirkens rolle generelt i samfundet. Muligheden for at indga i samar-
bejde skal stattes op pa flere niveauer i en hierarkisk organisation. Denne undersggelse
kan eksemplificere, at der er behov for, at der tydeliggeres et gnske omkring kirkens in-
volvering i det lokale samarbejde hgjere oppefra i systemet. | Klinkby, hvor menigheds-
radet er sarligt optaget af at indga i det lokale samarbejde, mader man modstand i den
rammesatning, der overordnet er omkring gkonomisk involvering. Hvis man fra kirkens
side generelt gnsker involvering i det lokale samarbejde pa landet, er der behov for internt
at rette fokus pa, hvilke omrader i rammesatningen der evt. kan spande ben herfor.

FA FORSKELLIGHEDERNE I SPIL

Denne undersggelse bakker op omkring Thuesen og Rasmusen (2015), der papeger, at
lokalsamfund er forskellige og derfor ligeledes har forskellige behov i forhold til stette,
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vejledning, opstartsmidler osv. Dynamikkerne i lokalsamfundene er forskellige, og det
tvaergaende samarbejde tager udgangspunkt i de lokale historiske og kulturelle faktorer.
Sammenholdt med viden omkring kompleksitet samt "bonding” og “bridging” dynamik-
ker er herunder listet en raekke spargsmal, man med fordel kan stille, hvis et tveergaende
samarbejde er pa gnskesedlen:

e Har vi for haft samarbejde, der fungerede godt? Kan vi treekke pa erfaringer derfra?
o Huvilke strategier kan vi blive enige om?

Har vi de organisationer, der kan handtere vores nuvearende behov? Er der behov for
nye konstellationer?

Har vi et forum, der rummer hele lokalomradet?

Hvis der er uenigheder, hvordan kan disse handteres?

Kan der bygges bro mellem de forskellige interesser?

Hvordan kan vi skabe sammenhold internt i omradet?

Hvem kan vaere ansvarlige for den brobyggende kontakt til andre omrader?
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Skt. Hans bal i Gjerrild. Foto: Niels Krogh Andersen

13. OPSAMLING 0G KONKLUSION

Landsognene og dermed de mindre landsbyer i landdistrikterne er i stigende grad udfor-
dret af et faldende befolkningstal og en &ndret demografi i form af flere aldre. Hertil
kommer en stigende centralisering med kommunalreformerne i 1970 og 2007, hvor sog-
nenes selvorganisering og lokalpolitiske indflydelses er reduceret, og hvor mange af de
offentlige institutioner og services er forsvundet vaek for lokalomradet. Denne udvikling
er ogsa en udfordring for kirken pa landet, der jo ikke kan fungere uafhangig af den
vitalitet, der er i lokalomradet. Der er bred enighed om, at denne udvikling kreever en stor
forandringsparathed i lokalomradernes organisering, og at der er stort potentiale i at revi-
talisere livet i landsognene ved at gge det lokale samarbejde. Omfanget af dette potentiale
kan ogsa ses i relation til den rige tradition, der er for foreningsliv i landomraderne gene-
relt. 1 denne undersggelse har vi med udgangspunkt i seks case-omrader og deres erfarin-
ger med samarbejde forsggt at blive klogere pa, hvordan dette samarbejde kan se ud i
praksis, og hvilke overvejelser og udfordringer der knytter sig hertil.

Som udgangspunkt havde vi en forventning om, at de lokalrad, som er oprettet mange
steder, kan fungere som omdrejningspunkt og koordinator for samarbejde mellem menig-
hedsrad og de gvrige foreninger. Case-omraderne er i samarbejde med “Kirke pa landet
projektet” valgt ud fra kriterierne, at der er etableret et lokalt tveergaende samarbejde,
hvori menighedsradet indgar. 1 analysen har vi iser haft fokus pa at besvare fglgende
spgrgsmal:

e Hvordan er samarbejdet organiseret, og hvilken rolle spiller lokalradene?
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e Hvad samarbejdes der om?

e Hvilken rolle spiller menighedsradene i relation til de gvrige foreninger?

e Hvad spiller menighedsradene ind med, nar de indgar samarbejde med de gvrige for-
eninger lokalt?

e Hvad giver samarbejdet tilbage til menighedsradets arbejde?

e Hovilket udviklingspotentiale og udfordringer kan identificeres i samarbejde mellem
lokalrad og menighedsrad?

DIVERSITET I DEN LOKALE ORGANISERING

Undersggelsen viser, at lokale historiske og kulturelle faktorer spiller ind i forhold til,
hvor den koordinerende funktion for samarbejdet er placeret. Lokalradet er ikke ngdven-
digvis platform for det lokale koordinerende samarbejde, men alle seks lokalomrader, der
har deltaget i denne undersggelse, samarbejder pa kryds og tveers af foreningerne. 1 nogle
omrader foregar der en hgj grad af tvaergaende samarbejde, andre steder er samarbejdet
mere bygget op omkring bilaterale relationer. Feelles for alle seks lokalomrader er, at de
har valgt at handle i forhold til strukturelle og demografiske forandringer, og de har veeret
i stand til at udvikle og forandre sig; fx hvor menighedsrad ligges sammen, koordinerende
funktioner flyttes rundt mellem de lokale aktarer, og nye samlingssteder bygges op.

DYNAMIK O0G HANDLEKRAFT

Seerligt tre lokalomrader i denne undersggelse viser sig dynamiske i deres organisering,
og fremstar med et faelles fokus pa lokalomradets udvikling. Det, der kendetegner disse
omrader, er dels at det er de mest udfordrede i forhold til udvikling, og at man har magtet
at etablere en meget steerk falles forstaelse om, at ”Vi” mé std sammen om at bevare et
levedygtigt sogn. Her har man evnet at forandre sine foreninger. Folk engagerer sig pa
tveers af foreninger, og man a&ndrer og sammenfletter funktioner for bedst at kunne ud-
nytte sine ressourcer. Det skabes nye tiltag til aktiviteter, og man skiftes til at tage ansvar
for koordineringen af det lokale samarbejde. Alt sammen med henblik pa at veere bedst
muligt rustet til at agere i den nuvaerende rammesatning fx med henblik pa hvem, der har
kontakten til kommunen. Der er en hgj grad af diversitet i, hvorledes kontakten til kom-
munen er organiseret, og hvilken lokal forening der har rollen som bindeled.

FYSISKE FACILITETER OG FALLES ARRANGEMENTER

Hvad er sa de primare omdrejningspunkter for samarbejdet? Der er stor variation i graden
af samarbejde i de forskellige omrader. Gode fysiske rammer som mgdesteder, som lo-
kalsamfundet har adgang til, er vigtige for at skabe samarbejde omkring de falles aktivi-
teter. Men det at skabe gode fysiske rammer er i sig selv en meget vigtig katalysator for
samarbejde. Det at skabe felles rammer gar ogsa samarbejdet om arrangementerne nem-
mere og mere oplagte. Vi ser det bade i form af, at man gar sammen om at skabe et felles
mgdested, og i form af at de enkelte foreninger stiller deres lokaler til radighed for andre
foreninger. Der er ogsa eksempler pa, at stgrre felles arrangementer, der involverer
mange foreninger, fungerer som katalysator for at gge samarbejdet mellem foreningerne.
Bade i forhold til de felles faciliteter og arrangementer er det en udfordring med det fel-
les medejerskab for de forskellige foreninger, da det ofte vil vere en af foreningerne, der
star for den overordnede organisering. Herudover er der 2 eksempler pa, at man arrange-
rer store events, der tiltreekker mange deltagere udefra og herved skaber gkonomi og syn-
lighed, men som ogsa kreever mange frivillige kreefter og dermed samarbejde.
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MENIGHEDSRADETS ROLLE VARIERER FRA PASSIV ST@GTTENDE TIL AKTIV
INITIATIVTAGER

Alle seks menighedsrad er opmarksomme pa at abne kirken op mod lokalbefolkningens
hverdagsliv ved fx at leegge sociale og kirkelige aktiviteter i forbindelse med andre lokale
arrangementer, og menighedsradene indgar i og stgtter op om det felles sociale liv. |
forhold til det tveergaende samarbejde opleves de fleste menighedsrad dog i en mere pas-
siv stgttende rolle. Det er kun i et lokalomrade, vi har mgdt et menighedsrad, der har
pataget sig en aktiv rolle og har taget farertrgjen pa i forhold til det lokale udviklingsar-
bejde. De fem gvrige menighedsrad bakker op om og stetter det lokale samarbejde, som
er initieret af det gvrige foreningsliv eller af praesten.

MENIGHEDSRADENE ER POSITIVE OG ABNER OP

Alle menighedsrad i denne undersggelse er abne overfor, at andre kan lave sociale akti-
viteter i deres lokaler, og de byder ind med aktiviteter i forbindelse med lokalsamfundets
gvrige arrangementer og rykker gerne ud i naturen, pa markedspladsen, i glteltet m.m. De
byder ind med samarbejde omkring koncert- og teateroplevelser samt foredrag, hvor de
ogsa bidrager med gkonomi og herved skaber mulighed for at fa nogle sterre navne pa
programmet. Praestens involvering i det lokale sociale liv kan vere bidragende til den
sociale sammenhangskraft i lokalomradet. Herudover byder man ind med frigivne arealer
bl.a. fra kirkegarde, der er blevet for store.

SAMARBEJDET SKABER KONTAKT TIL FLERE

At deltage i et tvaergaende samarbejde lokalt skaber kontakt til flere grupper af borgere,
der maske ikke kommer af sig selv til kirken, og kendskabet kan skabe nye band. Menig-
hedsradsarbejdet bliver mere synligt for den gvrige del af lokalomradet, og det ser ud til
at gare det nemmere at involvere nye frivillige til menighedsradsudvalgene. Herudover
skaber det tveergaende samarbejde liv og variation i opgaverne, der skal lgses, og et om-
rade har opnaet at fa ros og anerkendelse af biskoppen for deres samarbejde med det
gvrige foreningsliv. Samarbejdet kan desuden skabe en relevant bergringsflade for pree-
sten, der ikke leengere selv har bagrn i skolen.

UDVIKLINGSPOTENTIALE, KOMPLEKSITET OG UDFORDRINGER

Tveergaende samarbejde er komplekst og udfordrer bade foreninger og enkeltpersoners
positionering i lokalsamfundet. Uenigheder internt i en forening kan besveerliggere sam-
arbejde med andre og kan sta i vejen for den lokale handlekraft. For at kunne agere som
et dynamisk lokalsamfund er der behov for bade intern pleje af sasmmenhold: “bonding”
og at raekke ud mod andre: “bridging”. Nar begge disse kapaciteter bliver sat i spil, kan
der skabes et steerkt og dynamisk samarbejde, der kan generere en felles "Vi~ fglelse, som
ruster lokalomradet til at agere handlekraftigt og fleksibelt i de nuvearende strukturelle
rammer. Der er meget at vinde ved, at menighedsrad indgar i det lokale samarbejde, men
som det er naevnt far, lgber den lokale samarbejdsdynamik ikke efter en ensartet skabelon,
men tager udgangspunkt i den lokale kultur. Menighedsrad vil kunne finde inspiration
hos hinanden, og det vil veere forskelligt, hvilke tiltag man nemt vil kunne implementere,
og hvilke der vil kraeve en lidt leengere bane, igen afhangig af den lokale samarbejdskul-
tur og -historik.

81



SDU+

Kirken pé landet — Menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale samarbejde CENTER FOR
LANDDISTRIKTSFORSKNING

ONSKER KIRKEN INVOLVERING?

De rammer, som menighedsradene fungerer under, spiller en stor rolle for samarbejdet.
Lige savel som der er vidnesbyrd om, at anerkendelse fra provstiet kan veere steerkt mo-
tiverende for menighedsradene til at indga i et samarbejde, lige sa vel kan regler, bureau-
krati og manglende opbakning vere en sterk hemsko for at indga i samarbejde. Hvis
man gnsker, at kirken pa landet skal gentenke sig selv, sa ma man ogsa gentenke de
rammer, som kirken pa landet er kirke under.

B
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Markvej ved Nasbjerg. Foto: Susanne Laegaard
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14. FEEDBACK OG PERSPEKTIVERING

Resultaterne fra denne rapport blev prasenteret pa konferencen ”Kirkens engagement i
lokalsamfundet” atholdt i et samarbejde mellem Folkekirkens Uddannelses og Videns-
center og Landsforeningen af Menighedsrad den 6. oktober 2018 kl. 9.30 — 15.00 pa Feeng
Sund Konferencecenter, Oddevej 8, Middelfart. Pa konferencen var der 52 deltagere, og
der kom en del gode pointer frem, som dels kan vare med til at uddybe rapportens resul-
tater og med til at inspirere til samarbejdet rundt omkring i menighedsradene. Vi har der-
for fundet det oplagt at runde rapporten af med disse kommentarer.

14.1. REFLEKSIONER I FORHOLD TIL UNDERS@GELSEN

STEFFEN DAMSGAARD, LANDDISTRIKTERNES FALLESRAD

Steffen Damsgard, der er formand for Landdistrikternes Fellesrad, har haft mulighed for
at leese rapporten og kommer med falgende udsagn, som refleksioner over rapporten og
oplagget pa konferencen:

e Huvis viljen til samarbejde er der, og man har fokus pa det, sa er det stort set alt, der
kan lade sig gare. Det er viljen og fokus pa samarbejdet, der afger, om det lykkes,
selv hvis der er institutionelle rammer, der gar imod.

e Det er godt, hvis man kan se et feelles mal og sa ga efter det. Selvfalgelig har kirken
sine specifikke mal med de kirkelige handlinger. Tag fat i borgerforeningen.

e De landsbyer, som klarer sig godt, det er der, hvor man har en organisering, en orga-
nisering som er lokalt anerkendt. Ikke én organiseringsform er korrekt, forskelligt
hvem der tager initiativ. Hvis man har en form for paraply, som koordinerer, sa er det
vigtigt, at man tenker kirken og menighedsradene med ind. Husk nu menighedsra-
dene, husk nu kirken.

e Har man et talergr over for kommunen, sa er man steerk, glem aldrig det.

e Kirkegarden kan ogsa ses som et sted til refleksion. Det er godt med feelles samlings-
steder, nogle steder fa men med mange aktarer og funktioner. Husk at fa menigheds-
radene taenkt ind, ndr muligheden er der. Det er en timing, som ikke kommer hele
tiden.

e Rapporten skal ud og virke med case-eksemplerne, det kan inspirere det lokale. Vi
har en vidensbank i Landdistrikternes Fellesrad, og den viden, der genereres, skal
naturligt ind og ligge her.

KETTY SGRENSEN, LANDSFORENINGEN AF MENIGHEDSRAD

Ketty Sgrensen, der er formand for Landsforeningen af Menighedsrad, har ligeledes haft

mulighed for at lzese rapporten, kommer med falgende udsagn hertil:

e Idekataloget [rapporten] her kan menighedsradene klikke sig ind i og fa ideer. Det
gar, at de selv far gje for, hvad det er, de kan derude. Nogle steder er foreningslivet
dog 0gsa gaet i sta.

e Flere melder sig ind i Folkekirken. De har slet ikke sa travlt med at melde sig ud. De
flytter hjem igen med ressourcer, og sa sker der udvikling. Vi skal passe pa, at de far
plads og rum til at veere med.

e Vi kan ikke eje huse fra menighedsradenes side i hvert sogn, men vi kan ga med og
evt. leje os ind.
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e Praster er jo dygtige, de har leert samtalens brug, og de kan tage fra. Vi skal dog blive
bedre til at bruge hinandens ressourcer, bade praest og menighedsrad.

e Tidligere var det anderledes. Der er ikke noget galt med gardejere, men de kan ikke
engang opfylde et menighedsrad mere, for s mange er de ikke. Vi har mere abne
lokalsamfund i dag.

o Der er omkostninger ved skolelukninger fra kommunernes side. Det kan tage sa meget
fra lokalsamfundet. Derfor skal vi blive sterkere og sterkere, og det geelder ogsa i
menighedsradet. Men vi skal ogsa huske, at det er kirken. Nogle tror kun, vi kan synge
og sige fadervor, men vi kan meget mere. Rapporten kan bruges ved menighedsrads-
valgene. Jeg vil tage den med.

e Det er ikke nemt alle steder. Men det skal ikke veere ens. Rapporten viser, at der er
opgaver til os alle sammen. Opret ikke sa mange rad og navn, der kan blive sa mange,
at man ikke ved, hvad man skal gere. Man kan godt samarbejde uden at oprette rad.
Lad veere med at tage konsulenter ind. Vi har heldigvis Landsforeningen af Menig-
hedsrad.

e Husk at sige, hvad | kommer fra. Vi kommer fra Folkekirken.

e Kirkerummet er alfa omega. Det er der, vi skal have folk ind. Kom ind i kirken. Vi
sidder jo ikke i sort tgj alle sammen og med hatten helt nede over grerne.

e Varn om de klare rene verdier, sa bliver vi respekteret.

14.2. GRUPPEDR@FTELSER

Som opfalgning pa de to indleeg blev deltagerne bedt om via deres mobiltelefon at skrive
tre ord ned for, hvad der i deres menighedsrad kunne vaere motivationen for at styrke det
lokale samarbejde. Ikke alle havde adgang til en telefon. Nedenstaende *Ordsky’ giver et
godt billede af de ting, der blev drgftet. Udover synlighed og feellesskab, der treeder seer-
ligt frem, viser figuren ogsa, at samarbejde i sig selv er en motivation.

Hvad kan vcere motivation for at styrke det
lokale samarbejde

synligheden
abenhed for dialog
S e faellesskabet i lok

S
skab

sammenhcaengskraft

kirkebesog

&benhed

koordinering

engagement

samherighed

Ordsky med deltagernes syn pa, hvad der kan motivere til samarbejde.
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Herudover blev deltagerne ogsa bedt om at svare pa et sporgsmél om “Hvordan teenker
menighedsradet sig selv som akter i det lokale samarbejde?”” Igen var det ikke alle, der
havde mulighed for at svare. Den efterfalgende diskussion afslgrede ogsa, at de fire svar-
kategorier (hvor man kun kunne velge en af kategorierne i sit svar) ikke reprasenterede
alle de muligheder, der er i praksis, hvilket ogsa stemmer godt overens med den mang-
foldighed i samarbejdsformer, som rapporten har afdeekket.

Hvordan tcenker menighedsrdadet sig selv som @ Mentimeter
akter i det lokale samarbejde?

10
8
2
Videltager nar Viinviterer de Vier Vitager
vibliver andre fodselshjcelpere initiativer og
inviteret koordinerer

> 27
-
Mobiltelefon-baseret undersggelse af, hvordan menighedsradet ser sin rolle i lokalt samarbejde
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