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BESTYRELSEN

BESTYRELSEN FOR .
LANDSFORENINGEN AF MENIGHEDSRAD

FRA VENSTRE:

Finn Poulsen, Middelfart, Fyens Stift

Peter Lauridsen Hundebal, Treenighed-Eshjerg, Ribe Stift
Iben Tolstrup, Hove-Hygum-Tarring, Viborg Stift

Carsten Bagh Pedersen, Vive-Hadsund, Aalborg Stift
Bodil Therkelsen, Raklev, Roskilde Stift

Jorgen Samsing Bendixen, Vor Frue i Odense, Fyens stift
Karl Georg Pedersen, Mejdal, Viborg Stift

Kaj Gambill Bolmann, Jyllinge, Roskilde Stift

Tom Ebbe Jakobsen, Balle, Aarhus Stift

Ketty Sarensen, Vestervig, Aalborg Stift

Karen-Marie Haldrup la Cour, Udbyneder-Kastbjerg, Aarhus Stift
Susanne Maller, Vejleby, Lolland-Falster Stift

Saren Abildgaard, Sgborggard, Helsinger Stift
Hans-Henrik Nielsen, Mélav, Helsingar Stift

Hjordis Kjeergaard, Prestebro, Helsinger Stift

Anton Pihl, Vesterbro, Kgbenhavn Stift

Per Damgaard Pedersen, Kristkirken, Haderslev Stift
John Skodsborg, Garslev, Haderslev Stift

Inge Kjaer Andersen, Hans Egede, Aalbarg Stift

Jens Krogh, Strellev, Ribe Stift

OM LANDSFORENINGEN
AF MENIGHEDSRAD

Landsforeningen af Menigheds-
rad er interesse- og arbejds-
giverorganisation for landets
ca. 1.700 menighedsréad. Vi
keemper for menighedsrédenes
interesser i mange forskellige
sammenhange. Og vi er klar
med réd, vejledning og kurser,
narvores medlemmer har brug

for det i deres daglige
menighedsrédsarbejde.

Mere end 99% af menigheds-
radene er medlem hos os. Det
begyder, atvigarindiforhand-
linger med Kirkeministeriet - og
mange andre - med stor tro-
veerdighed og tyngde.

Bestyrelsen for
Landsfareningen af
Menighedsrdd
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MEDLEMSSERVICE

RADGIVNING

Gratis radgivning for vores medlemmer er en kerne-
ydelse. Vi oplever, at vores radgivning skaber verdi,
farlgst problemer og giver indsigt til politisk arbejde.
Virddgiver om personalesager, menighedsradsloven,
forvaltningsret, ekonomi, samarbejde og kommu-
nikation.

Vores daglige samtaler med medlemmer om lokale
udfardringer gar, at vi ved, hvor skoen trykker. Rad-
givningen fardeler sig pa henvendelser pa telefon
0g mail, meder rundtom i hele landet - og guider
og vejledning i Menighedsradenes Blad og pa Den
Digitale Arbejdsplads.

Vi rddgiver medlemmer om personalesager, hvor
der er opstéet en tvist eller uenighed mellem me-
nighedsradet og den ansatte. Derfor histar vores
konsulenter medlemmerne i lokale forhandlinger
med medarbejdere eller deres faglige organisationer.

Som offentligmyndighed har menighedsradene behov
for rAdgivning og sparring om menighedsradsloven
og andre forvaltningsretlige hestemmelser. Det be-
hov deekker vi i vores radgivning, og vi har desuden
hjulpet mange medlemmer med viden og rédgivning
am, hvordan man etablerer samarbejde mellem me-
nighedsrad.

P& gkanomisiden tilbyder viradgivning og vejledning
om bl.a. regelgrundlaget, budgetprocedurer, regn-
skabsprocedurer og momes.

Vi rédgiver ogsd om kommunikation, iseer om pres-
sehandtering i konfliktsager.

MEDIER

Vi meder medlemmerne pa relevante platforme og
tilbyder relevant indhold. | takt med den generelle
digitalisering af mediebilledet har vi ogséa udviklet
mere og mere indhald til digitale medier, og med
vores udvidede digitale tilstedeveerelse har vi haft
behov for at méalrette vores medier.

Derforernyhedsbrevet blevet relanceret med starre
fokus pa palitik og rédgivning. Seneste medlem af vo-
res palet af medier er en Facebook-side, hvor vinetop
nu tester, hvilket indhold der ger sig bedst i forhold
tilde medlemmer, der er aktive pa de sociale medier.

Etandet udviklingsomréade er at bruge hjemmesiden
mere aktivt som en formidlingskanal for distriktsfor-
eningerne, bl.a. ved atinkludere mere information om
foreningernes arbejde og deres kantaktinformationer.

KONSULENTYDELSER

Vores medlemmer kan treekke pa flere ydelser end
dem, dererindeholdtikontingentet. Vares medarbej-
dere har storerfaring med radgivning af menigheds-
réd og en solid viden om deres arbejdsomrader, og
derfor kanvitilbyde lzsninger pd et meget hejt niveau.

Vores proceskaonsulenter er efterspurgteihele landet
til opgaver inden for bl.a. rekruttering af nye medar-
bejdere, coaching og forleb om udvikling af den lokale
kirke. Vitilbyder ogsa specielt udviklede kurser inden
foralle vores réadgivningsomréader. Kurserne tilpasser
vi de lokale behav og ansker.

Ud over den almindelige medlemsradgivning om
pkanomi har medlemmerne de sidste seks ar kun-
net kebe sig til fx bogfering, regnskab, moms og lgn
hos Landsforeningens Regnskabskantor. P.t. far 29
menighedsrad hjelp med at fere regnskab.

SEKRETARIATET

| forbindelse med rekrutteringen af ny sekretariats-
chef blev Elisabeth Jensen udneevnt til vicesekre-
tariatschef pr. 1. oktober 2017. Torben V. Lauridsen
tiltrédte 1. januar 2018 som ny sekretariatschef. Der
er siden blevet foretaget en mindre omstrukturering
pa sekretariatet - det forste led i en proces, der
ogsa fokuserer pa hl.a. opgavelasning, ressourcer
0g arbejdsprocesser.

KIRKENS FORUM

Kirkens Forum blev i &r afholdt for tredje gang og
for ferste gang med Landsforeningen som medind-
byder til kanferencen. Landsforeningens formand,
Saren Abildgaard, &bnede messen fredag morgen.
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Tro, hdb og hele herligheden var mottoet for messen,
der samlede ansatte i folkekirken, menighedsrads-
medlemmer og andre med interesse for kirkekultur,
-inventar og -ledelse.

Landsforeningens deltagelse p& messen fokuse-
rede p8 uddannelse og forholdet mellem ansatte
og menighedsrad med opleeg om bl.a. arbejdsmiljo
0g en stand med materialer om uddannelser i
folkekirken.

Tilslutningen fra menighedsrad og medarbejdere var
mindre, end vi havde forventet, og vi har derfar ikke
planer om at engagere os i Kirkens Forum fremaver.

TVARGAENDE
EMNER

FORS@G | FOLKEKIRKEN

Ingen sogne er ens. Alligevel har lavgivningen indtil
nu veeret ens for alle. Det mener vi er uhensigts-
meessigt og har derfor samarbejdet med en raekke
kirkelige akterer om at tilbyde forseg, der skal gere
det lettere for menighedsrad at samarbejde, flytte
opgaver og kompetencer og tilpasse arganisationen
til sognets virkelighed.

Enrekke forseg blevudbudti2017 efter Folketingets
vedtagelse af lovom forseg i folkekirken. Forsegene
er med sma forandringer blevet genudbudt i 2018.
De er et resultat af et l&engerevarende samarbejde
mellem Kirkeministeriet, Landsfareningen, hiskop-
perne, stifterne og Danmarks Praovstefaorening, og
det har til formal at udrede, hvardan rammerne for
menighedsradenes opgavelasning og organisering
kan forenkles, afbureaukratiseres og geres mere
fleksible. Forsegene handler om flytning af opgaver
og ansvar til andre end menighedsradet, andring af
menighedsradets interne organisering og e&ndret
gkonomisk administration af samarbejde mellem
menighedsrad.

Forssgene udhydes af Kirkeministeriet, og vi er ak-
tivt medvirkende til at formidle dem hurtigt og ved-

kommende, s& vores medlemmer pé et overskueligt
grundlag kan tage stilling til deltagelse eller gj.

FOLKEKIRKEMBDET

Folkekirkemadet rykkede i &r til Aarhus som en del
af den aarhusianske festuge. Det var anden gang, at
kirkefolk fra hele landet havde mulighed for at mades
til Folkekirkemade, hvor der var indleeg og opleeg til
debat fra blandt andre kirkeminister Mette Bock, en
sociolog, stadsarkitekten i Aarhus og selvfelgelig en
reekke provster, preester og leegfalk, der fortalte om
deres lokale erfaringer.

Arets temaer var “Den relevante gudstjeneste” og
“Mennesket og kirken i fremtidens by”. Folkekirke-
medet sluttede i Skt. Lukas Kirke i Aarhus med en
samtalekancert om tro og musik med gospelsanger-
inden Marie Carmen Koppel.

Neeste Folkekirkemede er i Herning, der er veert for
Himmelske Dage pa Heden i 2019. Vi arrangerer
Folkekirkemadet sammen med hiskopperne, Indre
Mission, Grundtvigsk Forum, Kirkefondet, Preeste-
fareningen, Dansk Diakonirdd, Dansk Missionsrad,
Folkekirkens Mellemkirkelige Rad, FOF samt KFUM
og KFUK i Danmark.

BUDGETANALYSE PA IT-OMRADET

It eri dag en integreret del af vores medlemmers
dagligdag som menighedsradsmedlemmer. Vier op-
tagede af at skubbe pé udviklingen af velfungerende
it-systemer, der letter hverdagen mere, end de skaber
frustration, og vi stetter derfor den forandring, som
Folkekirkens It har gennemgéet. Den tidligere meget
bredt sammensatte It-styregruppe er blevet til en
mere fokuseret It-folgegruppe, hvar alene ejerkred-
sen, dem, der betaler [stifter, ministeriet, provstier og
Landsforeningen], er reprasenteret. Brugerne af de
enkelte fagsystemer vil blive inddraget i udviklingen
af de enkelte systemer. Dermed er vores palitiske
gnsker om mere portefeljestyring, starre skanomisk
indsigt og reel indflydelse pd, hvilke projekter der
ivaerksettes, blevetimedekommet. Enny organise-
ring ger naturligvis ikke alene it-systemerne bedre,
men der er nu et bedre grundlag for, at vi kan sikre
vares medlemmer indflydelse.
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PERSONDATAFORORDNING

EU’snye persondatafaorardning treeder i kraft 25. maj,
og det betyderenreekke nye og skeerpede krav tilmyn-
digheders behandling af persondata. Overordnet set
vilmange af de nuveerende principper fortseatte, nar
dennye persondataforordning treederikraft. Derfor
er myndigheder, sam i dag felger persondataloven,
godt pa vej til at efterleve de nye regler.

Nar det er sagt, er der en reekke nye bestemmelser,
der skal efterleves, og derfor harviindgéet et samar-
bejde med Kirkeministeriets It-kontor om formidling
af de nye regler. | ferste omgang handler det om, at
It-kantoret sikrer, at de folkekirkelige it-systemer
lever op til de nye standarder. Herefter ivaerkseettervi
sammen en rakke initiativer, som letter avergangen
til den nye forordning, herunder et kodeks for hand-
tering af rettigheder til systemerne og en skabelon
til databehandleraftaler.

ANALYSE AF STIFTERNE

En rapport fra Kirkeministeriet peger pa, at me-
nighedsrédene kan farvente en bedre service fra
stifterne. Iseer halter samarbejdet, og dannelsen af
loncentrene har heller ikke veeret en succes.

En fastldst organisationsstruktur ger det i dag van-
skeligt for stifterne at udvikle deres service over for
menighedsréad. | dag fungerer stifterne ifelge rappor-
ten, der er bestilt af Kirkeministeriet, reelt som skarpt
opdelte administrative enheder, og det betyder, at der
ermeget lidt rum til at diskutere, hvordan folkekirken
bedst far lest sine opgaver pé stiftsniveau.

Vikan konstatere, at der blevinvolveret menighedsrad
i den indledende analyse, men ikke i selve arbejdet
med at fastleegge den fremtidige service.

Vitog hul pa diskussionen af, hvad vares medlemmer
kanfaorvente af stifterne, pd formandsmedetimarts
og fortseetter diskussionen i relevante fora.

ORGANISATION OG
MALSATNINGER

PEJLEMARKER

Formalet for Landsforeningen af Menighedsrad er,
jf. vedteegterne, at stotte menighedsradene i admi-
nistrative og kirkelige anliggender med henblik pa at
fremme den lokale menigheds liv og vaekst.

Landsforeningen er menighedsrédenes arbejdsgiver-
organisation. Landsfareningen er en palitiskinteres-
searganisation, der varetager menighedsradenes
interesser over far Folketinget, Kirkeministeriet og
andrerelevante interessenter. Landsforeningeneren
serviceorganisation, der leverer rddgivning og andre
ydelser tilmenighedsrad, provstiudvalg og stiftsrad
m.fl. Landsfareningen er en bred kirkelig arganisation,
der centralt placeret i folkekirken tager initiativer til
udvikling af det lokale arbejde og koordinerer med
andre folkekirkelige aktarer.

Ambitionen er at seette dagsordenen i folkekirken
ved at arbejde politikformulerende og initiativta-
gende. Landsforeningen gnsker at veere attraktiv
og veerdiskabende for menighedsrad, provstiudvalg
og stiftsrad m fl.

Pejlemeerkerne, sam Landsforeningenidette arbejde

orienterer sig efter, er:

1. Folkekirkens struktur ber afspejle, at den er kirke
i et demokratisk styret samfund.

2. Menighedsradene er arbejdsgivere for kirkefunk-
tioneerer og skal kunne udave arbejdsgiveransvaret
gennem en felles organisation.

3. Detbarveere let for menighedsradene at lose de-
res administrative opgaver effektivt og preeget
af kvalitet.

4. Menighedsradsarbejdet bar udvikles til vedvarende
at have fokus pé kirkens liv og veekst.

3. Styringen af de kirkelige anliggender i menigheds-
rad, provstiudvalg og stiftsrad ber foregé ved et
samvirke mellem leege og gejstlige medlemmer.

B. Landsforeningen vil seette fokus péd medlemsplejen
gennem et staerkt og forenklet medlemsdemokrati
med hasis i den nuveerende distriktsforenings-
struktur.
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7. Landsforeningen vil veere attraktiv og veerdiska-
bende for menighedsradene gennem savel palitisk
interessevaretagelse som optimering og effekti-
visering af vores ydelser.

PROVSTIUDVALG

Som et led i vares strategi for medlemspleje arbejder
vi med at tilbyde relevante ydelser til provstiudvalgs-
medlemmer. | efterdret gennemferte vi den anden
provstiudvalgskonference, hvor vi satte fokus pd me-
nighedsradenes medindflydelse og -ansvar pa gkano-
mieniprovstierne. Kanferencen blev fulgt op af kurser
fornyvalgte provstiudvalgsmedlemmer kart efter nytér.

LIV OG VAKST

SAMTALEN OM TRO 0OG KRISTENDOM

Det kan veere sveert at tale om tro, ogsa for mange
menighedsréddsmedlemmer. Alligevel mener vi, at en
frugtbar samtale om tro og kristendom er en forud-
saetning for, at menighedsrédet kan lafte ansvaret
for de kirkelige anliggender i sognet. P& vores nye
kampagnehjemmeside www.talomtro.dk og i vores
gvrige medier formidler vi viden og inspirationsma-
terialer om det vanskelige emne.

Vores samarbejde med Legumkloster Refugium og
Silkeborg Hejskole om kurser er et tilbud til menig-
hedsradenes arbejde med liv og vaekst, ogsa set |
lyset af at vi gerne vil puffe til trossamtalen blandt
vares medlemmer.

FOLKEKIRKENS DABSINITIATIV

Hvardan arbejder man som lokal sognekirke med
dabenien ny virkelighed, hvor individet eri centrum,
og hvor dabenikke lzengere eren selvfolge? Det under-
segte viiFolkekirkens D&bsinitiativ. Vi har indsamlet
lokale initiativer, projekter, produkter, ideer og tanker,
derrelaterersig tildab. Seerligtinitiativer, der rettede
sig mod gravide, foreeldre, faddere og de 0-12-arige.

Tak for de mange input, der nu er bearbejdet. Re-
sultatet kan ses pé projektets hjemmeside www.

daabsideer.dk. Her kan alle landets sogne lade sig
inspirere og bruge netop det, der passerind i deres
lokale sammenhang.

Vi tog initiativ til Folkekirkens Dabsinitiativ og stod
for indsamling og formidling af de lokale erfaringer.
En bredt sammensat styregruppe sikrede dahbsini-
tiativets fremdrift og en klar farankring i folkekirken.

UNGES TILKNYTNING

Folkekirken stérikke s steerkt blandt de 18-35-arige
som blandt eldre aldersgrupper. Det skyldes ifolge en
ny vidensrapport, at unge har et sekulert forhold til
kirken, at livscyklus har en betydning for tilknytnin-
gen, og at unge generelt vil have selvhbestemmelse
med hensyn til deres relationer, ogsa til folkekirken.

Vi har stillet os selv spargsmaélet, om den mindre
tilknytning kalder p& handling fra folkekirkens side.
Det mener vi, den gor, og leegger op til en politisk
droftelse af sagen pa delegeretmadet.

FILMPRISEN GABRIEL

Gabriel-prisen ervares kunstneriske og festlige mar-
kering af en film, der stiller vaesentlige og &ndelige
sporgsmal til dehat. Hvert &r pa d&rsmodet overrekkes
prisen og den tilherende check til en nordiskinstruk-
tor. Sidste &r lob den barske historie om bradrene
Elmer og Erik med prisen. | filmen “Der kammer en
dag” bliver drengenes mor syg, og bredrene sendes
tildrengehjemmet Gudhjerg, hvar de mé keempe mod
ydmygelser og overgreb.

PERSONALE

ARBEJDSGIVERORGANISATION

Vier menighedsrédenes arbejdsgiverorganisation. En
lang reekke af de ting, vi seetteriseen af projekter og
samarhbejder, stotter op om at styrke menighedsra-
denes arbejdsgiverrolle. Vores konsulenter radgiver
hver dag pa telefonen medlemmer, der har spargs-
mal om personalejuraen, og vares kurser, guider og
vejledninger seetter ord og handling pé opgaven med
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atveere ledere i falkekirken. Vi farhandler lokalt med
de faglige organisationer, nar der er konflikter pa
arbejdspladserne.

Man bliver ikke arbejdsgiverorganisation ved at skrive
det pa et klistermeerke og sette det op pad hoved-
deren. Det kreever en bevidsthed om arbejdsgiver-
rollen hele vejen rundt i foreningen, i bestyrelsen, i
distriktsforeningerne og ogsaimenighedsradene. Det
var baggrunden og budskabet, daviilebetafvinteren
og foraret var ude at fortelle om vores arbejde som
arbejdsgiverorganisation til arrangementer rundtom
i distriktsforeningerne - et initiativ, som vi fortseet-
ter med. Vi har ogsé fortalt om vares strategi for at
opna forhandlingsretten, og vi er blevet bakket op i
at fortseette i den retning.

Som arbejdsgivere har menighedsradene en forvent-
ning om og et krav pd, at folkekirkens it-systemer
lever op til folkekirkens strukturer. Normalt vil det
for lensystemerne sige, at menighedsrédene selv
opretter ansattelsesforhold, som ikke skal god-
kendes af andre. Ved overgangen til det nye FLBOS
var det ikke tilfeeldet, da systemet er baseret pden
kommunal struktur, der ikke passer til folkekirkens
decentrale virkelighed. Men det lykkedes for os at
fa eendret fremgangsmaden, s& menighedsradets
position som arbejdsgiver opretholdes og endda ogsa
med det resultat, atviogsa som arbejdsgiverorgani-
sation far direkte besked, hvis der er tvivispprgsmal
i forbindelse med oprettelsen eller &endringen af et
ansettelsesforhald.

FORHANDLINGSRETTEN

Kanflikten pa arbejdsmarkedet i kalvandet pa de
kuldsejlede overenskamstforhandlinger satte gang
i debatten om den danske model pa ny. Alle partier
i Folketinget hylder modellen og stever den af og
giverdenengangBrasso, nartrofeeerne i den danske
velferdsstat skal vises frem ved festlige lejligheder.
Alligevel er der stadig et hjerne i samfundet, hvor
det stadig ikke er repreesentanterne for arbejdsgi-
vere og arbejdstagere, der sammen indgér en aftale.
Folkekirken er et arbejdsmarkedsmeessigt reservat,
hvor det er staten, der forhandler overenskomsten
pa arbejdsgivernes vegne uden det mandat fra bag-
landet, som ellers er kutyme i Danmark.

Densituation er uholdbar. Vi har derfor en aftale med
kirkeministeren om at modes efter overenskomst-
forhandlingerne.

0K 18

Vi har som arbejdsgiverorganisation deltaget i for-
beredelserne af forhandlingerne om farnyelse af
overenskomsterne pé folkekirkens omréade indtil
forhandlingerne bred sammen pa hele det offentlige
omrade.

Vifarmulerede vares krav til 0K18 blandt andet med
input fra kontaktpersoner, herunder deltagere pa
Folkekirkens Lederuddannelse og selvfelgelig ogsé
med udgangspunkt i de erfaringer vi har fra vores
radgivning af vores medlemmer. Kravene indgik i vares
droftelser med Kirkeministeriet, inden ministeriet
udvekslede de endelige krav fra arbejdsgiversiden
med lgnmodtagersiden.

Et af de omréader, viiseer havde fokus p8, var arbejds-
tidsreglerne, hvor gnsket var smidige og ensartede
regler. Detvil give en mere effektiv tilretteleeggelse af
arbejdet lokalt, lige som ogsé helhedsstenkning gen-
nem mere tveerfaglighed og nye samarbejdsformer
pé arbejdspladserne blev veegtet. Ikke alle krav fra
vores side blev hart, og det er desverre kansekvensen
af ikke at have forhandlingsretten.

Forhandlingerne pé folkekirkens omrade er i skrivende
stund ikke afsluttede. Der er indgéet forlig pa statens
omréade, og herefter begynder forhandlingerne om
aftaler for kirkens overenskomstansatte. Viforventer
aftalerne er faerdige i maj.

ANSATTELSE AF PRASTER

Landsforeningen af Menighedsrad og Preesteforenin-
gen hartidligereifeellesskab skrevet envejledning, der
beskriver den gode proces fra de ferste overvejelser
i menighedsradet, til preesten har veeret ansat i et
stykke tid. Den eksisterende vejledning havde en del
ar pé bagen, og efter feelles droftelser er den blevet
fort ajour pa baggrund af erfaringer med den ferste
version og e&ndringer i regelsettet.

Det gode samvirke mellem praest og menighedsrad
om sognets kirkelige anliggender starter allerede
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ved preestens forste arbejdsdag, og derfor skal me-
nighedsradet spille en rolle i introduktionen af nye
praester. Det synspunkt lykkedes det os at fa styrket
i forbindelse med udviklingen af Faolkekirkens inte-
grerede preesteuddannelse.

ARBEJDSMILJO

For os er det vigtigt, nar vi taler om arbejdsmiljo i
folkekirken, atvihar et bredt fokus sével pa de sam-
lede folkekirkelige arbejdspladser som helhed som
pa den enkelte arbejdsplads iseer. Vi deltager derfor
aktivtiatstyrke den uvildige arbejdsmiljgréddgivning
i folkekirken: Falkekirkens ArbejdsmiljgRadgivning,
og hariéarovertaget formandsposten i Folkekirkens
Arbejdsmiljorad.

Som arbejdsgiverarganisation har vi en interesse |
at skabe attraktive og velfungerende arbejdspladser
bade psykisk og fysisk. Vi har bl.a. dreftet manuelle
kisteloft med bedemeandene og Arbejdsmiljgtilsynet,
hvorvi fik bekreeftet vares holdning i sagen, nemlig at
medarbejdere i kirken ikke skal foretage manuelle loft.
Pa det psykiske aomréade har vi medvirket til formidlin-
gen af et dialogveerktej, der statter op om den gode
dialog p& arbejdspladsen. Det udspringer af arbejdet
i Arbejdsgruppen om preesters arbejdsmilje, hvor vi
sidder med, og rapparten om mohning i folkekirken.

PRASTEMANGEL

Vihar siden 2016 deltaget i kirkeministerens udvalg
vedrgrende preestemangel og ser fortsat med stor
alvor pd, at det nogle steder er endog meget vanske-
ligt at tiltreekke ansegere til ledige preestestillinger.
Udvalget har droftet forskellige initiativer, som kunne
imedega preestemangel, bl.a. forhejelse af den pligtige
afgangsalder og eendringer i pastoralstrukturen, hvor
vi har lagt veegt pa, at det ikke alene er sognestar-
relsen, men ogsa de lokale forhold i sognene, der skal
leegges veegt pa.

Ny adgang til preesteembedet for andre end teologer
erogsadroftet ligesom dispensation fra tjenestebo-
ligpligten, hvor vi har fastholdt, at der ikke skal veere
en videregdende adgang til dispensation.

Arbejdet i udvalget forventes afsluttet sommeren
2018.

STRUKTUR

NY LOV OM MENIGHEDSRADSVALG

Vihar leenge veeret fortalere far at @ndre valgloven,
og med en ny valglov har vores politiske interes-
sevaretagelse baret frugt. Med den nye lov bliver
tingene vendt rundt, sa virkelighedens menigheds-
radsvalg ikke leengere bliver en undtagelse, men er
med til at sikre en faortsat hej legitimitet til landets
menighedsrad.

Baggrunden for vores arbejde med lovandringen er,
at 97 % af menighedsradene indtil nu er valgt pa en
juridisk undtagelse. Sadan er det, fordijuraen bag me-
nighedsradsvalgene er bygget op om afstemningsvalg
som ved kammunalvalg, ogsé selvom virkeligheden
ved de seneste valg er en helt anden.

DEMOKRATISERING AF FALLESFONDEN

Siden 2002 er der sket en lgbende demakratisering af
beslutningerneifolkekirkens feellesfond, men derer
stadig behov for en starre demokratisering. Feelles-
fonden er folkekirkens feelles pengekasse og deekker
en stor del af feelles folkekirkelige opgaver. Foruden
en andel af preeste- og provstelenninger star Feel-
lesfonden for fx it og udviklingsprojekter.

| 2002 blev der oprettet en budgetfelgegruppe, der
radgiver kirkeministeren om budgettet for Feelles-
fonden, og efterfelgende et budgetsamrad med bl.a.
repreesentanter fra stiftsréddene. Vihar arbejdet med
en reekke omréader, hvor beslutningerne kan kvalifi-
ceres med input fra folkekirkens valgte medlemmer.
Det drejer sig fx om sterre indflydelse pd midlerne i
udviklingspuljen, priaritering af tilliegsbevillinger og
fardelingen af preester mellem stifterne.
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BERETNING

STEDETS KIRKE, KIRKENS STED

De tovelkendte projekter Kirken pé landet og Kirken
ibyenerivirkeligheden to sider af samme mant med
samme formal. De adresserer, hvad kirken kan og skal
gere i omrader under forandring. Feelles for begge
projekterer, at kirken - uanset om den lokalt oplever
til- eller fraflytninger - ma stille sig spargsmalet,
hvad den kan tilbyde omradets folkekirkemedlemmer
og lokalsamfund.

Derformenervi, at det geelder for b&de by- og landkir-
kerom at flytte fokus fra kirkens sognegraense til en
bredere farstéelse af den lokale kirke. Det fremleeg-
ger vi et opleeg om til dreftelse pa delegeretmedet.

REKRUTTERING TIL MENIGHEDSRAD

Folkekirken har udfordringer med at rekruttere til
menighedsradene. Det kan man here og lese hvert
fierde ar, nar der er valg til menighedsrddene, men vi
vilgerne udfordre ideen om, at rekruttering kun sker
i madnederne op til valget.

Dennyvalgformvil ikke gere det nemmere at rekrut-
tere medlemmer. Valg vindes mellem valg, siger man.
Samtidig tyderintet p8, at vilkérene for menigheds-
radenes rekruttering endrer sig, sa det bliver lettere.
Méaske tveertimod.

BISKOPPERNES FREMTIDIGE ROLLE

Den tidligere bestyrelse satte et projekt i gang, der
havde til formal at undersege hehovet for at styrke
opmeerksomheden pa biskoppernes forandrede rolle
og den teologiske faglighed blandt kandidater ved
bispevalgene, herunder behovet far en ny valgform.

Med valget pa Lolland-Falster vel overstéet har
vi et tidsmeessigt vindue for at genoptage en
bredere dreftelse af biskoppernes opgaver. Vi
har haft kontakt med biskopperne om sagen, og
vi forventer at fortseette droftelsen med dem.

PKONOMI 0G
KIRKEGARDE

DEMOKRATISERING AF
FOLKEKIRKENS BKONOMI

Vimener, atloven om folkekirkens gkonomi er utids-
svarende, og at tiden erinde til en revision. Loven er
fraentid, hvor menighedsradene havde et meget lille
radighedshelab, og tager ikke hejde for den eendring,
der er sket henimod en rammestyring af gkanomien.

Derfor harvisat fire temaer til debat pa delegeretmo-
det: De handler om menighedsradets ansvar for fol-
kekirkens lokale skonomi, gennemsigtighed omkring
provstiudvalg og budgetudvalg, valg til provstiudvalg
og stiftsrdd samt stiftsrddets opgaver og skonomi.

RAKKER DET BKONOMISKE ANSVAR
UDOVER SOGNEGRANSEN?

Nar provstiudvalgene invitererindenfar, vokser graden
af medansvar for den lokale kirkeskat hos menig-
hedsrad. Det viste vores rundsperge fra efteréret
2017tillandets knap 1.700 menighedsradsformeend.

Menighedsradene bestyrer den lokale skonomiifol-
kekirken, menud frarammer, der er fastlagtiprovsti-
erne. Spargsmalet er sa, hvardan menighedsrad ser
deresegenralleidet store maskineri, der tilsammen
udger folkekirkens gkonomi. Er de kuninteresserede
i sognets egen gkonomi, eller interesserer de sig
ogsa for livet i det skonomiske feellesskah, de er en
del af i provstierne? Det spargsmal satte vi til debat
pa konferencen, der blev fulgt op af kurser for de
nyvalgte medlemmer.

FLBS3

Malet med overgangen tilet nytlansystem i folkekir-
kenvar korrektlentil derigtige til tiden. Det lykkedes
i etvistomfang, men med flere bump pé vejen, end vi
rimeligvis kunne forvente. Erfaringen viser desveerre,
at FLBS er et eksempel pa et it-system, der ikke var
tilstraekkeligt gennemtestet, for det blev sendt ud i
en sé decentral organisation som folkekirken.
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BERETNING

Forst da systemet var valgt, og tidsplanen lagt, blev
vi inviteret ind i den programledelse, der varetager
overgangen til det nye FL@S. Vivalgte alligevel at ga
med for at repreesentere menighedsradeneinteresser
i gruppen. Vores repreaesentanter i programledelsen
har fokuseret pé at skubbe pa lgsningen af de mest
kritiske fejl og f& sorteret mindre vigtige - men be-
svaerende - fejl fra til senere. Vi kan kanstatere, at
der fra Kirkeministeriets side er ledelsesmeessigt
fokus pa opgaverne, og alligevel gik det galt. Det nye
system ville ofte ikke makke ret, og mange medlem-
mer og deres medarbejdere kunne ikke fa hjeelp fra
en lukket support.
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DAGSORDEN

DAGSORDEN

Medets abning.
Valg af dirigenter.

Fastseettelse af forretningsorden for dele-
geretmadet.

Valg af stemmetellere.

Formandens kommentarer til den aktuelle
folkekirkelige situation.

Foreleeggelse og godkendelse af bestyrel-
sens beretning om arbejdet i det forlghne
ar.

Bestyrelsens politiske opleeg: Demokrati-
sering af folkekirkens gkonomi.

Bestyrelsens opleeg vedr. organisationen:
Interessevaretagelse i en mere demokratisk
folkekirke.

Bestyrelsens opleeg til folkekirkeligt fokus:
Unges tilknytning til folkekirken.

10.

11.

1e.

13.

14.

1s.

16.

Foreleeggelse og godkendelse af foreningens
reviderede regnskab for det foregdende
regnskabsar.

Orientering om foreningens aktuelle gko-
nomiske stilling.

Foreleeggelse og droftelse af budget samt
godkendelse af farslag til kontingent for det
folgende regnskahbsar.

Indkommet forslag om valg af provster.

Bestyrelsens meddelelse om tid og sted for
naeste arsmade.

Eventuelt.

Medets afslutning.
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FORRETNINGSORDEN

FORSLAG TIL FORRETNINGSORDEN

Tilbehandling under dagsordenens punkt 3 har bestyrelsen udarbejdet folgende forslag til forretningsarden
for delegeretmedet:

1

Delegeretmedet dbnes af formanden, der
leder valget af 2 dirigenter.

Dirigenterne péser, at forhandlingerne
fremmes, og at god parlamentarisk orden
opretholdes.

Ved delegeretmadets begyndelse velges
stemmetellere, der histar dirigenterne ved
opteelling, nér de finder det nedvendigt.

Ordet givestiltalerneiindtegnet reekkefalge.
Taletiden er 3 minutter. Ved foreleeggelse af
indsendte forslag er taletiden 5 minutter.

Formanden og forslagsstilleren kan nérsom
helstefteretindleeg begeere ardet, ligesom
dirigenterne kan tillade en kort svarreplik.
Dirigenterne kan bestemme, at taletiden
begrenses yderligere.

Behandlingen af beretningen kan opdeles i
temaer, der afsluttes hver for sig.

/Andringsforslag til indkomne farslag skal
afleveres skriftligt til dirigenterne. Dirigen-
terne bestemmer, i hvilken reekkefalge for-
slag og @ndringsforslag settes til afstem-
ning. Ved afstemninger skal dirigenterne
klart farmulere, hvad der stemmes om.

Dirigenterne kan fastsette sluttidspunkt
forindtegning af talere. Forslagsstillere eller
stedfortraedere for disse samt formanden/
ordfereren kan fa ardetinden punktetsen-
delige afslutning.

Formanden, bestyrelsen eller mindst 20
% af de delegerede kan forlange debatten
afbrudt for en kortere periode for at drofte
de igangverende forhandlinger.

10.

11.

Under behandlingen af udtalelser fra de-
legeretforsamlingen kan dirigenterne eller
forsamlingens flertal nedsette et redak-
tionsudvalg til at udarbejde forslag til den
endelige udtalelse.

Stemmeret kan kun udgves af delegerede
og bestyrelsens medlemmer. Afstemning
kan ske ved markering med stemmekart.
Dirigenterne eller mindst 10 stemmebe-
rettigede kan til enhver tid kreeve skriftlig
afstemning.

Der udarbejdes et kort beslutningsrefe-
rat, der skal godkendes og underskrives
af dirigenterne, inden det offentliggares.
Delegeretmodet optages pa et lydmedie,
der opbevares i 5 ar p& Landsforeningens
kontor.
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POLITISKE TEMADROBFTELSER

STEDETS KIRKE,
KIRKENS STED

FORMAL

Atdrefte, hvardan Landsforeningen seetter fokus pa
og understatter menighedsradene i deres arbejde
med den feelles udfordring, det er at veere “stedets
kirke”, uanset hvorilandet man erkirke, og at forholde
sig til det lokalsamfund, man er kirke i.

BAGGRUND

Udgangspunktet for droftelsen er, at temaerne kirken
pa landet og kirken i byen er to sider af samme sag:
Behovet for at adressere, hvad kirken kan og skal gore
i omréader under demografisk og kulturel forandring.

Dette formaél inddrager en meget stor del af landet.
Derer kun fa omrader, der ikke endrer sig merkbart
i disse ar.

Artiers underspgelser og debat om disse temaer har
allerede godtgjort, at opdelingeni“by” og “land” er alt
for forenklet. Der er et spektrum af forskellige typer
lokalomréder, og inden for hver type er der mange
forskellige manstre afheengigt af sociale, kulturelle
og andre forhold, kirkelig tradition m.m.

Titlen rammer den feelles vinkel, som samler kirken
pélandet ogkirkenibyen og altdet midtimellem: Det
handler om at arbejde med den forskellighed, der er
nedvendig for at gore den lokale kirke bedst mulig
til at veere kirke pd de meget forskellige preemisser,
som udviklingen indebeerer.

Det geelder, hvad enten der er tale om cityomréader i
de allerstarste byer, nye boligomréder i storbyerne,
sterre og mindre by- og forstadssogne, hvad enten
de stagnerer eller udvikler sig, eller landomrader med
faldende befolkningstal - men ogsé for landomréa-
derne er billedet mangfoldigt.

Endelaf spergsmalet og svaret pa kirkens lokale ud-
fordringer, der peges pdibeggeindsatser, erat baere
kirkenudilokalsamfundet og invitere lokalsamfundet
ind i kirken. Omsat til praksis handler det om at tage
bestik af den lokale virkelighed og pa den baggrund

definere omréadets styrke for derefter at arbejde for
at aktivere og understatte samarbejdet pé tveers.

OPLAG TIL REFLEKSION OG DRBFTELSE

= HvardankanLandsforeningeninspirere og bidrage
til, at folkekirken lokalt - i samspil med andre ak-
torer i lokalsamfundet - har fokus p& omréader
under folkekirkelig forandring ([omrader med stor
befolkningsfremgang, omréder med lav medlems-
og dabsprocent, omrader med store sociale ud-
fardringer], hvad enten det er land eller by?

= Hvor lokalt skal det her lgses?

= FErderbehovforyderligere fleksibilitetiden folke-
kirkelige lovgivning for at mede den udfordring, at
vilkérene er meget forskellige for forskellige typer
lokalomrader?

Debatten tager udgangspunkt i opleeg ved Hasse
Jorgensen, projektleder far Kirken pé Landet, Esben
Thusgaard, projektleder far Kirken i Byen, og Anton
Pihl, bestyrelsesmedlem og menighedsrddsmedlem
Vesterbra Sogn.

ARBEJDSGIVER
- HVEM, MIG?

FORMAL

Vi er arbejdsgivere, og derfor skal vi drafte arbejds-
giverrollen, og hvad der er god ledelse.

Med god ledelse kan vi skabe arbejdsgleede, skabe
endnu bedre resultater og ikke mindst lykkes med
at veere kirke. Vi ser derfor pd menighedsradenes
arbejdsgiverfunktion ved at drefte de forhald, som
udfordrer menighedsrédene som arbejdsgivere. Der-
ved dannes der viden og skabes kenskah til behoy,
som Landsforeningen kan bruge politisk som arbejds-
giverorganisation sével som i sin direkte radgivning
af medlemmerne.

BAGGRUND

Delegeretmadet, Landsforeningens kompetente
forsamling, har besluttet, at der skal arbejdes for
etablering af en egentlig arbejdsgiverarganisation
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POLITISKE TEMADROFTELSER

med forhandlingsret pa det folkekirkelige omréade. En
arbejdsgiverorganisation, sam kan agere arbejdsgi-
verpart for menighedsrédene og indgé i forhandlin-
gerne om lgn- og ansattelsesvilkar for kirkefunktio-
naererne. Det er medlemmerne, menighedsradene, der
er arbejdsgivere, og de betaler lannen, og derfor er
det ogsa naturligt, at deres arganisation forhandler
og aftaler lan- og ansattelsesvilkarene.

Landsfaoreningen er allerede en arbejdsgiverarga-
nisation, og bestyrelsen har vedtaget en strategi
for arbejdet med at fa forhandlingsretten, der har
kommunikation, politik, eksterne kontakter og for-
eningen som centrale punkter. Fokus skal veere p4,
at Landsforeningens medlemmer er arbejdsgivere,
og pa de behov, det stiller til foreningen. Vi kan kun
veere en god arbejdsgiverorganisation og fa forhand-
lingsretten, hvis vi er feelles om at nd malet.

SPPRGSMAL TIL REFLEKSION
0G DRBFTELSE

= Na&r vi selv hliver ved med at undre os over, at vi
er arbejdsgivere, hvordan skal visé fa andre til at
tro pd, atvi er det?

= Hvadergodledelse, og hvordan ervigode arbejds-
givere?

= HvordanerlLandsforeningen engod arbejdsgiver-
organisation?

Droftelsen indledes af Inge Kjeer Andersen, naestfor-
mand og formand for personaleudvalget. Herefter
vil deltagerne blive ledt gennem draftelser om god
ledelse, udfordringer og dilemmaer i arbejdsgiver-
rollen med hjeelp fra kansulenter fra sekretariatet.

RAKKER DET
PKONOMISKE
ANSVAR UDOVER
SOGNEGRANSEN?

FORMAL

Med henhblik pa en ajourfering af lav om folkekirkens
pkonomi ensker bestyrelsen medlemmernes bidrag

til, hvordan menighedsradet har (og skal have] et oko-
nomisk ansvariprioriteringen af pravstiets gkonomi.

BAGGRUND

Tre ud af ti menighedsradsformand mener ikke, at
menighedsrédet har medansvar for den lokale kirke-
skatteprocent. Men er det alene provstiudvalget, der
haransvar for det tal, der star ud for kirkeskattepro-
centen pé folkekirkemedlemmernes selvangivelse?
I et historisk perspektiv fik menighedsrddene deres
nuveerende ekonomiske ansvar, da sognefuldmagten
ogrammestyringen blevindfert, og radighedsbelshet
afskaffet i 2003. Spargsmalet er, om haoldningen
til, at menighedsréadene ikke har et medansvar for
gkonomien, heenger sammen med, at den tidligere
detailstyring af gkonomien talte mere til “forbru-
geren” (som er interesseret i at tiltreekke mider til
sognet] i menighedsradet end til “politikeren” [som
er interesseret i indflydelse pé kirkeskatten)?

Landsforeningen arbejder for en revision af lov om
folkekirkens gkonomi. Derfor er det bade veesentligt
og aktuelt at diskutere, hvardan vi forholder os til, at
menighedsradene bade har ansvar for gkonomien i
sognet og har et medansvar for den samlede oko-
nomi i provstiet. Man kunne derfor oplagt sparge,
hvordan vi ville tilretteleegge styringen af den lokale
gkonomi, hvis vi skulle bygge systemet fra bunden
i dag. Kan man forestille sig, at menighedsrad ikke
alene skal deltage i dreftelsen af provstiets gko-
nomiske malseetning i et fler&rigt perspektiv, men
at budgetsamréadet skal godkende mélseetningen?

SPORGSMAL TIL REFLEKSION
0G DROFTELSE

= Hvadkanvigere for, at flere menighedsradsmed-
lemmer engagerer sig i diskussionerne om gko-
nomi?

Skalmenighedsradet have et starre formelt ansvar
for provstiets skonomi?

Er der behov for at fastsette mere klare regler
for menighedsradenes ansvar? | sa fald hvardan
og pa hvilke omrader?

Debatten foregdriet panel med medlemmer af menig-
hedsrdd og provstiudvalgsmedlemmer, og journalist
Rasmus Birkerod styrer debatten.
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BESTYRELSENS OPLAG

DEMOKRATISERING
AF FOLKEKIRKENS
AKONOMI

FORMAL

Bestyrelsen ensker en bred, palitisk dreftelse af,
hvordan og pé hvilke omrader lov om folkekirkens
gkaonomi kan ajourferes, sa loven blandt andet giver
et mere klart og deekkende hillede af folkekirkens
gkonomi.

BAGGRUND

En ideel lov om folkekirkens gkonomi udstikker en
overardnet og samlende ramme, sa den fungerer
som menigmands indgang og vindue til at forsté
sammenhange i folkekirkens skonomi. Her er der
plads til forbedringer. Som samlende lovramme giver
loven ikke et klart og sammenhangende billede af,
hvardan ansvar og opgaver omkring folkekirkens
gkanomifordeler sig mellem menighedsrad og prov-
stiudvalg. Det skyldes hlandt andet, at loven kort sagt
ikke afspejler virkeligheden, men beerer preeg af de
historiske knopskydninger, der ogsé demokratisk
er sket i folkekirken, siden loven ferste gang blev
formuleret i 1984. Der er derfor et grundleeggende
behav for en revision af loven.

FORSLAG

Foruden et onske om en klar og deekkende beskrivelse
af folkekirkens skonomi har bestyrelsen identifice-
ret fire omrader, der understreger behovet for en
lovrevision:

1. Menighedsradets ansvar for folkekirkens lokale
okonomi
At demme ud fra loven er menighedsradets opgave
alene at bestyre en kirkekasse. Eksemplet viser, at
lovens bogstav ikke afspejler den budgetstyringstan-
kegang om mal- og rammestyring, der blev indfert
med sognefuldmagten og afskaffelsen af radigheds-
belgbet i 2003. Flere af lovens formuleringer er hi-
storiske levn, der er udtryk for en budgetmeessig
detailstyring, somvar den tidligere budgettankegang.
Det bidrager til uklarhed omkring menighedsradets

rolle. Kankret betyder det, at menighedsrédets med-
ansvar og inddragelse i budgetlagningsprocessen
varierer vidt fra provsti til provsti. @nsket er, at flere
menighedsradsmedlemmer forstér og engagerer
sigiden skonomisk-palitiske prioritering lokalt. Skal
det kunne lade sig gere, kreever det, at de formelle
rammer ikke alene ger opgave og ansvar klart, men
ogsa eksplicit beskriver menighedsradets mulighed
for at patage sig en aktiv rolle.

2. Stiftsradets opgaver og skonomi

Fraveeret af en klar heskrivelse af stiftsradenes for-
malipkonomiloven og de afgrensede, aktivitetsba-
serede anvendelsesformal betyder, at stiftsradene
fungerer ret forskelligt i praksis. | nogle stifter ses
stiftsradet og dets politiske arbejde som retnings-
seettende for stiftet, mens stiftsradetiandre stifter
sessaom et forum uden veesentlig politisk indflydelse.
P& tveers af stiftsradene kan man i praksis for ek-
sempel se forskellen ved stiftsudvalgene, der pa
tvaers af stiftsrdd speender fratotil 11 udvalg. Nogle
udvalg antager en neermest stédende karakter, idet
flere stiftsrad har udvalg for eksempelvis diakoni og
koammunikation. Andre udvalg, som kan ses som et
udtryk for politisk retningsseetning, fordi de udfor-
drer anvendelsesformalenes kassetenkning, er for
eksempel udvalg for psykisk arbejdsmilje, folkekirken
som arbejdsplads, efteruddannelse af preester, gren
kirke og asylsamarhejde.

I dag finansieres det enkelte stifts virksomhed [stifts-
administration og stiftsrad] af:

1. Preestebevilling [fordelt til alle stifter ud fra
forventning om gennemsnitsomkostning pr.
preest)

2. Driftsbevilling til stiftsadministration

3. Bindende stiftshidrag til finansiering af stifts-
rédets aktiviteter [op til 1 pct. af den lokale

ligning).

Som led i demokratiseringen af folkekirkens ekonomi
kan det overvejes, om det vil give starre strategisk
sammenhang istiftet, hvis stiftsradet farindflydelse
pé anvendelsen af praestebevillingen og af drifts-
bevillingen til stiftsadministrationen. Der findes i
dag eksempler, hvor finansieringsformerne teenkes
sammen. Eksempelvis at en preest, der er finansieret
af praestebevillingen, fungerer som sekreteer for et
udvalg nedsat af stiftsradet, eller at en kommunika-
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tionsmedarhejder fungerer sam en del af stiftsad-
ministrationen, men er finansieret af stiftsbidraget.

3. Valg til provstiudvalg og stiftsrad

Folketinget vedtog 10. april 2018 en ny valgform til
menighedsradsvalg, som betyder, at menigheds-
rédsvalget i 2020 som udgangspunkt vil ske ved
valgforsamlinger Andringen af valgformen til me-
nighedsradsvalg aktualiserer enrevision af valgform
til provstiudvalg og stiftsrad. Det foreslés, at den
demokratiske legitimitet for valg til provstiudvalg
og stiftsrad styrkes ved at fortseette paralleliteten
til valgformen for menighedsréadsvalg ved ogsé at
indfore valgforsamlingsmodellen i al fald for lege
repraesentanter til provstiudvalg og stiftsrad. Valget
til stiftsrad sker i det enkelte provsti efter samme
princip og pd samme valgforsamling. Ved udlgst af-
stemningsvalg vil et krav om stillere veere naturligt
for at sikre valgets demokratiske legitimitet.

4. Gennemsigtighed omkring provstiudvalg og bud-
getudvalg
| 42 provstier fordelt pd 17 kommuner, herunder
for eksempel Kebenhavn, Holstebro og Guldborg-
sund, er der etableret budgetudvalg, som priariterer
pkanomien mellem ligningsomrédets provstier. Det
betyder, at skensmeessigt mere end en tredjedel af
folkekirkens skonomi fastseettes og fordeles i bud-
getudvalg. Lovgivningen fastseaetter alene, at maeder
i provstiudvalg og budgetudvalg er offentlige, men
stiller ikke krav om &benhed om eksempelvis me-
deprotokal. For provstiudvalg er problemet i praksis
begreenset, idet deraverordnet ertradition for
atoffentliggere referater pd provsti-
udvalgets hjemmeside. Omvendt
er der for budgetudvalg ikke
samme tradition, hvilket
betyder, at der kan vere
dérlig gennemsigtighed
i forhold til valget her-
til, medereferater og de
pkonomiske priariteringer,
som budgetudvalgetivisse
tilfeelde foretager. Kravet
til offentligheden omkring
menighedsradenes virk-
somhed ber veere tilsva-
rende for provstiudvalg
0g budgetudvalg.

OPLAG TIL DROFTELSE

Bestyrelsen enskeren fornyelse af lav om folkekirkens

pkonomi, sa laven giver et klart og deekkende hillede

af folkekirkens gkonomi. Samtidig har bestyrelsen

peget pa fire konkrete omrader, hvor der er behov for

loveendringer. Pa baggrund af ovenstéende forslag

gnsker bestyrelsen at leegge op til droftelse:

= Erderbehovforen ajourfaring af lov om falkekir-
kens gkonomi - og i s& fald pé hvilke omréder?

= Fungererloven saom menigmandsvindue til at for-
std ansvar, opgaver og sammenhange i folkekir-
kens (lokale) skonomi?

= Erder andre omréder af loven - ud over de fire
problemstillinger neevnt ovenfor - sam med fordel
kan endres?

GENNEMF@RELSE

Med delegeretmadets statte vil bestyrelsen politisk
arbejde for, at lovom faolkekirkens skonomi revideres.




BESTYRELSENS OPLAG

INTERESSE-
VARETAGELSE
| EN MERE
DEMOKRATISK
FOLKEKIRKE

FORMAL

Bestyrelsen snsker at afklare den samlede organi-
sations - landsforenings og distriktsforeningers -
tilknytning til folkekirkens demokratisk valgte arganer
(menighedsrad, provstiudvalg og stiftsrad), herunder
om vi alene er til for menighedsréadene.

BAGGRUND

| et strengt skonomisk perspektiv er Landsforenin-
gens ejere entydigt menighedsradene. Betyder det,
at foreningen alene skal tage menighedsrédenes
perspektiv? Holder man Landsforeningen som for-
ening i strakt arm, tegner der sig ikke et entydigt
billede af, hvem foreningen er til for: Repraesenterer
foreningen alene menighedsradenes interesse, el-
ler repreesenterer den de valgtes interesse pa alle
falkekirkens valgte niveauer?

1820 - Det lokale folkestyre indfares i folkekirken
Med vedtagelse af den ferste lov om menighedsréd
indferes det lokale folkestyre i folkekirken i 1903. |
1912 geres menighedsradene permanente, og der
oprettes provstiudvalg, hvor menighedsradene kan
samarbejde om gkanomi pa tveers af sognegreenser.
Folkestyret i folkekirken er begreenset, da Lands-
fareningen af menighedsradsmedlemmer stiftes i
1920 (Fareningen af menighedsrddsmedlemmer pa
Fyni1916). Behovet for en palitisk interesseorga-
nisation for menighedsrédsmedlemmer - nationalt
og lokalt - var et andet, og foreningen indtager i den
folkekirkelige struktur en serligt central position ift.
at repreesentere det lokale niveau.

1970 - Landsforening og distriktsforeninger udger en
samlet stemme for det lokale folkestyre i folkekirken
Distriktsforeningerne udfylder i 1970 - ligesom de
fortsat ger - en vaesentlig demokratisk rolle, idet
de opstiller kandidater til Landsfareningens be-

styrelse og veelger delegerede til delegeretmadet.
Demokratisk set er det folkekirkelige landskab pa
det tidspunkt stadig relativt enkelt, og det enty-
dige omdrejningspunkt er for sa vidt fortsat menig-
hedsradene. Provstiudvalgene haristarten af 1970
begraensede kompetencer og som faolkevalgt argan
ligeledes begreenset demokratisk legitimitet. Men
kommunalreformeni1970 rykker ved sammenfaldet
mellem den administrative og folkekirkelige struktur,
Det betyder, at provstiudvalgene bliver mere centrale
i fastleeggelsen af skonomien.

2018 - Bget demokratiifolkekirken - udstrakt lokalt
folkestyre pé flere niveauer

De seneste 20 ar er der sket en raekke andringer,
som har betydet en eget demokratisering af folke-
kirken i form af en sterre lokal selvbestemmelse til
menighedsradene, men herunder ogsa til provsti- og
stiftsniveauet. Provstiudvalgskasserne oprettes
i 1997, men det er revisionen af folkekirkens gko-
nomilov i 2003, som for alvor er skelsattende. Her
far menighedsradene sognefuldmagten, hvilket i
praksis betyder ansvar for hele sognets skaonomi.
| 2007 far provstiudvalgskasserne mulighed for at
afholde udgifter til samarbejde mellem provstiets
menighedsrad. P& stiftsniveau gores stiftsradene
permanente i 2009, og nationalt etablerer kirkemi-
nisteren budgetsamradet i 2006-2007 for at styrke
den demokratiske legitimitet omkring prioriteringen
af Feellesfonden.

Med demakratiseringen af provstiudvalg og stiftsrad
erderidagetdemokratisk valgt myndighedsniveau,
som der ikke varved Landsforeningens og distrikts-
fareningernes etablering.

FORSLAG

Demokratiseringen af provsti- og stiftsniveau har
betydet, at denrolle, som landsforening og distrikts-
foreninger som samlet organisation indtil nu har
udfyldt, ikke leengere er entydig. Lokalt er der store
forskelle p&, hvordan samspillet mellem distriktsfor-
ening og provstiudvalg - eller stiftsrdd - er. Der er
steder, hvor sameksistensen kammer til udtryk ved,
at provstiudvalg og distriktsforeninger samarbejder.
Andre steder lever distriktsforening og provstiudvalg
isoleret fra hinanden. Betydningen for Landsfarenin-
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gensag distriktsforeningernes rolle og opgaver som
folge af provstiudvalgs og stiftsréds stadig mere
fremtreedende tilstedeveerelse kalder pa en grund-
leggende droftelse af den samlede forenings struktur,

OPLAG TIL DRBFTELSE

= Detervesentligt at drefte, om foreningen alene
repreesenterer menighedsrad, eller om foreningen
0gséa skal varetage provstiudvalgs og stiftsrads
interesser.

GENNEMFB@RELSE

Pabaggrund af dreftelsen pé delegeretmadet vurde-
rer Landsforeningen og distriktsforeningerne behovet
far vedteegtseendringer.

FIGUR: UDVIKLINGEN HENIMOD EN MERE DEMOKRATISK FOLKEKIRKE
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UNGES
TILKNYTNING TIL
FOLKEKIRKEN

FORMAL

Efter bestyrelsens opfattelse erdet envigtig folkekir-
kelig opgave at arbejde for at styrke unges tilknytning
til folkekirken. Bestyrelsen ensker pa den haggrund
atrejse en droftelse af, hvorvidt og i sé fald hvordan
Landsforeningen af Menighedsrad skal hidrage til at
lofte opgaven.

BAGGRUND

| &rsberetningen 2017 indledte bestyrelsen arbejdet
med unges tilknytning til folkekirken ved at spoerge,
“om den mindre tilknytning kalder pa& handling fra
folkekirkens side, og i givet fald hvilken rolle vi kan
spille, og hvordan vi kan bidrage til at skabe feelles
opbakning i folkekirken?”

Nogle vil heevde, at de unges tilknytning til folkekirken
er,som den er. De kommer, ndr de bliver eldre - hvis
det gar, som det plejer. Men spergsmalet er, om det
gor det? Det er bestyrelsen ikke overbevist am. Vil-
karene for at veere folkekirke er under forandring: Det
geelder eksempelvis farhaoldet mellem folkeskalen
og folkekirken, som blandt andet er forandret med
en @ndret folkeskolelov, danskernes tro og veerdier,
som er blevet mere individualistiske, det generelle
vidensniveau om kristendom og folkekirken, som
er stadig mindre, og folkekirkens tilstedeveerelse i
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det offentlige rum, der udfordres af princippet om
religionslighed.

De unges tilknytning til folkekirken erikke en entydig
historie. Pa tveers af land og by, tilgang og vilkar ar-
bejdes der i folkekirken med at engagere og invitere
deunge. Flere steder med succes. De opskrifter, der
virker, skal folkekirken have delt og bredt ud.

Indledningsvis har bestyrelsen arbejdet med at skabe
et overblik over detigangveerende arbejde, der pagar
i folkekirken, samt overvejet og dreftet, hvordan
menighedsradene konkret kan bidrage. Fremgangs-
maden er tilsvarende den, som Landsforeningen
brugte til at adressere problematikken vedrorende
det faldende dabstal. Temaet rummer mange inte-
ressante og relevante aspekter, men med henblik
pé at understoette arbejdet i folkekirken bredt har
bestyrelsen med dette initiativ valgt at fokusere
pa de 18-25-arige, fordi hensigten er at styrke de
unges tilknytning til folkekirken. Denindledende un-
dersegelse har vist, at udmeldelser primeert er et
livscyklusfeenomen, der sker, efterat maner fyldt 25
ar. Nar tilknytning er valgt som fokus for indsatsen
og udmeldelse fravalgt, skyldes det blandt andet
0gsa, at (manglende] tilknytning er forudgéende for
udmeldelse. Kan tilknytningen styrkes, kan udmel-
delse modvirkes.

FORSLAG

= FEfter bestyrelsens opfattelse er det nedvendigt
at drefte, hvardan de unges tilknytning styrkes,
sa folkekirken ogsé bestér i fremtiden.

= Skallandsforeningen - sominteressearganisation
og bred folkekirkelig organisation - engagere sig
i, hvardan folkekirken styrker tilknytningen til de
unge?

= Hvilkenralle skal Landsforeningenisa fald spille?

= Hvordankanvihidrage til at skabe feelles opbakning
blandt akterer i folkekirken®?

= Hvordan kan vi kalde til handling lokalt og natio-
nalt?

GENNEMFO@RELSE

Pa baggrund af delegeretforsamlingens tilkende-
givelse vil bestyrelsen arbejde videre med temaet.

PRASTER MED FOKUS PA UNGE

20 ungdomspreester

7 studenterpreester
Gadeprester

Andre funktions- og serpraster

Kilde: De opgivne tal er sken fra Ungdoms-
preester, Preestefareningen og Falkekirken.dk

DE SATTER ALLEREDE
FOKUS PA UNGE

De frie, folkekirkelige
ungdomsorganisationer
Folkekirkens Uddannelses-
og Videnscenter
Kirkefondet

Samtaleforum Unge og Kirke
Center for Ungdomsstudier
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Foreningens hovedaktiviteter har i lighed med tidli-
gere arveeret at fremme de formal, der er beskrevet
i vedteegternes § 2 og § 25, hvilket navnlig vil sige

= atsamle menighedsradsmedlemmer til droftelse
af feelles anliggender og styrkelse af feellesskabet,
bl.a. ved at holde &rsmader og kurser

= atbidrage til lesning af folkekirkelige opgaver og
arbejde pé at fastholde og udbygge denindflydelse,
som radene har ifelge lovgivningen

= atstotte menighedsrdd og menighedsradsmed-
lemmer ved udferelsen af de hverv, de er betroet
(i menighedsrad, provstiudvalg, stiftsrad mv.) i
overensstemmelse med det menighedsréadslofte,
de har afgivet

= atyde bistand i forhandlinger med myndigheder
og faglige organisationer, herunder om kirkefunk-
tionaerers lgn- og anseettelsesvilkar

= atinformere medlemskredsen om foreningens
arbejde via foreningens egne medier, der hestem-
mes af bestyrelsen.

Bestyrelsens og sekretariatets arbejde har i regn-
skabsaret, ud over seedvanlige opgaver, i seerlig grad
veeret kancentreret om:

Landsforeningen som arbejdsgiverorganisation
Fremtidig valgform til menighedsradsvalg
Demokratisering af Feellesfonden

Lov om forseg i folkekirken

Styring af folkekirkens gkonomi
Samtalenimenighedsrddet om tro og kristendom
Falkekirkens Dabsinitiativ

Prestemangel

Udvikling af distriktsforeningerne

Valg til Landsforeningens bestyrelse

Anseattelse af sekretariatschef

Find regnskabets noter og den anvendte regnskabspraksis pa www.menighedsraad.dk.
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REGNSKAB/BUDGET

Landsforeningens budget for 2017 er udarbejdet
af den bestyrelsesvalgte kasserer sammen med
foreningens administration primo 2016. Den 8. april
2016 blevbudgettet behandletiforretningsudvalget
og oversendt til bestyrelsen, der péd et mede den 19.
april 2016 godkendte det til foreleeggelse pa delege-
retmadet ijuni 2016.

Budget 2017 er efterfelgende tilpasset den nye

budget- og regnskabsopstilling, som omtales péa de
efterfaelgende sider.

INDIREKTE FALLESOMKOSTNINGER

Arsregnskabet slutter med et overskud efter skat pa
684.465 kr. mod et budgetteret overskud p& 20.000
kr., eller en positiv afvigelse pa 664.465 kr.

Den positive afvigelse mellem regnskab og budget
fremkommer saledes:

Sekretariatets samlede personaleomkostninger 330.000 kr.
Administratian, lokaler og rejser -1.300.000  kr.
Afskrivninger -85.000 kr.
Forseg med arbejdsmiljerédgivning, bidrag til feellesomkostninger 900.000  kr.
Indirekte faellesomkostninger i alt -155.000 kr.

DIREKTE INDTAGTER 0G UDGIFTER

Kurser 340.000  kr.
Udviklingsenhed 125.000  kr.
Regnskabskontor 255.000 kr.
Egne medier 100.000  kr.
Bestyrelsen -80.000 kr.
Projekter 180.000  kr.
Kirkelige arrangementer og meder -110.000 kr.
Direkte indtagter og udgifteri alt 810.000 kr.
Dvrige afvigelser, netto 9.465  kr.

664.465  kr.
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ZANDRING AF REGNSKABSOPSTILLING

Landsfareningens bestyrelse har i forbindelse med
udarbejdelsen af budgettet for 2018 besluttet at
endre den fremtidige budget- og regnskabsaopstil-
ling med virkning fraregnskab 2017. Hensigten er, at
fareningens budgetter og regnskaber fremover af-
spejler ressourcefarbruget for foreningens “tre ben”
serviceorganisation, politisk interessearganisation
og bred kirkelig organisation. De tre ben skal séledes
opfattes som de tre hovedaktiviteter, sekretariatet
og bestyrelsen beskeftiger sig med.

Den @ndrede opstilling fraregnskab 2017 indeberer,
at bade direkte og indirekte omkostninger fordeles
pa foreningens aktiviteter under hvert af de tre hen,
med det sigte at sikre en sé retvisende fordeling af
Landsforeningens omkostninger som muligt.

Det godkendte budget for 2017 er tilpasset den nye
budgetopstilling, ligesom sammenligningstallene
far regnskab 2016 er tilpasset den nye budget- og
regnskabsapstilling. Principperne for den aktivitets-
baserede regnskabsopstilling beskrives naermere
under afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Nedenfor forklares de veesentligste afvigelser mellem
budget og regnskab samt seerlige omrader, ledelsen
finder relevant at synliggare.

PERSONALEOMKOSTNINGER

De samlede personaleomkostninger er i 2017 ca.
330.000kr. lavere end budgetteret. Afvigelsen skyldes
hovedsageligt lgnrefusion i forbindelse med med-
arbejderes barsel og sygdom. Derudover er der som
folge af vakante stillinger i lgbet af 2017 foretaget
aomdisponeringer inden far den budgetterede lan-
ramme, bl.a. i forbindelse med at den daveerende
sekretariatschef fratradte i foraret 2017.

LOKALE- 0OG
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Der er for sekretariatets lokale-, rejse- og admini-
strationsomkastninger tale om et samlet merforbrug
i 2017 pé ca. 1,3 mio. kr. i forhold til budgettet.

Af note 29 fremgéar et merforbrug pa ca. 315.000
kr. pa lokaleomkostninger. Dette merforbrug skyl-

des installation af nyt varmesystem, asfaltering af
parkeringspladsen ved sekretariatet og arbejdsmil-
jomeaessige tiltag pa sekretariatet.

For administrationsomkaostninger under note 30
er der tale om et merforbrug for 840.000 kr. De
primeere &rsager til overskridelsen er aktiviteter
farbundet med anseettelse af ny sekretariatschef,
der har medfert en ikke-budgetteret udgift pa
275.000 kr. Der har desuden veeret et merforbrug
péd it-relaterede udgifter pa ca. 220.000 kr. Det
skyldes overgangen fra egne servere til hostede
servere hos en it-leverander, etablering af video-
kanferenceudstyr, nyt telefonsystem og en starre
udskiftning af udtjente pc’er.

Derudaver har Landsforeningen medio 2017 outsour-
cet sekretariatets telefonomstilling til et eksternt
callcenter. Merudgiften var i forhold til budgettet
ca. 100.000 kr.

Sidst har anseettelse af nye medarbejdere medfort
hoejere udgifter til inventar end budgetteret.

Der har endvidere veeret en starre rejseaktivitet for
sekretariatets medarbejdere, bl.a. til deltagelse i
meder med menighedsrad, foreningens kursusvirk-
somhed og politisk arbejde. Overskridelsen udger ca.
150.000 kr. i forhold til budgettet.

AFSKRIVNINGER

Den negative afvigelse mellem budget og regnskab
pé ca. 85.000 kr. skyldes udelukkende en e&ndret
regnskabsmessig behandling af foreningens ejen-
domiSabroefter budgettets tilblivelse, en &ndring,
der indebeerer en &rlig afskrivning af ejendommen i
stedet for en henseettelse.

LIKVIDE BEHOLDNINGER

Foreningens likvide beholdning er ved regnskabsérets
slutning lavere end ved udgangen af 2016. Dette er
til trods for arets resultat og skyldes flere forhold.
Den primere arsag er debitarsaldoen, der er vee-
sentlig hejere end normalt. Dette skyldes afregning
af projekter finansieret af tilskud fra Feellesfonden
med udgangen af 2017, men forstindbetaltistarten
af 2018.
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Landsforeningen veelger bevidst at opretholde en
fornuftig likviditet, pga. atindteegter fra kontingent-
opkreevning forstindbetalesifebruar og marts méned.
Dermed vil likviditeten blive anvendt til at afhalde
udgifter tillen og evrig drifti perioden januar til marts.

RESERVERET TIL SARLIGE FORMAL

Bestyrelsen fastholder en henseettelse over egenka-
pitalen pa 1 mio. kr. fra tidligere &r. Denne forventes
fortsat anvendt i forbindelse med etableringen af
Landsforeningen som arbejdsgiverorganisation.

SERVICEORGANISATION

UDVIKLINGSENHEDEN

Udviklingsenhedens aktiviteter opdeles i tre typer.
Den primeere aktivitet er konsulentydelser til menig-
hedsrad eller projekter finansieret af Feellesfonden.
Derudover fremgér sekretariatets salg til pilotpro-
jektet “Folkekirkens Arbejdsmiljgradgivning”, dereri
form af lokaleleje, administrationsudgifter og evrige
personaleomkaostninger.

Til trods for en pasitiv afvigelse mellem budget og
regnskab for de direkte udgifter og indteegter er det
samlede resultat for udviklingsenheden negativt. Det
forklares med, at personaleomkastningerne knyt-
tet til aktiviteterne ikke fuldt ud deekkes af direkte
indtaegter, men finansieres delvis af kontingentet.

REGNSKABSKONTOR

Regnskahskontorets omsetning er ca. 255.000 kr.
hojere end budgetteret og skyldes en nettotilgang af
regnskabsopgaver. Der er séledes en positivafvigelse
mellem budget og regnskab. En veesentlig funktion
forregnskabskontaoret er at bidrage med viden, som
sekretariatet indsamler til fordel for den rddgivning
og vejledning, sekretariatet yder medlemmerne.

EGNE MEDIER

Egne medier under note 7 indeholder indtegter
og udgifter i forbindelse med udgivelsen af Menig-
hedsrddenes Blad, udstilling p& &rsmadet og salg
af publikationer. Af veesentlige afvigelser er et fald i
annonceindteegterne pa bladet, der dog udlignes af
lavere udgifter forbundet med trykning og distribution

af Menighedsradenes Blad. Netop udgifter til distri-
bution af Menighedsréadenes Blad stiger veesentligt
fra 2018 som faolge af omleegning ved distributar.

FORS@G MED ARBEJDSMILJBRADGIVNING
| FOLKEKIRKEN

Landsfareningen er via sin deltagelse i Folkekirkens
Arbejdsmiljorad involveretiFolkekirkens Arbejdsmil-
jerédgivning, et pilotprojekt, der yder radgivnings-
stotte inden for arbejdsmiljpomréadet til folkekirkens
arbejdspladser. Pilotprojektet er politisk uafhangigt
af Landsforeningen, men indgér af praktiske grunde
saom en aktivitetiregnskabet under note 8. Aktiviteten
er udgiftsneutral for foreningen. Aktivitetens traek
af foreningens fellesomkostninger i form af bl.a.
personaleamkostninger er ca. 900.000 kr.

POLITISK INTERESSEORGANISATION

BESTYRELSE

Dedirekte udgifter til bestyrelsens arbejde erca. 80.000
kr.hejere end det budgetterede. Det skyldes bestyrel-
sens beslutning om udbetaling af medediseter i for-
bindelse med deltagelse i eksterne repreesentationer.

FOLKEKIRKENS ARBEJDSMILJ@RAD

Landsforeningen modtager et arligt tilskud péa ca.
580.000kr. til finansiering af sekretariatsfunktionen
for Folkekirkens Arbejdsmiljsréd. Udgifterne under
note 13 knytter sig séledes til denne sekretariats-
funktion for Folkekirkens Arbejdsmiljgrad.

BRED KIRKELIG ORGANISATION

PROJEKTER

Landsforeningen hari 2017 arbejdet med projektet
Folkekirkens Dabsinitiativ, der er finansieret af et
tilskud pa 1,2 mio. kr. over to ar. De anferte perso-
naleamkostninger finansieres séledes i hovedsagen
af dette tilskud.

KIRKELIGE ARRANGEMENTER 0G MBDER

Landsforeningen hari 2017 afholdt direkte udgifter
pa ca. 120.000 kr. i forbindelse med foreningens
engagement i Folkekirkemaedet og foreningens bidrag
til Gabrielprisen.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt
arsregnskabet for 2017 for Landsforeningen af Me-
nighedsrad.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
maessig, sdledes at &rsregnskabet giver et retvisende

Sabro, den 16. april 2018

Finn Poulsen

bestyrelsesvalgt kasserer sekretariatschef

BESTYRELSE:

Soren Abildgaard

Formand Neestformand

Finn Poulsen
Kasserer

Carsten Begh Pedersen
Neestfarmand
Ketty Serensen Anton Pihl

Peter Hundeball John Skodshorg

Inge Kjeer Andersen

billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling og resultatet. Ledelsesberetningenindeholder
eftervor opfattelse enretvisende redegerelse for de
forhold, som beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til delegeretforsamlingens
godkendelse.

Torben Vesterager Lauridsen

Karen Marie Haldrup la Cour
Tom Ebbe Jakobsen

Iben Tolstrup

Karl Georg Pedersen

Kaj Gambill Bollmann

Per Damgaard Pedersen

Hans-Henrik Nielsen
Susanne Maller

Jens Krogh

Hjordis Kjeergaard

Jargen Samsing Bendixen

Bodil Therkelsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL DE DELEGEREDE 0G BESTYRELSEN | LANDSFORENINGEN AF MENIGHEDSRAD

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Landsforeningen
af Menighedsréad for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse,
balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende hillede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-
sultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Viharudfertvoresrevisionioverensstemmelse med
internationale standarder omrevision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vares ansvar ifelge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisars ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fareningen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer [IESBA’s Etiske regler] og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldtvares avrige etiske forpligtelserihenhold
tildisseregler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

FREMHAVELSE AF FORHOLD | REGNSKABET

Foreningen har medtaget budgettal som sammen-
ligningstaliresultatopgerelsen. Bisse budgettal har
ikke veeret underlagt revision.

LEDELSENS ANSVAR FOR
ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rs-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontraol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen an-
svarlig foratvurdere foreningens evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift,
hvor dette errelevant, og at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fareningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN
AF ARSREGNSKABET

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, at
arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejl-
informationer kan opsté som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan farventes, at de enkeltvis eller
samlet harindflydelse pa de ekanomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Somledienrevision, derudferesioverensstemmelse

med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager

vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudaover:

= Identificerer og vurderer virisikoen for veesentlig
fejlinformation i érsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
0g opnar revisionshevis, der er tilstrakkeligt og
egnet til at danne grundlag for vares konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontral.
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= Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens
interne kontral.

= Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, og om de
regnskabsmeaessige skan og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderervi,omledelsens udarbejdelse af &rs-
regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag
af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tviviom fareningens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vares revisi-
onspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, maodificere vores
konklusion. Vores kanklusioner er baseret pa det
revisionshevis, der er opnéet frem til datoen for
vares revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at foreningen
ikke leengere kan fortseette driften.

= Tagervistilling tilden samlede preesentation, struktur
ogindhold af &rsregnskahbet, herunder noteoplysnin-
gerne, og om arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeaessige ob-

servationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, somviidentificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores kanklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
kanklusion med sikkerhed om ledelsesheretningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesheretningen
er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningenindeholder kreevede oplysninger i henhald
til &rsregnskabslaven.

Baseret pddet udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdetioverensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. april 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.2022 26 70

Gert Malmkvist
Statsautoriseret revisor

PATEGNING AF FORENINGENS
KRITISKE REVISORER

Regnskabet er gennemgaet af os som valgte revisarer.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeasrkninger.

Sabro, den 16. april 2018

Freddy Christensen Jorgen Munck

30 ARSMODE 2018



ARSREGNSKAB 2017

31




ARSREGNSKAB 2017

RESULTATOPGO@RELSE FOR 2017

Budget

2017 i tKF. Note 2017 2016
INDTAGTER
18.960 Kontingent 18.952.232 18.989.957
640 Kurser 4 640.255 315.720
1.278 Udviklingsenhed 5 1.626.061 1.861.284
1.320 Regnskahskontor 6 1.580.844 1.303.670
4.365 Egne medier 7 4.252.905 4.406.455
750 Arbejdsmiljgradgivning 8 1.442.939 174.297
2.779 Medlemsmader 9 2.551.129 2.452.375
600 Folkekirkens Arbejdsmiljgrad 13 580.931 589.844
200 Projekter 15 423.871 765.201
30.892 INDTAGTERIALT 32.051.167 30.858.803
UDGIFTER
Service
7.527 Radgivning 1 7.280.766 7.212.223
787 Lokale forhandlinger ved menighedsrad 2 741.541 702.452
473 Overenskomstforhandlinger 3 406.444 356.624
2.390 Kurser 4 2.150.674 1.676.380
1.350 Udviklingsenhed 5 1.934.075 1.976.680
1.318 Regnskabskontor 6 1.474.946 1.295.432
4.550 Egne medier 7 4.280.685 4.484.549
750 Arbejdsmiljgradgivning 8 1.442.939 174.297
Politisk interesseorganisation
4,236 Medlemsmader 9 3.956.069 3.862.525
4,101 Bestyrelsesarbejde 10 4.117.795 3.907471
1.437 Interessevaretagelse m.m. 11 1.130.318 1.352.031
368 Udvikling af distriktsforeningerne 12 419.522 360.038
738  Folkekirkens Arbejdsmiljorad 13 707.063 654.074
279 Presse 14 276.686 274.244
Bred kirkelig organisation
362 Projekter 15 694.283 1.274.618
246  Kirkelige arrangementer og mader 16 378.030 555.732
30.912 UDGIFTERIALT 31.391.836  30.119.370
-20 Resultat for finansielle poster 659.331 739.433
40 Finansielle poster 17 25.134 29.046
20 Resultat for skat 684.465 768.479
0 Skat 0 0
20 Resultat efter skat 684.465 768.479

32 ARSMDDE 2018




ARSREGNSKAB 2017

BALANCE PR. 31.12. 2017/

AKTIVER Note 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle anleegsaktiver

IT-software 18 191.140 304.895
Immaterielle anleegsaktiveri alt 191.140 304.895

Materielle anlaegsaktiver

Kontormaskiner og inventar 18 259.730 68.551
Ejendom, Sabro 18+19 11.716.533 11.598.623
Materielle anlagsaktiveri alt 11.976.263 11.667.174
Anlzgsaktiveri alt 12.167.403 11.972.069

Omseatningsaktiver

Varebehaldninger 20 48.370 51.184
Debitorer 21 1.390.407 250.085
Igangveerende arbejder for fremmed regning 304.136 1.038.700
Andre tilgodehavender 576.778 268.917
Periodeafgransningsposter 137.004 112.650
Obligationer 22 56.298 71.103
Likvide behaoldninger 7.927.988 8.456.989
Omsatningsaktiveri alt 10.440.982 10.249.628
AKTIVER I ALT 22.608.385 22.221.697
PASSIVER Note 31.12.2017 31.12.2016
Egenkapital

Overfert overskud 23 15.451.075 14.766.610
Reserveret til seerlige formal 24 1.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 16.451.075 15.766.610

Langfristet geeld
Nordea Prioritet 25 1.045.715 1.206.657
Langfristet geeldi alt 1.045.715 1.206.657

Kortfristet geeld

Forudfaktureret og forudmodtagne belab 927.654 855.717
Leveranderer/skyldige omkaostninger 546.767 724.747
Anden geeld 26 3.637.174 3.667.966
Kortfristet geaeld i alt 5.111.595 5.248.430
PASSIVER I ALT 22.608.385 22.221.697
Sikkerhedsstillelse 22

Pantseetning 25

Find regnskabets noter og den anvendte regnskabspraksis pa www.menighedsraad.dk.
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LANDSFORENINGENS FORDELING
AF INDTAGTER OG UDGIFTER 2017

FIG. 1: LANDSFORENINGENS INDTAGTER 2017

Nedenfor ses et lagkagediagram over fordelingen af Landsforeningens indteegter
i 2017 som opdelt i &rsregnskabet.

B 59 % Medlemskantingent
[ 13 % Egne medier

8 % Medlemsmeder
M 5% Udviklingsenhed

5 % Regnskabskontor
B 5% Arbejdsmiljeradgivning
B 5% Kurser, projekter m.v.
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FIG. 2: LANDSFORENINGENS UDGIFTER 2017

| figur 2 fordeles Landsforeningens samlede udgifter pa foreningens tre ben, der omfattes som
de hovedaktiviteter sekretariat og bestyrelse beskaeftiger sig med. Arets resultat indgér ogsa |
figuren, séledes at der er overensstemmelse mellem indtaegter og udgifter.

M 62 % Service

@ 33 % Politisk interesseorganisation
3 % Bred kirkelig organisation

B 2% Aretsresultat

FIG. 3: LANDSFORENINGENS UDGIFTER 2017

Figur 3 viser Landsforeningens samlede udgifter pa forskellige udgiftstyper, f.eks. personaleom-
kostninger. | figuren nedenfar angives de samlede personaleomkostninger under én post, mens
de i figur 2 er fordelt ud pa foreningens tre ben.

M 55 % Personaleomkostninger
[0 27 % Direkte udgifter til en aktivitet
8 % Administrationsomkostninger
B 4% Lokaleomkostninger
3 % Rejseomkostninger
B 1% Afskrivninger
B 2% Aretsresultat
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KONTINGENTFORSLAG 2019

I'henhold til Landsforeningens vedtaegter § 27, stk. 1,
foreslar bestyrelsen, at kontingentet for almindelige

Medlemmer

af folkekirken

Budget 2019,
kontingent pr. medlem

medlemmeri 2019 fremskrives med 2 % i forhold til
2018. Det giver folgende kontingentmaodel for 2019:

Menighedsradets
kontingent

0-100 seettes til 100 42,84 4.284,00
101-250 6,36 4.290,36-5.238,00
251-500 4,79 5.242,79-6.435,50
501-750 7,48 6.442,98-8.305,50

751-1.000 5,97 8.311,47-8.798,00
1.001-1.250 3,83 9.801,83-10.755,50
1.251-1.500 1,96 10.757,46-11.245,50
1.501-2.000 1,58 11.247,08-12.035,50
2.001-3.000 1,28 12.036,64-13.315,50
3.001-5.000 1,14 13.316,64-15.595,50
5.001-10.000 1,31 15.596,81-22.145,50

10.001-25.000 0,80 22.146,30-34.145,50

Kontingentet for saerligt individuelt medlemskab
foreslar Landsforeningens bestyrelse forhgjet med 20
kr. til 695 kr. Det svarer til en stigning pd 3 %. Abon-
nementsprisen for Menighedsradenes Blad foreslas
ligeledes fremskrevet med 3 % til 556 kr. ekskl. moms.

BAGGRUND

Budgettet for 2019 er udarbejdet med udgangspunkt
iregnskabet for 2017, et korrigeret budget for 2018
0g bestyrelsens dispositioner i gvrigt.

Budgetopstillingen har til hensigt at afspejle ressour-
ceforbruget for foreningens “tre ben”: serviceorgani-
satiaon, politiskinteresseorganisation og bred kirkelig
arganisation. De tre ben skal dermed opfattes som
de tre hovedaktiviteter, sekretariatet og bestyrelsen
beskeaftiger sig med. Budgetaopstillingen indeberer,
at bade direkte og indirekte omkostninger fordeles
pé de forskellige aktiviteter, og hensigten er at sikre
ensaretvisende fordeling af Landsforeningens om-
kastninger som muligt.

Detforventederesultati2019 er 35.000 kr. Nedenfor
angives centrale elementer i budget 2018.

FORSLAG TIL KONTINGENTMODEL 2019

Der forventes et provenu pa 19.295.000 kr. i 20189.
Dereridenforbindelse taget hojde for etableringen af
enkelte feelles menighedsradilebet af 2018 0g 20189.

BUDGETFORUDSATNINGER | BVRIGT

De samlede personaleaomkastninger svarer til lan- og
pensionsudgifter for sekretariatets medarbejdere,
der i 2018 belgber sig til i alt 18.446.000 kr. ekskil.
lentilskud. Disse er fordelt ud pd de enkelte akti-
vitetsomréader i budgettet og fremgar derfor ikke
seerskilt. Der er i forhold til budget 2018 tale om en
stigning pa 2,9 %. Stigningen forklares ved anseet-
telse af medarbejder i forbindelse med forseg med
arbejdsmiljgradgivning i 2017. Ansettelsen er fuldt
ud finansieret af tilskud, abonnementer og kansu-
lentydelser. Der budgetteres ikke med yderligere
ansettelser i 2019.

Indteegter og udgifter i relation til foreningen som
serviceorganisation omfatter foreningens traditio-
nelle medlemsydelser, radgivning og vejledning til
medlemmerne, lokale forhandlinger ved menigheds-
rad, averenskomstforhandlinger og foreningens kur-
susvirksomhed. Kursusvirksomheden omfatter bade
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kantingentfinansierede kurser, fx lederuddannelse
for kontaktpersoner, og arbejdsmiljpuddannelsen,
der er fuldt ud brugerbetalt. Som en del af service-
organisationen indgar ligeledes udviklingsenheden
og regnskabskontaret. Udviklingsenheden deekker
bl.a. over salg af konsulentydelser og deltagelse |
projekter finansieret af tilskud. Derudover indgér en
rekke ovrige indteegter, der ikke direkte er knyttet
tiludviklingsenheden. Regnskabskontoret omfatter
salg af regnskabsydelser til foreningens medlemmer.

Egne medier omfatter udgivelse af Menighedsradenes
Blad, salg af minih&ndbog og omkostninger forbun-
det med ekstern kammunikation og markedsfaring,
eksempelvis hjemmeside og nyhedshreve.

Budgettallene for udviklingsenheden, regnskabs-
kontoret og egne medier er nettotal som summen af
indtegter og bade direkte og indirekte omkostninger.

| perioden 2016-2020 modtager Landsforeningen pa
vegne af Folkekirkens Arbejdsmiljerdd sammen med
Kirkeministeriet et samlet tilskud til forseg med ar-
bejdsmiljgradgivning i folkekirken pdialt 2.250.000 kr.
2019 er tilskuddet 250.000 kr. Aktiviteten placeres
hos Landsforeningen, men er politisk og skonomisk
uafheengig af foreningens ovrige aktiviteter. Dette
fremgar af budgettet, ved at aktiviteten hverken
bidrager positivt eller negativt til Landsforeningens
gvrige drift.

Foreningen som palitisk interesseorganisation in-
deberer afholdelse af medlems- og debatmader,
bestyrelsens arbejde og den generelle interesse-
varetagelse fra sekretariatets side. Der er desuden
afsat midler til Isbende at understatte udviklingen
hos distriktsfareningerne.

Desuden indgér sekretariatsfunktionen for Folke-
kirkens Arbejdsmiljerad i budgettet. Her modtager
Landsfareningen et arligt tilskud pa ca. 560.000 kr. til
varetagelse af denne opgave. De til opgaven tilknyt-
tede udgifter er hovedsageligt lgn. Nettoudgiften i
budgettet er et udtryk far, at tilskuddet ikke deekker
de samlede omkastninger forbundet med aktiviteten.

Sidst er der afsat ressourcer til pressearbejde, der
hovedsageligt vedrerer foreningens kammunikation

med omverdenen, fx i forbindelse med pressemed-
delelser mv.

Fareningens arbejde hen imod at blive arbejdsgi-
verarganisation finansieres inden for den eksiste-
rende ramme. | budgettet fremgér denne indsats
ikke seerskilt, men under flere aktiviteter, bl.a. "over-
enskomstfaorhandlinger”, “lokale forhandlinger ved
menighedsrad” og “interessevaretagelse m.m.”. En
yderligere indsats vil ske gennem omprioriteringer
inden for den eksisterende ramme.

Landsforeningen som bred kirkelig organisation
afspejles i budgettet ved vores deltagelse i brede
kirkelige arrangementer og meder. | 2019 er der afsat
midler til arrangementet “"Himmelske Dage pa He-
den”. Desuden afsattes der ressourcertil forventede
fremtidige projekter, der ikke pé& budgettidspunktet
er kendt.

Ambitionen med farslaget til kontingentmodel og
budgetforudsetningerne for 2019 er fra bestyrel-
sens side at fastholde et usendret service- og akti-
vitetsniveau.

37




ARSBUDGET 2019

BUDGETFORSLAG 2019

Budget Budget Regnskab Budget
2019 2018 2017 2017

INDTAGTER
Kontingent 19.295.000 18.915.000 18.952.232 18.960.000
Indteegterialt 19.295.000 18.915.000 18.952.232 18.960.000
UDGIFTER
Serviceorganisation
Radgivning 7.143.000 6.997.000 7.280.767 7.527.459
Lokale forhandlinger ved menighedsrad 801.000 779.000 741.541 786.774
Overenskomstforhandlinger 1.241.000 1.255.000 406.445 473.431
Kurser 1.247.000 1.397.000 1.510.419 1.749.896
Udviklingsenhed -214.000 177.000 308.013 71.569
Regnskabskontor -138.000 -10.000 -105.897 -2.056
Egne medier 591.000 69.000 27.780 185.531
Arbejdsmiljeradgivning 0 0 0 0
Serviceorganisationi alt 10.671.000 10.664.000 10.169.066 10.792.604
Politisk interesseorganisation
Medlemsmader 1.373.000 1.464.000 1.404.940 1.456.721
Bestyrelsesarbejde 4.351.000 4.123.000 4.117.794 4.115.502
Interessevaretagelse m.m. 1.478.000 1.439.000 1.130.319 1.436.636
Udvikling af distriktsforeningerne 376.000 367.000 419.522 368.550
Falkekirkens Arbejdsmiljerad 196.000 161.000 126.132 137.606
Presse 306.000 282.000 276.687 279.200
Politisk interesseorganisationi alt 8.080.000 7.836.000 7.475.393 7.794.215
Bred kirkelig organisation
Projekter 151.000 460.000 270.412 162.243
Kirkelige arrangementer og mader 383.000 230.000 378.030 230.938
Bred kirkelig organisationi alt 534.000 690.000 648.442 393.181
Resultat for finansielle poster 10.000 -275.000 659.331 -20.000
Renter og kursregulering 25.000 35.000 25.134 40.000
Resultat for skat 35.000 -240.000 684.465 20.000
Skat 0 0 0 0
Resultat efter skat 35.000 -240.000 684.465 20.000
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INDKOMMET FORSLAG

FORSLAG: VALG AF PROVSTER

Delegeretmadet palaegger Landsfareningens be-
styrelse at arbejde for en &ndring af reglerne for
valg af provst, s& menighedsradsmedlemmerne far
stemmeret ved fremtidige provstevalg, det vil sige
som ved et bispevalg.

Sekundert enskes reglerne for valg af provster &n-
dret, s& provstiudvalget altid har ret til at foresla,
hvem der blandt ansegerne skal indstilles til prov-
stestillingen.

Efter lov om anseettelse i stillinger i folkekirken har
menighedsradene i det lokale pastorat og provsti-
udvalget indflydelse p& ansettelsen - i forskellig
grad efter de konkrete forhold. Provstiets avrige
menighedsrad har ikke indflydelse.

BEGRUNDELSE:

Vores begrundelse for forslaget er, at provstiudval-
gene anfert af provsterne tiltager sig mere og mere
magt iseer pa de skonomiske omrader.

Farslaget vil selvklart veere en styrkelse af demo-
kratibegrebet i menighedsradene, s&fremt menig-
hedsrddsmedlemmerne i det provsti, den kommende
provst skal agere i, var medbestemmende om, hvem
man gerne ville have som provst.

Fremsat af Viborg Distriktsforening v. Peter Thamsen
0g Menighedsradsfareningen Himmerland v. Seren
Winther
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