2UL/

ﬂ LANDSFORENINGEN
ww AF MENIGHEDSRAD

ARSREGNSKAB

OPLAG TIL TEMADRBFTELSER






ARS

2UL/




INDHOLD

MEDLEMSSERVICE

Om menighedsradsvalg, rédgivning, velkomst til
nyvalgte, medier og kansulentydelser
side 6

ORGANISATION

Om pejlemeaerker, udvikling sammen med distrikts-
fareningerne og pravstiudvalg
side 8

TVARGAENDE EMNER

Om forsegslovgivning og folkekirkemadet
side 9

KIRKELIGE ANLIGGENDER

Om Folkekirkens D&bsinitiativ, samtalen om tro
og kristendom og unges tilknytning til folkekirken
side 10

PERSONALE

Om arbejdsgiverorganisation, tjenestebalig og
preestemangel
side 11

STYRELSE 0G STRUKTUR

Om fremtidige valg af biskopper, ny valgform for
menighedsradsvalg og statens stotte til folke-
kirken

side 12

@KONOMI, BYGNINGER 0G KIRKEGARDE

Om udviklingsplaner pé kirkegarde og gennem-
sigtighed i provstiudvalgenes gkonomi
side 13

ARSM@DET

Se materialet til &rsmadet: Dagsorden, forret-
ningsorden, opleeg til temadroeftelser, regnskaber,
kontingent og forslag

side 14

4 ARSRAPPORT 2017



BESTYRELSEN

BESTYRELSEN FOR .
LANDSFORENINGEN AF MENIGHEDSRAD

FRA VENSTRE:

Michael Riis, Islands Brygge, Kebenhavns Stift

Carsten Marcussen, Houlker, Vibarg Stift

Finn Poulsen, Middelfart, Fyens Stift

Lone Wellner Jensen, Kerteminde-Drigstrup, Fyens Stift
Lone Hvejsel, Ringkebing, Ribe Stift

Hjordis Kjeergaard, Prestebro, Helsinger Stift

Jens Krogh, Strellev, Ribe Stift

Poul-Erik Jakobsen, Hjerting, Ribe stift

Erik Vind, Davinde, Fyens Stift

Inge Lise Pedersen, Lindevang, Kabenhavns Stift
Carsten Bagh Pedersen, Vive-Hadsund, Aalborg Stift
Bodil Therkelsen, Raklev, Roskilde Stift

Niels Harlyck, Hedensted-St. Dalby, Haderslev Stift
Ketty Serensen, Vestervig, Aalborg Stift

Per Damgaard Pedersen, Kristkirken, Haderslev Stift
Helene Hay, Tyrsted-Uth, Aarhus Stift

Soren Abildgaard, Soborggérd, Helsinger Stift

Inge Kjaer Andersen, Hans Egede, Aalborg Stift

Anders Rasmus Lejre, Gundslev, Lolland-Falster Stift
Michael Fagerlund, Nykabing Falster, Lolland-Falster Stift

OM LANDSFORENINGEN
AF MENIGHEDSRAD

Landsforeningen af Menigheds-
rad er interesseorganisation
for landets knap 1.800 menig-
hedsréad. Vi keemper for menig-
hedsrédenesinteresserimange
farskellige sammenheange. Og
vi er klar med réd, vejledning og
kurser, nar vares medlemmer
har brug for det i deres daglige
menighedsradsarbejde.

Mere end 99% af menigheds-
radene er medlem hos os. Det
begyder, atvigarind iforhand-
linger med Kirkeministeriet - og
mange andre - med stor tro-
veerdighed og tyngde.

Bestyrelsen for
Landsfareningen af
Menighedsrdd
(fraveerende:
Michael Fagerlund].




BERETNING

MEDLEMSSERVICE

MENIGHEDSRADSVALG

Nar noget fylder lokalt, fylder det haos os. Det var
ogsa tilfaeldet med menighedsrédsvalget, som har
veeret i fokus for mange af vares projekter i labet af
2016. Sammen med Kirkeministeriet opdaterede vi
valgvejledningen pa Ben Digitale Arbejdsplads, og vi
holdt kurserihelelandet for valgbestyrelserne. Som
ved tidligere valg var et team af vores konsulenter
helliget valget, og de besvarede spargsmal inden for
vares normale dbningstider og i spidsbelastninger pa
skaeve tidspunkter, hvor vi holdt telefonerne 8bent.

Da der ved valget i 2016 kun var mindre &ndringer,
tog formidlingen og r&dgivningen udgangspunkt i
materialerne fra sidste valg, og vi tilpassede dem det
farhold, at hovedparten af vares medlemmer gen-
nemforer aftalevalg. Det valg gav os mulighed for at
styrke materialet til de nyvalgte, hvor visammen med
Kirkeministeriet og stifterne rullede projektet “Godt
frastart” udvia hjemmesiden www.godtfrastart.dk,
inden de nye rad skulle konstituere sig.

De kampagnematerialer, som vi udviklede op til valget
og stillede gratis til radighed, var centreret om rekrut-
tering. Vi sendte fagfolk med viden om rekruttering
rundtilandet tilworkshops og udgav envalghandbaog
med gode rad om rekruttering. B&de hdndbogen og
de mange materialer (annoncer til aviser og saciale
medier, videaer, flyers osv.] blev hentet flittigt, og vi
vurderer, at tanken om at laegge vaegt pa at stille ma-
terialer til rédighed, der kunne bruges lokalt, var rigtig.

Sammen med Kirkeministeriet gennemfarte vi kam-
pagnen “Du bhestemmer, hvad din kirke kan” op til de
anbefalede arienterings- og opstillingsmeder den 13.
september. Kampagnens film klarede sig flot, men
vi er alligevel géet i teenkeboks og overvejer, hvor-
danvi endnu bedre kan hjelpe med landsdaekkende
opmerksomhed om valget og menighedsradene
generelt.

RADGIVNING

Vares daglige samtaler med medlemmer om lokale
udfordringer gar, at vived, hvor skoen trykker. Vores
radgivning fordeler sig pd henvendelser pa telefon
og mail, meder og kurser rundtom i hele landet - og
skriftlig r&d og vejledning i Menighedsradenes Blad
og pa Den Digitale Arbejdsplads.

Rigtig mange henvendelser til vares rédgivning drejer
sig om personalesager, hvor der er opstéet en tvist
eller uenighed mellem menighedsradet og den an-
satte. Vares konsulenter er derfor meget ude i landet
foratbistaiforhandlinger med sével de ansatte som
deres faglige organisationer.

Menighedsradene er offentlige myndigheder, og der-
forer et andet stort rédgivningsomréade forvaltning
og forstaelse af menighedsradsloven og de svrige
forvaltningsretlige bestemmelser. Vi har desuden
hjulpet mange menighedsradd med viden og rédgivning
om, hvardan man etablerer et samarbejde mellem
menighedsrad.

P& gkanomisiden tilbyder viradgivning og vejledning
til medlemmerne, fx i forhold til regelgrundlaget,
budgetprocedurer, regnskabsprocedurer og moms.

Vi rédgiver ogsd om kammunikation, iseer om pres-
sehandtering i konfliktsager.

Vares radgivning er gratis for medlemmer.

VELKOMST TIL NYVALGTE

Vaores medlemmers daglige opgaver spander vidt,
og de har ofte brug for specialiseret viden for at
lose dem. Det er derfar en kerneydelse for os at
tilbyde kontingentfinansierede kurser, hvor med-
lemmer kan dygtiggere sig og fa fyldt kompetencer
i rygsaekken.

Vihariarsatfokus padenyvalgte ogtilbudt e-leering
om menighedsradenes opgaver og ansvar for nyvalgte
pa hjemmesiden www.godtfrastart.dk. Den blev i
foréret suppleret med introkurser for nyvalgte pa en-
keltposterne, kasserere, kontaktpersoner, formend/
nestformend og kirkeveerger i hele landet. | alt har
ca.2.000deltaget pd et afde 70introduktionskurser.
Sammen med Faolkekirkens It har vi ogsa udbudt 20
kurser om Den Digitale Arbejdsplads.

Pa flere af distriktsforeningernes velkomstarran-
gementer for nyvalgte har vi veeret til stede med
sekretariatsmedarbejdere eller bestyrelsesmed-
lemmer far at hilse pa de nyvalgte og forteelle om
Landsforeningens arbejde, og hvad vi kan hjeelpe med.
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BERETNING

MEDIER

Vihar fortsat fokus pa& at mede vares medlemmer pa
de relevante platforme og tilbyde relevant indhold.
Enleserundersagelse af Menighedsrédenes Blad og
hjemmesiden viste en stor tilfredshed med bladet, og
den udgjorde grundlaget for relanceringen af www.
menighedsraad.dk, der nu bringer mere redaktionelt
stof, bl.a. om arbejdsgiverrelaterede emner. | forhin-
delse med menighedsrédsvalget fortsatte vibestree-
belserne pa at finde vares rette hylde pa de sociale
medier med en erfagruppe pa Facebook om valget.

KONSULENTYDELSER

Vaores medlemmer kan treekke pé flere ydelser end
dem, der er indeholdt i kontingentet. Vores medar-
bejdere har stor erfaring med radgivning af menig-
hedsréd og en salid viden om arbejdsomréaderne, og
derfor kan vitilhyde Iasninger pa et meget hejt niveau.

Vores proceskonsulenter er efterspurgte i hele landet
til opgaver inden for bl.a. rekruttering af nye medar-

bejdere, coaching og forleb om udvikling af den lokale
kirke. Vitilbyder ogsa specielt udviklede kurserinden
foralle voresrédgivningsomrader. Kurserne tilpasser
vi de lokale behov og ansker.

Ud over den almindelige medlemsradgivning om
gkonomi har menighedsradene de sidste fem ar
kunnet kebe sig til fx bogfering, regnskab, moms
og len hos Landsforeningens Regnskabskontar. P.t.
f&r 28 menighedsréd hjelp til regnskabsferingen.

Konsulentydelser er ikke daekket af kantingentet.
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ORGANISATION 0G MALSATNINGER

PEJLEMARKER

Vares fornemmeste opgaver er at hjelpe vores
medlemmer og pleje deres interesser. Det gor vi
som serviceorganisation ved at stotte dem i deres
arbejde med praktiske og administrative opgaver,
0g vi inspirerer og skubber pd initiativer, der kan
bruges til det lokale kirkelige arbejde. Vores ambition
er, at det skal veere attraktivt at veere medlem hos
0s, 0g atvisom en bred kirkelig organisation er en
attraktiv samarbejdspartner for fx provstiudvalg
og stiftsrad.

Vores syv pejlemeaerker satter retningen for vores

arbejde:

1.Folkekirkens struktur ber afspejle, at den er kirke
i et demokratisk styret samfund.

2.Menighedsradene er arbejdsgivere for kirkefunktio-
neerer og ber have bedre muligheder for at udave ar-
bejdsgiveransvaret gennemen feelles organisation.

3.Det bar veere let for menighedsradene at lgse de-
res administrative opgaver effektivt og preeget
af kvalitet.

4.Menighedsradsarbejdet her udvikles til vedvarende
at have fokus pé styringen af de kirkelige anlig-
gender.

5.Styringen af de kirkelige anliggender i menigheds-
rad, provstiudvalg og stiftsrad ber forega ved et
samvirke mellem leege og gejstlige medlemmer.

6. Landsforeningen vil seette fokus péd medlemsplejen
gennem et steerkt og forenklet medlemsdemokrati
med basis i den nuverende distriktsfarenings-
struktur.

7. Landsforeningen vil vaere attraktiv og veerdiska-
bende for menighedsréddene gennem optimering
og effektivisering af vores ydelser.

UDVIKLING SAMMEN MED
DISTRIKTSFORENINGERNE

Den veerdifulde relation mellem distriktsforeninger
og menighedsrad skal passes, plejes og udvikles, sa
begge parter fortsater attraktive partnere forvores
medlemmer. | foréret 2017 gik vores nye hjemmeside
luften, hvorderbl.a. er blevet mere plads til distrikts-
fareningerne med sider om foreningernes aktivite-
teroginspirationsmaterialer til de lokale bestyrelser.
Enarbejdsgruppe med to distriktsforeningsformeand
og to menighedsradsmedlemmer har hjulpet os med
at kvalificere sidens indhold.

Vi har ogsd i 2017 prioriteret at udvikle kurser for
distriktsforeningernes bestyrelse. Kursernes fo-
kus er at stotte distriktsforeningerne i at sette og
opné mal for deres arbejde som lokale og regionale
interessearganisationer.

PROVSTIUDVALG

P& minikonferencen for provstiudvalgsmedlemmer i
2016 dreftede vi ssmmen med dem deres raolle, nar
menighedsrad gerne vil samarhejde, og hvordan vii
Landsforeningen kan skabe veerdi for provstiudvalgs-
medlemmer. Vi planleegger endnu en konference til
septemberiariforbindelse med Kirkens Forum, hvor
vi er medarranger.

Nar de nye provstiudvalg er valgt, ligger der en op-
gave for os med at give de nyvalgte en god start.
Vores indsats kommer til at koncentrere sig om de
introduktionskurser, som vi er ved at planleegge for
de nye medlemmer.
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BERETNING

TVARGAENDE EMNER

FORSBGSLOVGIVNING

Vimener, at der er basis for at forenkle den kirkelige
lovgivning. Barrierer for samarbejde skal fjernes.
Regler skal gores sé enkle, som det er muligt, og
overfladige regler og procedurer skal vaek. Da den
daveerende kirkeminister Bertel Haarder i 2014 lan-
cerede projektet “Menighedsrad pa jeres made”, sé
vi derfor et potentiale i projektet for at havle et par
knaster af den kirkelige lovgivning.

Siden har vi sammen med biskopperne, stifterne,
Danmarks Pravsteforening og Kirkeministeriet arbej-
det med at udrede, hvordan rammerne for rédenes
opgavelesning og organisering kan forenkles. Arbejdet
har veeret delt op i tre emner: forsegslovgivning,
deregulering og provstiudvalg.

Der var i processen ikke vilje til at ga direkte til lov-
e&ndringer, som vi gerne havde set, og derfor er der

i forste omgang tale om forseg, som efterfolgende
bliver evalueret. Forsegene udger en mulighed for, at
de menighedsrad, der gernevil, kan afpreve nye mader
atorganisere sigindividuelt pdien begreenset periode.

Forsegene udbydes af Kirkeministeriet, og vi er aktivt
medvirkende til at formidle dem hurtigt, s& menig-
hedsradene pé et overskueligt grundlag kan tage
stilling til, om det er noget for dem. Beskrivelserne
forberedes, mens forslaget til Lovom forssg behand-
lesiFolketinget, og materialet forventes atveere klar
i lobet af foraret.

De forseg, som harvihar deltagetiforberedelsen af,
kan opdeles i felgende tre havedomrader: Flytning
af opgaver og ansvar til andre end menighedsrédet,
@ndring af menighedsrédets interne organisering
og @ndret skonomisk administration af samarbejde
mellem menighedsrad.

FOLKEKIRKEMBDET

Efterenveloverstdet premiere under de kehenhavn-
ske kirkedage, Himmelske Dage, flytter Folkekirkema-
detiértilAarhus. Rammerne bliver noget anderledes,
men vi har sammen med vores medarrangaerer valgt
igen at leegge os op ad et stort kulturarrangement,
denne gang den aarhusianske festuge i slutningen
af august.

Programmet for Folkekirkemadet vili 2017 afspejle,
atdetbliver en del af en stor lokal kulturbegivenhed,
derilobetafdenuge, arrangementetvarer, har mere
end 300.000 besegende.

Folkekirkemadet er en chance far kirkefolk fra hele
landet for at medes og diskutere feelles udfaordringer
og blive inspireret. Folkekirkemedet bliver naeste gang
holdt i Aarhus 26. august 2017. Vi forventer, at der
igen bliver Falkekirkemade i 2019 i forbindelse med
Himmelske Dage pd Heden i Herning.

Vi arrangerer Folkekirkemadet sammen med Indre
Mission, Grundtvigsk Forum, Kirkefondet, Preeste-
fareningen, FDF og KFUM/KFUK.
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KIRKELIGE ANLIGGENDER

FOLKEKIRKENS DABSINITIATIV

Dabstallet falder. Dahen er ikke leengere en selv-
skreven handling, der byder et nyt, lille menneske
velkommen tilverden og i menigheden. | stedet veelger
stadig flere foreldre at leegge beslutningen om dab
i barnets egne heender. Individet er i centrum, og
et tilharsforhold til tro og kirke er ikke leengere en
beslutning, som unge foraeldre synes, de kan treeffe
pabarnetsvegne. Det er denvirkelighed, som landets
menighedsrad forholder sig til i deres sogn, og som
er udgangspunktet for Folkekirkens Dabsinitiativ.

Hvordan arbejder man som lokal sognekirke med
déb og medlemmernes tilknytning til folkekirken?
Detvilviiferste omgang undersege ved atindsamle

lokale initiativer, projekter, produkter, ideer og tanker
om, hvordan man kan sikre, at de 0-12-arige har en
tilknytning til kirken.  anden omgang formidler vi de
mange input, s& andre sogne kan lade sig inspirere.

Fra februar til juli 2017 efterlyser og indsamler vi
aktiviteter og initiativer, der retter sig mod gravide,
foreeldre, faddere og bern i alderen 0-12 &r, og som
harenrelation til dab. Fra august til december 2017
bliver de - forhabentlig - mange input bearbejdet. Og
fraforaret 2018 skal de lokale aktiviteter og initiativer
formidles i en form, der gor det let for andre sogne
at lade sig inspirere, fx via en hjemmeside eller pa
kurser. Farmidlingens form afheanger dog helt af,
hvilke input vi far.

Vi star bag Folkekirkens Dabsinitiativ sammen
med hiskopperne, provsterne, Folkekirkens Uddan-
nelses- og Videnscenter og de frie folkekirkelige orga-
nisationer. Folkekirkens Dabsinitiativ er finansieret af
folkekirkens Feellesfond og leberihele 2017 og 2018.

SAMTALEN OM TRO OG KRISTENDOM

Enfrugtbar samtale omtro og kristendom er en for-
udseetning for, at menighedsréadet kan lefte ansvaret
for de kirkelige anliggender i sognet. Som landsfor-
ening er vi interesserede i at fremme samtalerne i
menighedsradene om det lidt sveere emne og at finde
varesrolle pa sigt. Derfor harviiferste omgang bedt
fagfolk om input til forskelligt inspirationsmateriale,
som vi kan formidle, og sat temaet til diskussion pa
delegeretmodet.

Vores samarbejde med Legumkloster Refugium og
Silkebarg Hejskale om kurser skal ogsa ses i lyset
af, at vi gerne vil inspirere til samtalen om tro og
kristendom blandt medlemmer.

UNGES TILKNYTNING TIL FOLKEKIRKEN

Der er feerre medlemmer af folkekirken blandt de
18-35-arige, end der er hlandt de andre alders-
grupper, b&de yngre og e&ldre. Iseer er der hlandt de
30-arige en lav medlemsprocent. Vi stiller derfor
i ojeblikket os selv spgrgsmélet, om den mindre
tilknytning kalder p& handling fra folkekirkens side,
og i givet fald hvilken rolle vi kan spille, og hvor-
dan vi kan bidrage til at skabe felles opbakning i
folkekirken.
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PERSONALE

ARBEJDSGIVERORGANISATION

Den danske model, hvar arbejdsmarkedets parter for-
handler og indgar aftaler om len- og ans&ttelsesvil-
kér, geelder pa det danske arbejdsmarked. Bare ikke i
folkekirken.

Detervores medlemmer, der er arbejdsgivere for kirke-
funktionaererne, og derfor er det os, der skal forhandle
lan- og ansettelsesvilkar for folkekirkens ansatte. Det
er vores udgangspunkt i arbejdet hen imod at over-
tage ansvaret for overenskomstfarhandlingerne som
arbejdsgiverfaorening. Vivaretager nemlig kun éninte-
resse:vores medlemmers. Vier teet pa og kender deres
dagligdag. De problemstillinger, som overenskomsterne
giver, nar de skal fungere lokalt, kender vi fra vores
daglige radgivning.

| det hele taget har vigget vores fokus p&d medlemmer-
nes arbejdsgiverrolle pé flere omréder, fordi vi mener,
at det kan veere med til at skabe gode folkekirkelige
arbejdspladser og gore det nemmere at sidde i et me-
nighedsrad. Vi har styrket vores formidling af arbejds-
giverrelateret stof i vares medier, og vi har udviklet og
afholder uddannelse af kardegne, som sparrer med me-
nighedsradene om ledelsesapgaver. Vi har brugt vares
kendskab til den lokale virkelighed i det stigende antal
projekter, som vi har gennemfart p& Kirkeministeriets
vegne, bl.a. i projekterne om kompetenceudvikling i
faglige team og uddannelsesambassaderer, udvikling
af personalepolitik og kodeks for god ledelse. Vi har
udviklet Folkekirkens Lederuddannelse, og de farste
hold er sendt ud i verden med ny viden, inspiration og
praktiske veerktejer til de daglige opgaver. Samtidig har vi
i et teet samarbejde med de lokale personalekonsulenter
udviklet et modulophbygget uddannelsesforlgh, som
skal ruste dem til bedre at radgive vores medlemmer.

Processenhenimod at overtage overenskomstforhand-
lingerne betyder ogsé arbejde pa de arganisatoriske
linjer, som da medlemmerne pa det seneste delegeret-
mede gav deres opbakning til, at vi selv kan tage sager
op inden for overenskomstomrédet. Det har betydet,
atvinuialle relevante sammenhange kan gere vares
medlemmersinteresser geeldende i forhandlinger med
de faglige organisationer sammen med Kirkeministeriet.

FOLKEKIRKENS ARBEJDSMILJBRADGIVNING

Som arbejdsgivere harvares medlemmer en naturlig
interesseimedarbejdernes trivsel pa arbejdspladsen,
og derfar deltager vi aktivt i arbejdet med at styrke

den uvildige arbejdsmiljerédgivning i folkekirken. |
2016 beted det oprettelsen af Folkekirkens Arbejds-
miljgrédgivning, der med sine indtil videre to ansatte
har til huse i vores sekretariat, og vi hdber, at menig-
hedsradene vil gore brug af tilbuddene om radgivning.

TJENESTEBOLIG

Forholdet mellem preest og tjenestebolig er i arets
lob blevet diskuteretud fra forskellige synsvinkler. Vihar
overvejet tjenestebaligens rolle i forhold til at rekrut-
tereyngre og fastholde e&ldre preesteriembedet. Vores
udgangspunkter, at en preest, der borisognet, og som
delertilveerelsensvilkdr med sin menighed, faren sam-
herighed med sin menighed, som ikke kan undveeres i
vores kirke. Derfor er vi fortalere for at bevare mindst
en tjienestebolig i hvert pastorat.

PRASTEMANGEL

Det er faortsat en bekymrende tendens, at det nogle
steder er meget vanskeligt at rekruttere preester. En
tendens, der tilsyneladende har bredt sig, og som kam-
mer til udtryk ved, at flere stillinger ma genopslas. Vi
tager situationen meget alvorligt og deltager derfor i
arbejdet i Kirkeministeriets udvalg om preestemangel.

Enafovervejelserne er,om det skalvaere muligt at blive
praest med en anden baggrund end den traditionelle
kandidateksameniteologi, et emne udvalget ogsa drof-
ter med universiteterne. | den forbindelse finder vi det
ogsérelevantatdrofte, om folkekirken kan tiltreekke de
teologistuderende allerede under studiet ved initiativer
som mulighed for studiejob, praktik o.l.

Teologistudiet er, som en konsekvens af at det er om-
fattet af bestemmelserne om dimensionering ogséa
ramt af uddannelsesloftet, og det kan komme til at
pévirke situationen med preestemangel yderligere.
Derfor arbejdes der pé at fa studiet undtaget fra disse
bestemmelser.

Endelighardetvaeret overvejet atheeve den obligatari-
ske afgangsaldertil 72 &r, men der har ikke veeret politisk
interesse forat gé videre med forslaget. Det erdaogsa
vares opfattelse, at man i stedet skal have fokus pa at
sege at fastholde preester i aldersgruppen 65-70 &r.

Endnu er der ikke kammet konkrete udspil, men der
arbejdes videre med en bred vifte af initiativer, der kan
afhjeelpe situationen.
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STYRELSE 0G STRUKTUR

NY VALGFORM FOR MENIGHEDSRADSVALG

Tendensen med stadig feerre afstemningsvalg til
menighedsradsvalg fortsatte i 2016, s& det nu kun
er 3 % af menighedsradene, der er valgt efter den
model, som valglaoven beskriver. Det betyder, at de
gvrige 97 % af menighedsrédene i praksis er valgt pa
et opstillingsmede, som ikke er omfattet af reglerne
i valgloven.

Vihar sidenvalget i 2012 arbejdet for en @&ndring af
valgfarmen, og i 2014 fremlagde vi for delegeret-
medet et forslag til en ny valgform, der blev forelagt
Kirkeministeriet og Kirkeudvalget i Folketinget.

Dervardesverre ikke praktisk mulighed for at fa nye
regler pd pladsindenvalgeti2016. Derfor gik vii 2016
sammen med Kirkeministeren om en anbefaling til
menighedsrddene om at afholde offentlige opstil-
lingsmader med skriftlige afstemninger ved valget.
Ogvianbefalede en feelles dato - den 13. september
2016 - for opstillingsmederne i hele landet.

Den anbefaling blev fulgt af de allerfleste menig-
hedsrad, og den feelles dato beted, at visammen fik
en langt steerkere pressedeekning af valget - ikke
mindstiregionale medier - end ved tidligere valg.

| 2016 tog Kirkeministeren opgaven op og nedsatte
et udvalg om menighedsradsvalg og fremtidig valg-
form. Vi har to repreesentanter i udvalget, sam har
til opgave at kamme med forslag til, hvordan valg til
menighedsrad fremover ber gennemfares.

Ved slutningen af denne beretningsperiode er arbej-
detisin afsluttende fase, og hestyrelsen leegger op
til en temadroftelse pa delegeretmedet, som tager
afseet i arbejdet og i bestyrelsens overvejelser om
en fremtidig valgfaorm.

FREMTIDIGE VALG AF BISKOPPER

Vihartidligere foreslaet at styrke opmaerksomheden
pa den teologiske faglighed blandt kandidater ved
bispevalgene. | lyset af at der er udskrevet hispevalg
pa Lolland-Falster, harvivalgt at sette vores arbejde
papause, forat detikke bliver et forstyrrende element
for det igangveerende valg.

STATENS STOTTE TIL FOLKEKIRKEN

Staten og folkekirken har en taet og god relation, og vi
arbejder pa at fastholde staten pa sine forpligtelser,
som Grundloven setter rammerne for.

I dag modtager folkekirken gkonomisk stotte af sta-
ten til bl.a. dele af preesters len og pension. Skulle
stetten omleegges til et bloktilskud, forudseaetter
det et folkekirkeligt organ til at tage imod og fordele
pengene. Sddan et organ er der ikke politisk vilje til at
oprette blandt Folketingets partier, og vi gar derfor
i den nuveerende situation ikke ind far, at statens
stotte omleegges. Derimod mener vi, at der er behov
for en yderligere demokratisering af Folkekirkens
Fellesfond.
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BERETNING

PKONOMI, BYGNINGER 0G KIRKEGARDE

UDVIKLINGSPLANER PA KIRKEGARDE

Kirkegérdene er er en vigtig folkekirkelig opgave og
en del af den danske kulturarv. De spiller en vigtig
rolle som steder, hvar der er plads til sorg og min-
der. Men mange kirkegéarde er blevet for store, fordi
feerre veelger at blive begravet i kiste. 1 2015 valgte
kun 18 % kistehegravelse, og de store, frie arealer
pa kirkegardene presser kirkegardenes ekonomi.

Vi er optagede af at finde modeller, der kan ba-
lancere forholdet mellem kirkegardenes sam-
fundsfunktion og menighedsradenes gkonomi.
Den arlige kirkegardskonference, hvor vi er medar-
ranger sammen med Kebenhavns Universitet,
er et af de fora, hvar vi har sat emnet til debat,
ligesom det ogsa er pa dagsaordenen pa Kirkens
Forum i september.

GENNEMSIGTIGHED |
PROVSTIUDVALGENES BKONOMI

Vihar fdetgennemfort en sidestilling af provstiudvalg
og menighedsradibudget- og regnskabsprocessen,
saledes at der geelder samme regler.

Baggrunden er, at menighedsradene i stigende grad
indgar samarbejdsaftaler, der finansieres af den feel-
les ekonomi i provstiet. Det er derforvigtigt, at menig-
hedsrédene haradgang tilinformation om skonomien
i de konkrete aftaler, séledes som man har det, nar
det geelder menighedsradenes regnskaber.

Med de nye regler kan man se de samlede omkast-
ninger, der er forbundet med samarbejdsprojekter i
provstiet, og det giver et godt afset for senere at
drefte, om projekterne giver veerdi for sognene.
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DAGSORDEN

DAGSORDEN

10.

11.

Medets abning
Valg af dirigenter

Fastseettelse af forretningsorden for dele-
geretmaodet

Valg af stemmetellere

Formandens kommentarer til den aktuelle
folkekirkelige situation

Valg til Landsforeningens bestyrelse

Foreleggelse oggodkendelse afbestyrelsens
beretning om arbejdet i det forlghne ar

Temadreftelse: Fremtidig valgform til
menighedsradsvalg

(Vifaorventer, at der foreligger en betaenk-
ning inden &rsmaedet]

Temadroeftelse: Styring af folkekirkens lokale
gkonomi

Temadroeftelse: Samtalenimenighedsradet
om tro og kristendom

Foreleeggelse og godkendelse af foreningens
reviderede regnskab for det foregdende
regnskabsar

1e.

13.

14.

1s.

16.

17.

18.

Orientering om foreningens aktuelle gko-
nomiske stilling

Foreleggelse og droftelse af budget samt
godkendelse af forslag til kontingent for det
folgende regnskahsar

Indkomne forslag fra bestyrelsen,
distriktsforeningerne, menighedsrad,
der er medlem af Landsforeningen og en
distriktsforening, og disses enkeltmedlem-
mer. Kun forslag, der er indsendt senest
2 méneder forud for delegeretmadet, kan
behandles

Valg af revisorer
A. 2 revisarer

B. 2 revisorsuppleanter

Bestyrelsens meddelelse om tid og sted for
naeste drsmade

Eventuelt

Medets afslutning
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FORRETNINGSORDEN

FORSLAG TIL FORRETNINGSORDEN

Til behandling under dagsardenens punkt 3 foreslas folgende forretningsaorden for delegeretmadet. Lands-
fareningens bestyrelse foreslar punkt 1-4 og punkt 7-13. Valghestyrelsen foresléar punkt 5 og 6.

1

Delegeretmedet dbnes af formanden, der
leder valget af 2 dirigenter.

Dirigenterne péser, at forhandlingerne
fremmes, og at god parlamentarisk orden
opretholdes.

Ved delegeretmadets begyndelse velges
stemmetellere, der histar dirigenterne ved
opteelling, nér de finder det nedvendigt.

Ordet givestiltalerneiindtegnet reekkefalge.
Taletiden er 3 minutter. Ved foreleeggelse af
indsendte forslag er taletiden 5 minutter.

Formanden og farslagsstilleren kan nérsom
helstefteretindleeg begeere ardet, ligesom
dirigenterne kan tillade en kort svarreplik.

Dirigenterne kan bestemme, at taletiden
begranses yderligere.

Kandidater til bestyrelsesvalget fordeler sig
pa afmeerkede stederi madesalen og lokale
H+I+J, hvor mededeltagerne har mulighed
forat mede kandidaterne. Kandidaten saet-
ter rammen for medet.

Bestyrelsesvalget foregar i medesalen og
forest8s af dirigenterne. Stemmerne op-
teelles af valghestyrelsen, som bekendtger
resultatet, nar stemmerne er optalt.

Behandlingen af beretningen kan opdelesii
temaer, der afsluttes hver for sig.

Andringsforslag til indkomne forslag skal
afleveres skriftligt til dirigenterne. Dirigen-
terne bestemmer, i hvilken reekkefalge for-
slag og @endringsforslag settes tilafstem-
ning. Ved afstemninger skal dirigenterne
klart farmulere, hvad der stemmes om.

9.

10.

11.

le.

13.

Dirigenterne kan fastsette sluttidspunkt
forindtegning af talere. Forslagsstillere eller
stedfortraedere for disse samt formanden/
ardfereren kan fa ordetinden punktetsen-
delige afslutning.

Formanden, bestyrelsen eller mindst 20 %
af de delegerede kan forlange debatten af-
brudt foren kortere periode for at draefte de
igangveerende forhandlinger.

Under behandlingen af udtalelser fra de-
legeretforsamlingen kan dirigenterne eller
forsamlingens flertal nedseette et redak-
tionsudvalg til at udarbejde forslag til den
endelige udtalelse.

Stemmeret kan kun udeves af delegerede
og bestyrelsens medlemmer. Afstemning
kan ske ved markering med stemmekart.
Dirigenterne eller mindst 10 stemmebe-
rettigede kan til enhver tid kreeve skriftlig
afstemning.

Der udarbejdes et kort beslutningsrefe-
rat, der skal godkendes og underskrives
af dirigenterne, inden det offentliggares.
Delegeretmodet optages pa et lydmedie,
der opbevares i 5 ar p& Landsforeningens
kontor.
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FREMTIDIG VALGFORM
TIL MENIGHEDSRADSVALG

BETANKNING

Paetmade 21. april planleegger det kirkeministerielle
udvalg, der arbejder med en fremtidig valgform til

menighedsradsvalg, at leegge sig fast pa en ny model.
Viforventer, atudvalgets beteekning er feerdig inden
delegeretmodet.

STYRING AF FOLKEKIRKENS

LOKALE BKONOMI

FORMAL

Detoverordnede mél er at drafte styringen af folke-
kirkens lokale ekonomi, herunder omfanget af menig-
hedsradenes ansvar for dens udvikling, og hvardan
rammerne for dette ansvar fungerer.

Fokus pa folkekirkens gkonomi

Mediernes, og dermed offentlighedens, sagelys mad
folkekirkens skonomier tilbagevendende. Med jeevne
mellemrum retter avisoverskrifter og tv-programmer
kritik mod menighedsradenes og provstiernes forvalt-
ning af folkekirkemedlemmernes penge. Eksempler
pa spergsmal der rejses er: hvorvidt det er rimeligt,
at der tilsyneladende opbygges sterre beholdning |
kirkekasserne; hvarfar renovering af skolen udestar,
menskirken f&rlagt nyt tag; og om samfundets penge
i sé fald legges i den rette kasse?

FOLKEKIRKENS MULIGHED FOR
AT TAGE TIL GENMALE

De palitisk ansvarlige for folkekirkens skonomi har
sveert ved at tage til genmeele. Kirkeministeriet har
ikke opgaven. De ansatte erembedsmand og har ikke
ansvaret for, hvardan man lokalt veelger at styre og
forvalte ekanomien. Provstiudvalgsformend ger det
ligeledes sjeeldent. 0gséa her er der sandsynligvis en
opfattelse af, at man ikke kan udtale sig pa vegne af
andre provstier, og man derfor hellere undlader. Nar
det sker, atenrepreesentant pa provstiudvalgsniveau
udtaler sig, er det en eller to ud af 103 provstier,
der star frem. Det efterlader en tavshed omkring de
resterende provstiers skonomiforvaltning. Endelig
gor menighedsradsformeend det sjeldent, fordi man
kun kan gere det pa eget rads vegne. Ogsa her gar
udfordringen omkring ikke at udgere hele folkekirkens
ansigt sig geeldende, og at det kun er fa der deltager,
nar det sker.

Landsforeningen af Menighedsréd kan i en vis ud-
straekning udtale sig pé vegne af menighedsrédene.
Men ogsa for Landsforeningen af Menighedsrad geel-
der der en generel tilbagehaldenhed med at udtale
sig offentligt om folkekirkens gkonomi pa grund
af dens decentrale struktur. For at skabe et bedre
grundlag for at kunne repraesentere menighedsréa-
deneidebatten, er der behov for at drafte, hvordan
den nuveerende struktur sikrer sammenhang mellem
menighedsradenes ansvar for at fastsatte folkekir-
kens lokale ekanomi og den nedvendige tilsvarende
kompetence.

HVAD ER EN ANSVARLIG BKONOMI

Farstéelsen af, hvad en ansvarlig lokal skanomi er, er
ikke entydig. En opfattelse af skonomisk ansvarlighed
kan veere, at det er provstiudvalg og menighedsrads
opgave atsikre, at der ikke brugesflere penge, end der
ertilradighed. Her seettes der lighedstegn mellem sorte
tal pa bundlinjen og ansvarlig ekonomi. En anden opfat-
telse af en ansvarlig skonomisk forvaltning kan veere,
at folkekirkens forbrug ber veere sammenhangende
med forbrugetisvrige sektorer. Sparer det offentlige,
ber kirken ogsé spare. En tredje opfattelse kan veere,
at skonomisk ansvarlighed er at styre efter effektiv
drift og anleeg. Her handler det om at f& mest kirke
per krone. Et fjerde eksempel pa en opfattelse af at
drive enansvarlig skonomisk politik kanveere, at derer
sammenhang mellem de mal, visioner og prioriteter,
derersat af kirkenlokalt, og hvad pengene bliver brugt
pa. Endelig kan et femte eksempel pé en opfattelse
veere, at en ansvarlig gkonomisk politik ikke alene er
bevidsthed omkring kirkens udgifter, men ogsa inde-
beere avervejelser amkring kirkens indteegter lokalt,
f.eks. fastsettelse af kirkegardstakster for bade med-
lemmer og ikke-medlemmer af folkekirken.. Uanset
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forstéelse af skonomisk ansvarlighed, er det palitisk
og demokratisk legitimt at have forskellige holdninger
til, hvordan provstiets gkonomi skal udvikle sig.

BUDGETSAMRADETS KARAKTER 0G
TILRETTELAGGELSE AF BUDGET

Tilretteleeggelsen af den lokale kirkes budget ud-
ger tre faser, sam er fastsat i lov om folkekirkens
gkonomi. | ferste fase, skal de skonomiske forhold |
provstiet belyses pa budgetsamrédet. Det indebeerer,
at mélsaetninger for udgifter og ligning i provstietiet
flerérigt perspektiv skal droftes. | anden fase er det
i udgangspunktet praovstiudvalget som fastsatter
starrelsen pa den enkelte kirkekasses bevilling til
anleeg og rammebevilling til drift. Nar belgbet for
kirkekasserne er hesluttet, fastsettes som tredje
fase det samlede ligningshelab, som provstiudvalget
beder kommunen opkreeve.

Omfanget af dreftelsen af udgifter og ligning i prov-
stiet i et flerdrigt perspektiv, varierer fra provsti til
provsti. Nogle steder er droftelsenrelativt begranset.
Hererenovervejende opfattelse, at provstiudvalget
har en administrerende rolle med ansvar for at for-
dele pengeposen til menighedsradene i provstiet.
Andre steder opleves provstiet som et feellesskab,
hvor de ekonomiske prioriteringer for udgifter og
ligning i praksis fastseettes sammen med de andre
menighedsrad. Jo mere tilbojelig provstiudvalget er
tilatinvitere menighedsrédene ind i den overordnede
prioritering, desto mere oplever menighedsradene
et medansvar for den samlede gkonomi i provstiet.

| forhold til at skabe starre bevidst omkring den eko-
nomiske politiki provstiet har distriktsforeningerne
mulighed for at supplere med debatmaeder, kurser mv.

MENIGHEDSRADETS DOBBELTE ANSVAR

| den lokale gkonomi opfylder menighedsréadet pa
én gang to roller. Menighedsradet er valgt af menig-
heden til at varetage sognets interesser. Samtidig
beerer menighedsradet et kollektivt ansvar pa vegne
af folkekirkemedlemmerne i ligningsomrédet, idet
menighedsradet er repreesenteret i budgetsamrad
og direkte eller indirekte igennem provstiudvalget.

ANSVARET FOR SOGNETS BKONOMI

Menighedsradet har ansvar for sognets ekanomi og
er valgt af menigheden til at skabe det bedst mu-
lige kirkeliv i sognet. Med dette udgangspunkt vil
menighedsradets umiddelbart veere tilbgjelig til at
varetage sognetsinteresser. Menigheden forventer,
atmenighedsrédet vil sikre ligningsmidler til kirkelige
aktiviteter i sognet.

ANSVARET FOR PROVSTIETS BKONOMI

Den anden rolle er, at menighedsradet berer et kol-
lektivt ansvar faor provstiet som skonomisk grun-
denhed, idet menighedsrédene i et ligningsomrade
er feelles om et samlet kirkeskatteprovenu som ho-
vedindtegtskilde. Folkekirkemedlemmer, der ikke
er medlemmer af menighedsrad eller provstiudvalg,
har ikke direkte indflydelse péa tilretteleeggelsen af
folkekirkens lokale skonomi. Det p&hviler menig-
hedsrad at reprasentere folkekirkemedlemmer i
ligningsomrédets holdninger til kirkens lokale oko-
nomi, herunder farventninger til kirkens udgifter og
ligning. Menighedsradene repreesenterer folkekirke-
medlemmerne ved budgetsamréd, der fremlagger
budgetforslag for provstiudvalget. P& den baggrund
er menighedsradets ansvar ikke afgreenset til at
varetage sognets interesser, men indbefatter ogsa
ansvar far provstiets gkonomi.

SPORGSMAL VED STYRING AF
FOLKEKIRKENS LOKALE BKONOMI

Med udgangspunkt i ovenstdende, en kammende
revision af lov om folkekirkens skonomiog det fore-
stadendevalg af provstiudvalgiefterdret 2017 er det
aktuelt at drafte styringen af folkekirkens lokale
pkonomi. Bestyrelsen lzgger op til droftelsen med
udgangspunkt i felgende spargsmal:

= |hvorhejgrad erfolkekirkens omdemme afhangig
af, at der drives en ansvarlig skanomi?

= Hvordansikrer menighedsréadene i praksis, at den
lokale kirkeskat svarer til behovet?

= Hvilke udfordringer er der i kanstruktionen med
menighedsrad, provstiudvalg og budgetsamrad til
at sikre en ansvarlig lokal gkonomi i falkekirken?
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SAMTALEN | MENIGHEDSRADET OM
TRO OG KRISTENDOM

Det er sveert men vigtigt at tale sammen om tro og
kristendom. Derfor @nsker bestyrelsen med denne
temadreftelse at:

1. drafte, i hvor hej grad Landsforeningen skal se
det som sin opgave atinspirere menighedsradene
til at tage samtalen i menighedsradet om tro og
kristendom.

2 drefte, hvilke metoder, der er mest brughare og
inspirerende for menighedsraddene i deres arbejde
med samtalen om tro og kristendom.

Det overordnede mal er at styrke menighedsradets
arbejde med livog vaekst - de kirkelige anliggender -
og samvirketimenighedsradet mellemleeg og gejstlig.

Med &ndringen i 2007 blev det praeciseret i menig-
hedsradsloven, at menighedsradet har ansvaret far
sognets bade kirkelige og administrative anliggender.
Dette har for Landsforeningen betydet et eget politisk
fokus pd menighedsradets opgaver vedrarende guds-
tjeneste, undervisning, diakoni og mission - herunder
samtalen i menighedsrédet om tro og kristendom.

Erfaringerne viser, at en vaesentlig forudsetning for
atmenighedsradet kan Iafte ansvaret for de kirkelige
anliggender er, at man i menighedsradet har et sprog
til at kunne fere en frugthar samtale om tro og kri-
stendom. Derforer det bestyrelsens opfattelse, at der
erbrug for, at det myndige leegfalk farinspiration til at
kunne deltage isamtalen om tro og kristendom. Dette
kan b&de styrke menighedsradenes tilretteleeggelse
af det kirkelige arbejde, og styrke samvirket mellem
leeg 0g preest om de kirkelige opgaver.

Ved at seette seerlig fokus pa samtalen om tro og
kristendom, tager menighedsradene spargsmalet
“hvarfar” alvarligt pa linje med spergsmalene "hvad”
og “hvardan”, nar det kammer til indfrielse af menig-
hedslaftet og arbejdet i menighedsradene.

At der i menighedsrédet tales om tro og kristendom
betyder, at man kommer teet pd nogens personlige
greenser for, hvad det er komfortabelt at samtale om.
Menvima arbejde med at flytte samtalen ud over det
blufeerdige punktiligevaerdighed og gensidig respekt.
De arbejdsmetoder, der nedenfor er listet, er mulige
eksempler, der kan tjene til direkte inspiration for alle

menighedsrad. Da menighedsréad er forskelligartede,
er der i sagens natur ogsa tale om farskelligartede
metader, s& metoderne skal teenkes som et katalog,
hvor man udvelger den eller de metoder, der bedst
egner sig til sit seeregne menighedsrad.

EKSEMPLER OG INSPIRATION

INSPIRATIONSLITTERATUR

Litteratur, der anviser kankrete metoder og tilbyder
refleksioneriforhold til samtalen. Eksemplerer: La-
boratarium - sprog for tro. Sddan skaber du rum for
samtaler omtro og eksistens., Hvad mener I? - opleeg
til samtaler om menighedens livog veekst, Lad os tale
omdet. En samtalebog om litteratur, kristendom og
menneskeliv, Din kirke. Udfardringer til menigheds-
radet. Den fremtidsgodkendte folkekirke.

SPIL

Spil, som dialogveerktej fx samtale- eller dialog-
kort, hvar der optreeder et udsagn med et tilharende
spergsmal til at seette samtalen om et aktuelt og
relevantemneigang. Eteksempel er samtalekort, der
bl.a. gennem arene har haft temaer som eksistens,
greenser, tillid og etiske dilemmaer til debat. Et andet
eksempel er spillet: 0m at veere menneske.

MENIGHEDSRADETS ROLLE |
GUDSTJENESTEN/HBJMESSEN

For at styrke menighedsradetsinvolveringiplanlaeg-
ning af gudstjenesten/hajmessen, kan forskellige
inddragelsesprocesser settesiverk - bade for, under
og efter. Det kan ske via kirkebladet, sociale medier o.l.
forifeelleskabat “knaekke teksterne” fx med udgangs-
punkt i sendagens tekst eller via livstemaer til hver
spndag, samt inddragelse af salmevalg. Inspiration
kan fx findes i folderen Kirke far flere. Arbejdsheafte
om Falkekirkens hgjmesse/sendagsgudstjeneste.

ANDRE AKTIVITETER PA
MENIGHEDSRADSM@DET

Der er mange muligheder for at tale om tro og kri-
stendom. Nogle eksempler er neevnt herunder:
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Starte eller slutte menighedsrédsmadet med en
andagt tilrettelagt af menighedsréddsmedlem-
merne pa skift.

Dagsordensette debat med udgangspunkt i ak-
tuel debat om kirkelige anliggender fra medierne
fx Menighedsrédenes blad eller artikel i Kristeligt
Dagblad.

Samtale med udgangspunkt i ugens hibeltekst
eller ved at treekket et Kort om Gud eller bruge
elektroniske medier som samtaleopleeg fx www.
debatderbatter.dk.

Tilbyde samtalemateriale om tro og kristendom
til menighedsrédsmedlemmerne.

PROCESSER | MENIGHEDSRADET

Processer der faciliterer samtaler via procesveerk-
tojer kan fx veere:

Lytte til ordet - et samtaleveerktej, der tager ud-
gangspunkt i bibeltekster.

Rallespil, fx hvar hver deltager agerer en anden,
der skal Isse forskellige opgaver og gennemga
forskellige provelser for at nd et fastlagt mal fx
gnsket om at endre vaner.

Refleksive teams, hvis ensket er at seette fokus pa,
atviskaberhinanden ogvoresvirkelighed gennem
vares kammunikation.
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ARSREGNSKAB 2016

LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Foreningens hovedaktiviteter har i lighed med tidli-
gere arveeret at fremme de formal, der er beskrevet
i vedteegternes § 2 og § 25, hvilket navnlig vil sige

= atsamle menighedsradsmedlemmer til droftelse
af feelles anliggender og styrkelse af faellesskabet,
bl.a. ved at holde arsmader og kurser,

= atbidrage til lesning af folkekirkelige opgaver og
arbejde pé at fastholde og udbygge denindflydelse,
som radene har ifelge lovgivningen,

= atstotte menighedsrdd og menighedsradsmed-
lemmer ved udferelsen af de hverv, de er betroet
(i menighedsréad, provstiudvalg, stiftsrdd m.v.) i
overensstemmelse med det menighedsradslofte,
de har afgivet,

= atyde bistand i forhandlinger med myndigheder
og faglige organisationer, herunder om kirkefunk-
tionaerers lgn- og anseettelsesvilkar,

= atinformere medlemskredsen om foreningens
arbejde via foreningens egne medier, der bestem-
mes af bestyrelsen.

Bestyrelsens og sekretariatets arbejde har i regn-
skabsaret, ud over seedvanlige opgaver, i seerlig grad
veeret kancentreret om

= Menighedsradsvalg

» Udvikling af distriktsforeningerne

= Landsforeningen som arbejdsgiverorganisation

= /Andring af uddannelseskrav til kirke- og kultur-
medarbejdere

= Folkekirkeligt Dabsinitiativ

= Tjenestebaliger

= Preestemangel

= Projekt ‘Menighedsrad pé jeres made’
= Folkekirkemaede

= Udviklingsplaner pa kirkegardene

= Udvikling af foreningens indteegtsdaekkede virk-
somhed

» Gennemsigtighed i provstiudvalgenes ekanomi
» Kommunikationsstrategi og -paolitik

= /Andret kontingentstruktur

Find regnskabets noter og den anvendte regnskabspraksis pa www.menighedsraad.dk.
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REGNSKAB/BUDGET

Landsforeningens budget for 2016 er udarbejdet af
den bestyrelsesvalgte kasserer sammen med for-
eningens administration primo 2015. Den 16. marts
2015hblevbudgettet behandletiFarretningsudvalget
og oversendt til Bestyrelsen, der pd et made den 9.
april 2015 godkendte det til foreleeggelse pa dele-
geretmadet i maj 2015.

Arsregnskabet slutter med et overskud efter skat pa
768.4739 kr. mod et budgetteret overskud pa 84.000
kr., eller en positiv afvigelse pa 684.479 kr.

Den positive afvigelse mellem regnskab og budget
fremkommer saledes:

MEDLEMSSERVICE 0G SEKRETARIAT
Sekretariatets samlede personaleomkostninger
Administrationsomkastninger

Sekretariatets rejseudgifter
Lokaleomkostninger

Menighedsradenes Blad for personaleomkostninger
Medlemsmader

Kursusvirksomhed far personaleomkostninger
@vrige udgifter

Bestyrelsen

Afskrivninger

@vrige indtegter

-400.000  kr.
-350.000 kr.
-80.000 kr.
155.000 kr.
675.000 k.
-55.000 kr.
120.000 kr.
-535.000 kr.
-50.000 kr.
-70.000 kr.
1.000.000 kr.

INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Udviklingsenheden far personaleomkostninger 115.000  kr.
Regnskabskontor far personaleomkaostninger 65.000 kr.
Bvrige afvigelser, netto 94.479  kr.

684.479  kr.

PERSONALEOMKOSTNINGER

I regnskabet henfares len- og pensionsomkostninger
til de enkelte aktivitetsomrader. Denne fordeling er i
2016 foretaget pa baggrund af medarbejdernes tids-
registrering, og formalet er at give et sé retvisende
hillede som muligt af de enkelte aktivitetsomraders
ressourceforbrug. Sekretariatets len- og pensions-
omkastninger er i budgettet for 2016 fordelt med
udgangspunkt i det pd budgettidspunktet skannede
tidsforbrug pé aktivitetsomrader, hvilket giver en hgj
grad af sammenlignelighed mellem budget og regnskab.

De samlede personaleomkostninger er i 2016 ca.
400.000kr. hojere end budgetteret. Afvigelsen skyldes,
at der efter budgettets godkendelse er gennemfart
initiativer, derikke indgéribudgettet. De veesentligste

arsager er etableringen af en politisk afdeling, yderligere
ansattelse af en juridisk konsulent samt en styrkelse
af skonomir&dgivningen. Finansieringen af disse nye
initiativer er hovedsaligt sket ved en omleegning af
eksisterende stillinger.

LOKALE- OGADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Dererforsekretariatetslokale-, rejse- og administrati-
onsomkastninger tale om et samlet merforbrugi 2016
péca. 275.000 kr. i forhold til budgettet.

Den primeere arsag er en overskridelse af avrige admini-
strationsomkaostninger pa ca. 350.000 kr. Dette skyldes
stigende udgifter til it, bl.a. som folge af nyanset-
telser samt reparationer og udvikling af eksisterende
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hardware og software. Desuden skyldes overskridel-
sen omkostninger forbundet med udviklingen af en ny
hjemmeside, der lanceres i lobet af 2017.

Derhardesudenveeret en starrerejseaktivitet for sekre-
tariatets medarbejdere, bl.a. til deltagelse i meder med
menighedsrad samt foreningens politiske arbejde. Over-
skridelsen udger ca. 80.000 kr. i forhald til budgettet.

Samtidig er de samlede lokaleomkostningerca. 155.000
kr. lavere end budgetteret. Mindreforbruget forklares
ved en @&ndring af den regnskabsmeaessige behandling
afejendommen, séledes at der ikke l&engere foretages
henseettelse til fremtidig vedligeholdelse. | stedet fore-
tages der afskrivning pd ejendommen. Afskrivningen
fremgar af note 12.

MENIGHEDSRADENES BLAD

De direkte udgifter i forbindelse med udgivelsen af
Menighedsradenes Blad hari 2016 veeret ca. 675.000
kr.lavere end budgetteret. Denne veesentlige afvigelse
skyldes iser lavere udgifter til distribution af Menig-
hedsradenes Blad, med ca. 655.000 kr.

Landsforeningen oplever fortsat en mindre nedgang
i antallet af betalende abonnenter. Nedgangen kan
skyldes menighedsradenes skarpere prioritering af
gkonomien. Dog er nedgangen mindre end budgetteret.
12016 udger den positive difference mellem budget og
regnskab ca. 75.000 kr. | relation til salg af annoncer,
der i 2015 blev outsourcet, er der tale om en negativ
afvigelse mellem budget og regnskab pd 110.000 kr.,
nardersesbort fraindteegten vedrarende udstillinger
pa drsmodet.

MEDLEMSMBDER

Landsforeningens medlemsmeder udgeri2016 udover
arsmede og midtvejsmede desuden et formandsmade
samt en minikonference for provstiudvalgsmedlemmer.
Det negative resultat for medlemsmederne skyldes
udgifter til netop formandsmede og minikonference,
der ikke pa budgettidspunktet var besluttet.

KURSUSVIRKSOMHED

Siden 2015 har kursusvirksomheden veret fuldt ud
kontingentfinansieret. Den positive afvigelse mellem

budget og regnskab p& 120.000 kr. forklares ved faerre
afholdte kurserend budgetteret, samt lavere udgifter
til bl.a. undervisningsmateriale. Der hari 2016 hoved-
sageligt veeret afholdt valgkurser.

Indteegterne vedrerer udelukkende et hidrag fra di-
striktsforeninger og provstier til delvis deekning af
undervisers rejseomkostninger.

FOLKEKIRKENS ARBEJDSMILJBRAD

Landsforeningen modtager et permanent arligt tilskud
péca.580.000kr. til finansiering af sekretariatsfunktio-
nen faor Folkekirkens Arbejdsmiljgréd. Udgifterne under
note 5Sknytter sig sdledes til denne sekretariatsfunktion
for Folkekirkens Arbejdsmiljorad.

FORSBG MED ARBEJDSMILJBRADGIVNING
| FOLKEKIRKEN

Landsforeningen er via sin deltagelse i Folkekirkens
Arbejdsmiljerad involveret i etableringen af Folkekir-
kens Arbejdsmiljgradgivning, et pilotprojekt der yder
radgivningsstette inden for arbejdsmiljpomradet til
folkekirkens arbejdspladser. Pilotprojektet er politisk
uafhangigt af Landsfareningen, men indgér af prak-
tiske grunde som en aktivitet i regnskabet under note
6. Aktiviteten er udgiftsneutral for foreningen.

@VRIGE UDGIFTER

Landsforeningen budgetterer arligt med en pulje til
initiativer, der ikke pa budgettidspunktet er kendt.
Denne pulje er i 2016 p& 500.000 kr. Heraf er ca.
350.000 kr. anvendt pa Falkekirkemede. Derudover
er ca. 55.000 kr. anvendt til medlemsmader under
note 3. Af veesentlige udgifter kan desuden navnes
ca. 760.000 kr. i forhindelse med udvikling af lokale
redskaber til menighedsradsvalget. Denne udgift fi-
nansieres af et tilsvarende tilskud under note 13. Der
er desuden udgifter pa ca. 95.000 kr. til regulering af
moms og afgiftervedr. 2015. Baggrunden herforer, at
deriforbindelse med skift af revisorer gennemfart et
eftersyn af foreningens moms og afgiftsforhaold, der
pa enkelte aktivitetsomrader har medfert en &ndret
beregning med virkning fra 2015.

Den samlede negative afvigelse mellem budget og
regnskab eri 2016 ca. 535.000 kr.
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KONTINGENT

Landsforeningens kontingentindteegt er i 2016 ca.
35.000kr. hojere end budgetteret. Afvigelsen skyldes
hovedsageligt etablering af feerre feelles menighedsrad
i 2015 og 2016 end det pa budgettidspunktet skan-
nede omfang.

UDVIKLINGSENHEDEN

Foreningens omsetning i udviklingsenheden, der i
tidligere &rsregnskaber er benavnt denindteegtsdeek-
kede virksomhed under radgivningsomréadet, eri 2016
ca. 470.000 kr. hojere end budgetteret. Det svarer til
en stigning pé ca. 34 %. Det skyldes flere forhold. En
vaesentlig forklaring er et tilskud fra Kirkeministeriet til
udvikling af ‘godtfrastart.dk’ til nyvalgte menigheds-
radsmedlemmer. Her er en veesentlig del af tilskuddet
anvendt til eksterne leveranderer, hvilket har medfart
et ikke-budgetteret merforbrug pé ca. 355.000 kr.

Der harveeret afholdt feerre kurser for arbejdsmiljoud-
dannelsenend budgetteret som felge af for fa tiimeldte.

Den samlede positive afvigelse mellem budget og regn-
skab for personaleomkaostninger er séledes 115.000kr.

REGNSKABSKONTOR

Regnskabskontorets omseetning er ca. 50.000kr. hojere
end budgetteret, og stigningen fra 2015 til 2016 er
ca. 16 %. Baggrunden er en nettotilgang af nye regn-
skabskunder, samt at der lases flere opgaver for de
samme kunder.

Det samlede resultat for regnskabskantaret for 2016
skal ses som et udtryk far, at regnskabskontoret hi-
drager til sekretariatets feellesomkostninger. Regn-
skabskontoret er desuden en del af sekretariatets
pkonomiafdeling, som bl.a. yder rédgivning til menig-
hedsradene. Opgaverne i regnskabskontoret hidrager
dermed paositivt til den viden sekretariatet indsamler,
til fordel for den radgivning og vejledning sekretariatet
yder medlemmerne. Samlet set er der tale om en positiv
afvigelse pa ca. 65.000 kr. for personaleomkaostninger.

PUBLIKATIONER

Salget af publikationer vedrerer iseer medlemmernes
keb af foreningens egen minihdndbog/kalender, der
arligt seelges i ca. 10.000 eksemplarer.

BESTYRELSE

Udgiftertil bestyrelsens arbejde er ca. 50.000kr. hojere
end detbudgetterede. Detsvarertilca. 3 %, og skyldes
hovedsageligt en starre medeaktivitet for bestyrelsen.

AFSKRIVNINGER

Der er tale om en samlet negativ afvigelse mellem
budget ogregnskah pd ca. 70.000 kr. Det skyldes ude-
lukkende en &ndret regnskabsmeessig behandling af
foreningens ejendom i Sabro, der fremoverindebaereren
arlig afskrivning fremfor en hensettelse under note 1.
Der erdesuden en pasitiv afvigelse mellem budget og
regnskabiafskrivninger pa IT-software og kontorma-
skiner og inventar. | 2016 er der gennemfort en starre
opgradering af foreningens medlems- og ekonomisy-
stem. Denne opgradering vil afskrivningsmeessigt sla
igennem fuldt ud i 2017.

@VRIGE INDTAGTER

Landsforeningen er lebende involveret i flere projek-
ter, som foreningen madtager betaling for. Til projekt
‘Menighedsradsvalg - Lokale redskaber’ har Lands-
foreningen i 2016 modtagetialt 750.000 kr. Samtidig
har Landsforeningen bl.a. solgt kansulentydelser i form
af analyser og projektledelse til samarbejdspartnere.

Direkte udgifter vedrerende indteegterne fremgar af
note 7, mens personaleomkastninger anvendt frem-
gér samlet under note 1. Samlet set er der tale om en
pasitivafvigelse mellem budget og regnskab for evrige
indteegter p& 1.000.000 kr.

RENTER 0G KURSREGULERING

Indteegter fra bankindestaender og ohligationer har
som foelge af et lavt renteniveau veeret faldende, og
er arsag til den negative afvigelse mellem budget og
regnskab pé ca. 45.000 kr.
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LIKVIDE BEHOLDNINGER

Arets positive resultat er medvirkende til, at den likvide
behaldning ved regnskabsérets slutning er hejere end
ved udgangenaf2015. Landsforeningenveelger bevidst
atoprethaolde en fornuftig likviditet p.g.a., atindteegter
fra kontingentopkraevning ferst indbetales i februar
og marts maned. Dermed vil likviditeten blive anvendt
til at afholde udgifter til lan og evrig drift i perioden
januar til marts.

RESERVERET TIL SARLIGE FORMAL

Sekretariatet har i 2016 foretaget en opgradering
af foreningens medlems- og gkonomisystem. Den
samlede udgift er ca. 320.000 kr. Til dette formal blev
der af sidste ars resultat hensat 500.000 kr. under
egenkapitalen. Der er saledes foretaget en regulering af
ialt 500.000kr.under note 21, da projektet er afsluttet.

Den ovrige henseettelse pd 1 mio. kr. fra tidligere &r for-
ventes fortsatanvendtiforbindelse med etableringen
af Landsforeningen som arbejdsgiverarganisation.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt
arsregnskabet for 2016 for Landsforeningen af Me-
nighedsrad.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
meessig, sdledes at &rsregnskabet giver et retvisende

Sabro, den 20. marts 2017

billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet. Ledelsesberetningen inde-
holder efter vor opfattelse enretvisende redegerelse
far de forhaold, som beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til delegeretforsamlingens
godkendelse.

Finn Poulsen
bestyrelsesvalgt kasserer

BESTYRELSE:

Seren Abildgaard
Formand

Finn Poulsen
Kasserer

Ketty Serensen
Lone Wellner Jensen
Inge Kjeer Andersen
Michael Fagerlund
Poul-Erik Jakobsen
Anders Rasmus Lejre
Erik Vind

Per Damgaard Pedersen

Elisabeth Jensen
konst. sekretariatschef

Carsten Bogh Pedersen
Neestformand

Inge Lise Pedersen

Michael Riis

Niels Harlyck

Lone Hvejsel
Helene Hay

Jens Krogh

Hjordis Kjeergaard
Carsten Marcussen

Bodil Therkelsen

Peter F. Schreder
pkonomichef
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL DE DELEGEREDE SAMT BESTYRELSEN | LANDSFORENINGEN AF MENIGHEDSRAD

KONKLUSION

Vihar revideret arsregnskabet for Landsforeningen
af Menighedsrad for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse,
balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskahbsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-
sultatet af foreningens aktiviteter for regnskahsaret
1.januar - 31. december 2016 i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Viharudfertvoresrevisionioverensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, derer geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af
foreningen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler] og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
haropfyldtvores avrige etiske forpligtelserihenhold
tildisseregler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionshbevis er tilstraskkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

FREMHAVELSE AF
FORHOLD | REGNSKABET

Foreningen har medtaget budgettal som sammen-
ligningstal iresultatopgerelsen. Disse budgettal har
ikke veeret underlagt revisiaon.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kantral, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rs-
regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen an-
svarlig foratvurdere foreningens evne til at fortseette
driften; atoplyse om forhold vedrarende fortsat drift,
hvor dette errelevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN
AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed far, om
arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejl-
informationer kan opsté som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet harindflydelse pa de skanomiske beslutnin-
ger, saomregnskabsbrugerne treffer pé grundlag af
arsregnskabet.

Somledienrevision, derudfgresioverensstemmelse

med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager

vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudaver:

= lIdentificerer og vurderer virisikoen for veesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelsereller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vares konklusian.
Risikoen far ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesettelse af intern kantral.
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= Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens
interne kantral.

= Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderervi,omledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsatdrifter passende, samtom der pa grundlag
af det opnédede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tviviom foreningens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
anspategning gere opmerksom pé oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis s&danne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vares
konklusion. Vores kanklusioner er baseret pa det
revisionshevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspéategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at foreningen
ikke leengere kan fortseette driften.

= Tager vi stilling til den samlede preesentation,
strukturogindhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder
péd en sddan made, at der gives et retvisende hil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmessige ob-

servatianer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, somviidentificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vores kanklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
kanklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesheretningen
er vaesentligt inkonsistent med érsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover at averveje, om ledelses-
beretningenindeholder kreevede oplysninger i henhald
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vares opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdetioverensstemmelse
med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.2022 26 70

Gert Malmkuvist
Statsautoriseret revisor

PATEGNING AF FORENINGENS
KRITISKE REVISORER

Regnskabet er gennemgéet af os som valgte revisarer.

Gennemagangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Sabro, den 20. marts 2017

Freddy Christensen Jorgen Munck
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RESULTATOPGORELSE FOR 2016

Budget

Note Regnskab Regnskab
2016 t.kr. 2016 2015

UDGIFTER
Medlemsservice og sekretariat:

16.915 Personale- og administrationsomkostninger 1 17.712.195 17.485.846
3.434 Blad-relaterede udgifter 2 2.562.770 2.817.182
2.724  Udgifter vedr. medlemsmader 3 2.507.558 2.675.026

418 Kursus-relaterede udgifter 4 165.362 284.882
404  Udgifter vedr. Folkekirkens Arbejdsmiljorad 5 496.808 926.475
0 Udgifter vedr. Arbejdsmiljeradgivning 6 174.297 0
803 @vrige udgifter 7 1.336.738 179.813
24.698 Medlemsservice og sekretariatialt 24.955.728  24.369.224
Indteegtsdekket virksomhed:
1.278 Udviklingsenheden 8 1.744.079 1.243.508
1.089 Regnskabskontor 9 1.036.856 909.418
296 Udgifter vedrerende publikationer 10 256.573 237.414
2.663 Indteegtsdeekket virksomhed i alt 3.037.508 2.390.340
1.629 Bestyrelsen 11 1.678.309 1.626.769
130 Afskrivninger 12 200.138 189.806
29.120 UDGIFTERIALT 29.871.683  28.576.139
INDTAGTER
Medlemsservice og sekretariat:

18.953 Medlemskontingenter 18.989.957 18.646.991
3.560 Bladabonnementer og annoncer 2 3.583.664 3.434.870
2.724 Medlemsmader 3 2.452.375 2.579.957

48  Kursusindteegter 4 48.000 65.200

600 Folkekirkens Arbejdsmiljerad S 589.844 995.693

0 Arbejdsmiljgradgivning 6 174.297 0

46 @vrige indtegter 13 1.048.286 632.589

25.931 Medlemsservice og sekretariatialt 26.886.423 26.355.300

Indteegtsdaekket virksomhed:

1.377 Udviklingsenheden 8 1.845.919 1.384.959

1.250 Regnskabskontor 9 1.303.670 1.120.740

571 Publikationer 10 575.104 521.163

3.198 Indtagtsdaekket virksomhed i alt 3.724.693 3.026.862

29.129 INDTAGTERIALT 30.611.116 29.382.162

Resultat for finansielle poster 739.433 806.023

75 Renter og kursregulering 14 29.046 31.021

84 Aretsresultat for skat 768.479 837.044

0 Skat 0 0

84 Aretsresultat efter skat 768.479 837.044
Bestyrelsen foreslar falgende overskudsdisponering:

Overfares til foreningens ordinzere egenkapital 946.247 337.044

Forbrug af / reservation til seerlige formal -177.768 500.000

768.479 837.044
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BALANCE PR. 31.12. 2016

AKTIVER Note 31.12.2016 31.12.2015
Immaterielle anleegsaktiver

IT-software 15 304.895 30.692
Immaterielle anleegsaktiveri alt 304.895 30.692

Materielle anlaegsaktiver

Kontormaskiner og inventar 15 68.551 130.857
Ejendom, Sabro 15+16 11.598.623 11.688.426
Materielle anlagsaktiveri alt 11.667.174 11.819.283
Anlzgsaktiveri alt 11.972.069 11.849.975

Omseatningsaktiver

Varebehaldninger 17 51.184 50.377
Debitorer 18 250.085 82.046
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.038.700 278.022
Andre tilgodehavender 268.917 1.053.880
Periodeafgraensningsposter 112.650 171.300
Obligationer 19 71.103 91.035
Likvide beholdninger 8.456.989 6.918.566
Omsatningsaktiveri alt 10.249.628 8.645.226
AKTIVER I ALT 22.221.697 20.495.201
PASSIVER Note 31.12.2016 31.12.2015
Egenkapital

Overfert overskud 20 14.766.610 13.498.131
Reserveret til seerlige formal 21 1.000.000 1.500.000
Egenkapital i alt 15.766.610 14.998.131

Hensattelse
Damvej17-19, Sabro
Hensettelse til vedligeholdelse 24 0 0

Hensettelsei alt

Langfristet geeld
Nordea Prioritet 22 1.206.657 1.364.285
Langfristet geeldi alt 1.206.657 1.364.285

Kortfristet geeld

Forudfaktureret og forudmodtagne belab 855.717 251.955
Leveranderer/skyldige omkaostninger 724.747 561.933
Anden geeld 23 3.667.966 3.318.897
Kortfristet geeldi alt 5.248.430 4.132.785
PASSIVER | ALT 22.221.697  20.495.201
Sikkerhedsstillelse 19

Pantseetninger 22

Find regnskabets noter og den anvendte regnskabspraksis pa www.menighedsraad.dk.
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LANDSFORENINGENS FORDELING
AF INDTAGTER OG UDGIFTER 2016

FIG. 1: LANDSFORENINGENS INDTAGTER 2016

Nedenfor ses et lagkagediagram over fordelingen af Landsforeningens indteegter
i 2016 som opdelt i drsregnskabet.

B 62 % Medlemskantingent

5 % Bladabonnementer

7 % Annonceindteegter og udstillinger
2 % Publikationer

8 % Medlemsmaoder

2 % Folkekirkens Arbejdsmiljgrad

6 % Udviklingsenheden

4 % Regnskabskontor

4 % Kursusvirksomhed, gvrige
indtaegter og renter
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FIG. 2: LANDSFORENINGENS UDGIFTER 2016

| figur 2 fordeles Landsforeningens samlede udgifter pa aktivitetsomrader. Arets resultat indgar
ogséa i figuren, sdledes at der er overensstemmelse mellem indtagter og udgifter.

B 58 % Personale- og adminstrationsomkastninger
@ 8% Menighedsradenes Blad

8 % Medlemsmader

2 % Folkekirkens Arbejdsmiljerad

1% Publikationer

6 % Udviklingsenheden

3 % Regnskabskantor

5 % Bestyrelsen

6 % Kursusvirksomhed, afskrivninger
0g ovrige udgifter
3% Arets resultat

FIG. 3: LANDSFORENINGENS UDGIFTER 2016

Figur 3 viser ligeledes Landsforeningens samlede udgifter, blot med en anderledes fordeling. |
diagrammet nedenfor angives sekretariatets samlede lan- og pensionsomkostninger som en post,
mens de i figur 2 er fordelt pa de enkelte aktivitetsomrader.

M 54 % Samlede personaleamkaostninger
[ 5% Bestyrelsen
8 % Medlemsmaoder
B 3% Aretsresultat
30 % Ovrige udgifter
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KONTINGENTFORSLAG 2018

I'henhold til Landsforeningens vedtaegter § 27, stk. 1,
foreslarbestyrelsen, at kontingentet for almindelige
medlemmeri2018 fastholdes pd samme niveau som

i2017. Detgiver folgende uendrede kontingentmodel
for 2018 i forhold til 2017:

Medlemmer Budget 2018, kontingent Menighedsradets
af folkekirken pr. medlem kontingent
0-100 seettes til 100 42,00 4.200,00
101-250 6.24 4.206,24-5.136,00
251-500 4,70 5.140,70-6.311,00
501-750 7.33 6.318,33-8.143,50
751-1.000 5,85 8.149,35-8.606,00
1.001-1.250 3,75 9.608,75-10.543,50
1.251-1.500 1,92 10.545,42-11.023,50
1.501-2.000 1,55 11.025,05-11.798,50
2.001-3.000 1,25 11.7989,75-13.048,50
3.001-5.000 1,12 13.048,62-15.288,50
5.001-10.000 1,28 15.289,78-21.688,50
10.001-25.000 0,78 21.689,28-33.388,50

Kontingentet for seerligt individuelt medlemskab har
Landsforeningens bestyrelse fastholdt pa 675 kr.
Abonnementsafgiften for Menighedsradenes Blad
foreslasi 2018 fastholdt pa 540 kr. ekskl. moms.

BAGGRUND

Budgettet for 2018 erudarbejdet med udgangspunkt
iregnskabet for 2016, et korrigeret budget for 2017
samt bestyrelsens dispositioner i gvrigt.

Bestyrelsen har besluttet at &ndre budgetopstillingen
forforeningens fremtidige budgetter og regnskaber, sé
de fremover afspejler ressourceforbruget for forenin-
gens “tre ben”, servicearganisation, politisk interes-
seorganisation og bred kirkelig organisation. De tre
benskal sdledes opfattes som de tre hovedaktiviteter
sekretariatet og bestyrelse beskeeftiger sig med.

En neermere beskrivelse af foreningens “tre ben”
og pejlemearker kan findes i beretningens afsnit om
organisation og malseatning.

Budgetaopstillingen indeheerer, at bade direkte og indi-
rekte omkostninger fordeles pa de forskellige aktivite-
ter,og hensigten er at sikre en sé retvisende fordeling
af Landsforeningens omkostninger som muligt.

Fordelingen af personaleomkastningerne, der er en
vaesentlig udgiftspost, er eksempelvis foretaget
med udgangspunkt i en vurdering af den enkelte
medarbejders eller afdelings forventede tidsforbrug
pa konkrete aktiviteter under hver af de “tre hen”.

Det godkendte budget for 2017 er tilpasset den nye
budgetopstilling, men der er tal, der ikke direkte kan
sammenholdes.
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Det forventede resultat i 2018 er -240.000 kr. Ne-
denfor angives centrale elementer i budget 2018.

FORSLAG TIL KONTINGENTMODEL 2018

Derforventesetprovenu pd 18.915.000kr.i2018. Der
er her taget hejde for etableringen af enkelte felles
menighedsrad i lebet af 2017 og 2018.

BUDGETFORUDSATNINGER | BVRIGT

De samlede personaleamkastninger svarer til lan- og
pensionsudgifter for sekretariatets medarbejdere,
der i 2018 belober sig til i alt 17.924.000 kr. ekskl.
lentilskud. Disse er fordelt ud pé& de enkelte akti-
vitetsomrader i budgettet, og fremgéar derfor ikke
seerskilt. | forhold til budgettet for 2017 er der tale
om en stigning p& 7 %. Stigningen forklares hovedsa-
geligt ved lenomkastninger i forbindelse med forseg
med Arbejdsmiljgradgivning, der bl.a. er finansieret
af et tilskud.

Indtaegter og udgifter i relation til foreningen som
serviceorganisation omfatter foreningens tradi-
tionelle medlemsydelser, f.eks. radgivning og vej-
ledning til medlemmerne, lokale forhandlinger ved
menighedsrad, overenskomstforhandlinger samt
kurser. P& kursussiden er der tale om bade de kon-
tingentfinansierede kurser til medlemmerne, f.eks.
lederuddannelse faor kontaktpersoner, og arbejds-
miljpuddannelsen, der er fuldt ud brugerbetalt. Som
en del af foreningens service indgér ligeledes den
indteegtsdaekkede virksomhed, i form af udviklings-
enheden og regnskabskontoret. Udviklingsenheden
deekker bl.a. over salg af konsulentydelser pé& rad-
givningsomrédet.

Egne medier omfatter udgivelse af Menighedsradenes
Blad, salg af publikationer samt omkostninger for-
bundet med gvrig kommunikation og markedsfaring,
eksempelvis hjemmeside og nyhedshreve.

Landsfaoreningen har pé vegne af Folkekirkens Ar-
bejdsmiljgrdd sammen med Kirkeministeriet modta-
get et flerarigt tilskud til forseg med arbejdsmiljorad-
givning i Folkekirken. 12018 er tilskuddet 500.000 kr.
Aktiviteten placeres hos Landsforeningen, men som

b&de politisk og skonomisk uafhengig af foreningens
pvrige aktiviteter. Dette afspejlesibudgettet ved, at
aktiviteten hverken hidrager paositivt eller negativt
til Landsforeningens gkonomi.

Budgettallene for Udviklingsenheden, regnskabs-
kontoret, egne medier samt arbejdsmiljeréddgivning
er saledes nettotal, saom summen af indteegter og
bade direkte og indirekte omkostninger.

Foreningens indsats som politisk interesseorgani-
sation indeberer bl.a. afholdelse af medlems- og
debatmeder, bestyrelsens arbejde samt den generelle
interessevaretagelse fra sekretariatets side. Netap
fareningens politiske arbejde er over de sidste ar
blevet styrket, bl.a. med etableringen af en palitisk
afdeling pa sekretariatet.

Det er desuden bestyrelsens hensigt, at Landsfor-
eningen fortsaetter arbejdet med at understatte
distriktsforeningerne i deres arbejde, og medvirker
til en fortsat udvikling af de lokale foreninger. Til det
formal er der afsat personaleressourcer i 2018.

Desuden indgér sekretariatsfunktionen for Folke-
kirkens Arbejdsmiljerad i budgettet. Her modtager
Landsforeningen et &rligt tilskud pa ca. 590.000
kr. til varetagelse af denne opgave. De til opgaven
tilknyttede udgifter er hovedsageligt lan.

Sidst er der afsat ressourcer til pressearbejde, der
hovedsageligt vedrarer foreningens kammunikation
med omverdenen, f.eks. i forhindelse med presse-
meddelelser m.v.

Landsforeningen som bred kirkelig organisation af-
spejles i budgettet ved deltagelse i brede kirkelige
arrangementer og meder. Desuden afsattes der
ressourcer til forskellige projekter. 1 2018 fortsetter
arbejdet med projektet “Folkekirkeligt Dabsinitiativ”,

Ambitionen med forslaget til kontingentmodel og
budgetforudseetningerne for 2018 er fra bestyrelsens
side at fastholde det nuveerende service- og aktivi-
tetsniveau for medlemmerne, men samtidig styrke
arbejdet henimaod at blive arbejdsgiverorganisatian.
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BUDGETFORSLAG 2018

Budget Budget
2018 2017

INDTAGTER
Kontingent 18.915.000 18.960.000
Indtaegterialt 18.915.000 18.960.000
UDGIFTER
Serviceorganisation
R&dgivning 6.996.000 7.527.459
Lokale forhandlinger ved menighedsrad 779.000 786.774
Overenskomstfarhandlinger 1.255.000 473.431
Kurser 1.403.000 1.749.896
Udviklingsenhed 177.000 71.569
Regnskabskontor -10.000 -2.056
Egne medier 70.000 185.531
Arbejdsmiljeradgivning 0 0
Serviceorganisationi alt 10.670.000 10.792.604
Politisk interesseorganisation
Medlemsmader 1.467.000 1.456.721
Bestyrelsesarbejde 4.126.000 4.115.502
Interessevaretagelse m.m. 1.441.000 1.436.636
Udvikling af distriktsforeningerne 366.000 368.550
Folkekirkens Arbejdsmiljerad 161.000 137.606
Presse 282.000 279.200
Politisk interesseorganisationi alt 7.843.000 7.794.215
Bred kirkelig organisation
Projekter 447.000 162.243
Kirkelige arrangementer og mader 230.000 230.938
Bred kirkelig organisationi alt 677.000 393.181
Resultat for finansielle poster -275.000 -20.000
Renter og kursregulering 35.000 40.000
Resultat for skat -240.000 20.000
Skat 0 0
Resultat efter skat -240.000 20.000
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INDKOMNE FORSLAG

FORSLAG TIL £ANDRING AF
LANDSFORENINGENS VEDTAGTER

FORSLAG 1 - BESTYRELSENS FORSLAG
TIL ANDRING AF VEDTAGTERNE
VEDR. VALG AF NASTFORMAND

Landsforeningens bestyrelse foreslar, at Landsfor-
eningensvedtaegter &ndres, sé bestyrelsen fremaver
veelger to naestformend for foreningen.

MOTIVATION

Bestyrelsen gnsker at foreningens formandspaost
fortsat skal kunne varetages sidelgsbende med er-
hvervsaktivitet. Formandens opgavemeengde er
stigende i takt med at foreningen er stadig mere
initiativtagende og politikformulerende. Ved at veelge
to naestformend eges mulighederne for at fordele
de centrale opgaver.

Med to neestformend vil der endvidere veere mulighed
forat styrke arbejdsgiveromradet ved at farmanden
far personaleudvalget er naestformand og dermed
med styrke kan tegne foreningen udadtil.

Med forslaget fastholdes muligheden for at bevare
traditionen med en preest i formandsskabet.

§ 23 - FORSLAG TIL NY FORMULERING

(Andringer er markeret med redt]

Bestyrelsenvalger af sin midte formand og to naest-
formaend for 2 &r ad gangen, og valget for forste
periode finder sted snarest muligt efter det ardineere
delegeretmade, hvor der har veeret bestyrelsesvalg.
Det samme geelder for de 32 medlemmer, der vaelges

efter prioriteringsmetoden til sammen med formand
0g nestformaznd at danne bestyrelsens forret-
ningsudvalg. Valget af kasserer og sekreteer sker
ligeledes for 2 ar ad gangen. Kasserer og sekretaer
behover ikke at veere medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 2. Ved formandens forfald er den ene neest-
formandern stedfortreeder. Ved formandens forfald
i en periode p8 mindst 2 maneder kan bestyrelsen
beslutte at vaelge ny formand. Hvis formanden ud-
treeder af bestyrelsen, skal der vaelges ny formand.
Hvis der veelges ny formand, skal der tillige veelges
nye nestformaznd og dannes nyt forretningsudvalg
efter bestemmelsen i stk. 1.

KONSEKVENSRETTELSER | ANDRE
BESTEMMELSER | VEDTAGTERNE

§ 30.
Landsforeningen tegnesved underskrift af formanden

trdenresferfatdneestformantdent og 2 bestyrelses-

medlemmer.

BILAG 1

(Bilagetvedrarervalg til Landsforeningens bestyrelse,
men bilaget slutter med nedenstdende afsnit, som
vedrarer bestyrelsens konstituering.]

Bilag 1 anvendes ogsa ved bestyrelsens valg af for-
retningsudvalg, jfr. § 23, idet der dog her prioriteres
32 kandidater.
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FORSLAG 2 - BEGRANS
INFORMATIONSMANGDEN FRA
DEN DIGITALE ARBEJDSPLADS

Den Digitale Arbejdsplads (DAP] er et nedvendigt
arbejdsredskab for alle menighedsradsmedlemmer.
Det er godt, at det enkelte medlem far e-mails, nér
der er sket noget nyt. Det bliver til mange e-mails.
Deterugennemskueligt hvem der far lov at ligge ting
pé DAP. Den store informationsmangde betyder,
at det kan vaere en keempe opgave, at tjekke hver
eneste nye ting.

Landsmedets delegerede snsker, at bestyrelsen afsg-
ger tekniske muligheder, sé det bliver muligt at veelge
atveere tilknyttet bestemte nyhedsgrupper pa DAP.
Et eksempel kunne veere en aktivitetsgruppe. Det vil
betyde, at kun menighedsradsmedlemmer, som har
valgt at veere tilknyttet den gruppe far en email ud,
hvis det eksempelvis handler om et foredragstilbud.

Andre grupper kunne veere bundet op pa den post,
man har i menighedsradet (formand, neestformand,
kontaktperson, kasserer, kirkeveerge]. Vi mener det
ber veere muligt for alle at veelge alle grupper, hvis
de gerne vil have alt information p& DAP. Men valg-
mulighed kan begrense informationsmeangden for
mange menighedsrddsmedlemmer og dermed lette
arbejdet for den enkelte.

Materiale som vedrarer generelle sider af menig-
hedsradets arbejde ber naturligvis fortsat leses af

alle, og derfor sendes til alle.

Sendt ind af distriktsforeningen Aarhus og omegn.
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