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OM LANDSFORENINGEN
AF MENIGHEDSRAD

Landsforeningen af Menigheds-
rad er interesseorganisation
for landets knap 1.800 menig-
hedsréad. Vi keemper for menig-
hedsrédenesinteresserimange
farskellige sammenheange. Og
vi er klar med réd, vejledning og
kurser, nar vares medlemmer
har brug for det i deres daglige
menighedsradsarbejde.

Mere end 99% af menigheds-
radene er medlem hos os. Det
begyder, atvigarind iforhand-
linger med Kirkeministeriet - og
mange andre - med stor tro-
veerdighed og tyngde.

Bestyrelsen for
Landsfareningen af
Menighedsrdd
(fraveerende:
Michael Fagerlund].
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TVARGAENDE EMNER

OPGAVEFORDELINGEN MELLEM
SOGN OG PROVSTI

Vived, at der er menighedsrad, der lgser deres ad-
ministrative opgaver i sognet, og ikke synes der er
neevneverdige problemer med rammerne. Men vi
far ogsa sager fra vores medlemsradgivning, hvor
menighedsrad mener, at det er for besveerligt at
etablere et samarbejde med andre, lige som der i
2015 var et &rsmadeforslag om at forbedre ram-
merne for samarbejde i folkekirken. Vitilslutter os de

principielle problemer, somer blevetrejst, og presser
pa for loveendringer og bedre muligheder for forsag.

Vi er optaget af at afdekke opfattelsen af de ad-
ministrative opgaver blandt vores medlemmer, og
hvarvidt opgaverne er placeret hensigtsmessigt.
Pa sidste delegeretmaede spurgte formanden i sine
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kammentarer til den folkekirkelige situation, om
menighedsradene er pa flugt fra de administrative
opgaver. Det blev diskuteret pd medet, og vi har sendt
debatopleeg ud til distriktsforeningerne forud for
deres generalforsamlinger. Emnet blev diskuteret pa
midtvejsmade i 2015, og en fokusgruppe har afdaek-
ket, hvilke argumenter menighedsrddsmedlemmer
bruger, nér de taler om opgavernes placering. Senest
droftede viemnet med formeandene for distriktsfor-
eningerne pd formandsmadet i marts.

DeltagelseniKirkeministeriets projekt “Menighedsrad
pé jeres made” har ydermere aktualiseret emnet.
Rapporten fra projektet illustrerer, hvordan menig-
hedsrad kan agere inden for det nuveerende regelset.
Vi har efterfalgende stillet os selv spargsmaélet om,
hvorvidt rammerne er tidssvarende. Skal opgaverne
losesisognet? Skal de lgses i feellesskab i provstiet
inden for de geeldende rammer, eller skal rammerne
og reglerne laves helt om?

Vi sidder med i de tre arbejdsgrupper, som Kir-
keministeriet har nedsat i kelvandet pa projektet
“Menighedsrad péa jeres made”. Her skubber vi pd
far enklere og feerre regler og bedre muligheder for
forsegslovgivning. Til stette for den proces er der
gruppedreftelser pd arsmedeti &rog en efterfelgende
debat om emnet.

] MENIGHEDSRADSVALG

195 % af menighedsrédene er valgene ikke egentlige
valg, fordider kun er opstillet énliste. Det betyder, at
opstillingsmederne de fleste steder fungerer som et
valg. Derfor skal de synliggeres s& meget som muligt.
Sammen med kirkeminister Bertel Haarder anbefa-
ler vi alle menighedsréd at holde orienteringsmade
13. september 2016 og samtidig holde offentlige
opstillingsmader.

En feelles dato for moderne i hele landet gor
det nemmere for potentielle kandidater at
blive opmeaerksom pa maderne. Vier meget
optaget af, at skabe et gennemsigtigt de-
mokratiifolkekirken, og derfor anbefalervi
offentlige opstillingsmeder i forlengelse af
orienteringsmeder og skriftlige, hemme-
lige valg pé opstillingsmederne. Det vil age
menighedsrddenes demokratiske legitimitet.

En medlemsundersogelse viste en overveeldende
ophakning til forslaget, men vier apmerksomme pa,
atenfelles dato kanveere problematisk for nogle, fx
i flersognspastorater. Vi tager erfaringerne fra den
feelles dato med i udvalgsarbejdet om nye valgformer.

Ved sidste menighedsrédsvalg deltog mange menig-
hedsrad i forseg med toéarige funktionsperioder og
en anden valgform, der var inspireret af formen fra
generalforsamlingeridet gvrige civilsamfund. Vores
malvar at fa eendret lovgivningen fra og med valget |
ar. Kirkeministeriet nédede ikke i mal med andringer
i lovgivningen og har i stedet nedsat et udvalg, som
skal komme med forslag til en ny valgform. Opmeerk-
somheden pé processen omkring offentlige opstil-
lingsmader er et vaesentligt skridt pé vejen mod en
bedre valgform. Det er ogsé positivt, at ministeren
har givet mulighed for, at menighedsrad kan sege
om todrige funktionsperioder.

Landsforeningens forslag om at @ndre lovgivningen
helt, sd aftalevalgene fremfar afstemnigngsvalgene
er udgangspunktet, bringer vares repreesentanter
med i ministerens udvalg om menighedsradsvalg og
den fremtidig valgform.

FOLKEKIRKEMBDET

| forbindelse med heringen om debatopleegget om
en ny styringsstruktur for folkekirken var der flere
menighedsréad, der i haringssvar pegede pa hehovet
foretbredt forum for samtale i folkekirken. Sammen
med Grundtvigsk Forum, Indre Mission og de kirkelige
ungdomsorganisationer tog vi derfor initiativ til det
forste folkekirkemede. Her kunne folkekirkens fodfolk
medes til en uforpligtende samtale om emner, der
presser sig pa lokalt, og lade sig inspirere af erfaringer
framenighedsrad, preester og organisationer, der til
daglig har fingrene i den folkekirkelige muld.

Folkekirkemedet var delt op i fire sessioner, med
emner der spendte fra globaliseringens indflydelse
pa folkekirken til, hvardan kirken kan fremme den
eksistentielle samtale. Madet var abent for alle og
blev holdt under de Himmelske Dage i Kebenhavn.
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KIRKELIGE ANLIGGENDER
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FOLKEKIRKELIGT DABSINITIATIV

D&bspraocenten i folkekirken falder, og det gér steer-
kere end nogensinde. Mange menighedsrad har leenge
arbejdet med forskellige initiativer, og siden vi pé dele-
geretmedet sidste &r satte fokus pd emnet, harvores
initiativ bidraget til en kansensus i folkekirken om, at
den faldende d&bsprocent er en feelles udfordring.

Voresrolle er at finde de gode eksempler og dele dem
videre. Det vil vi gare i et projekt, som skal opsege
de initiativer, der arbejdes med i sogne, provstier og
stifter. Vi vil skabe et overhlik over initiativerne og
udvikle anbefalinger, fremgangsmader og redskaber
tildet lokale arbejde. Malet er at skabe en videnshank,
afholde kurser og konferencer mv. til inspiration for
samtlige menighedsrad, provstier og stifters arbejde
med dahsspargsmalet i praksis.

Mens denne beretning skrives, foreleegger vi pro-
jektopleegget for andre folkekirkelige aktarer med
henblik pa et bredt folkekirkeligt initiativ. Der seges
midler fra folkekirkens feellesfond.

SAMTALEN | MENIGHEDSRADET
OM TRO OG KRISTENDOM

Viharsom bargere i et gennemsekulariseret samfund
mistet modet til at tale om tro, og vores blufeerdighed
skygger for at tale med hinanden om livets svere
0g store gjehlikke i et religigst sprog. Som menig-
hedsréddsmedlemmer har vi sammen med preesten
ansvaret for sognetskirkelige anliggender, men som
legfolk er det en kompleks opgave.

Ikke desto mindre mener vi, at det er helt afgerende
at nere samtalens betingelser, sa folkekirken kan
blive ved med at veere en kirke af og for folket. Sidste
ar tematiserede vi samtalen p& midtvejsmedet, og
i arervores bidrag en &rsmedeworkshop om troens
stemmer og udviklingen af et kancept for weekendar-
rangementer om samtaler om tro pa Legumkloster
Refugium.

GABRIEL PA HIMMELSKE DAGE

Den kirkelige filmpris Gabriel er en hyldest til en nor-
disk film, der har en hej kunstnerisk veerdi, og hvis
veerdier klinger med det kristne budskab. Juryen
arbejderilgbet af dret med at udveelge nominerede,
og efter arsmadet er der flere og flere steder en tra-
dition for at vise vinderfilmen i forbindelse med en
filmaften i sognet. Instrukteren Erik Clausen vandt
i 2015 prisen for sin film “Mennesker bliver spist”.

| &r var Gabrielprisen reprasenteret pa Himmelske
Dage med et filmarrangement i Var Frue Kirke, hvar
fysikere og tealoger diskuterede tro og videnskab ud
fra en film valgt af Gabriel-juryen.

Juryen bestér af folk fra bade kirkens og filmens
verden.
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PERSONALE

2

ARBEJDSGIVERORGANISATION

Vares arbejde med at blive en arbejdsorganisation
fortseetter. Malet er, at tingene vil blive lgst som pé
det ovrige arbejdsmarked, hvar arbejdsgiver og -tager
sidder ved et forhandlingsbord og laver aftaler.

Som arbejdsgivere har man en velbegrundet interesse
i et veluddannet personale, og derfor investerer vi
meget tid i at udvikle og sikre relevante uddannelser
faor folkekirkens medarbejdere. Et af omréderne vi har
arbejdet med, handler om a&kvivalering af kirke- og
kulturmedarbejdere, hvar reglerne i dag efter vores
mening ikke er tidsvarende. Vi har viderebragt de
meldinger, vi har faet fra menighedsrad, der beskriver
hvordan stramme fortalkninger af reglerne forhindrer
et godt match mellem arbejdsopgaver og medar-
bejdere, og banet vejen far mere fleksible rammer.

LEDERUDDANNELSE FOR
MENIGHEDSRADSMEDLEMMER

Kontaktpersonerne gor et stort og til tider kreevende
arbejde som personaleledere, og flere har efterspurgt
mere viden og flere feerdigheder, der kan bruges pa
folkekirkelige arbejdspladser, der er preeget af mange
farskellige grupper af ansatte og ofte specielle an-
seettelsesvilkar.

Ilobet af 2016 udvikler viderfor en lederuddannelse,
der vil blive udbudt fra 2017. Uddannelsen vil blive
opbygget af maduler, og den vil give en bred forsté-
else af ledelse og danne god basis for ledelse pa de
folkekirkelige arbejdspladser. Modulernes indhald
udvikler vimed hidrag fra kantaktpersoner, og vores
erfaringer fra et pilotprojekt, hvor vi har efterprovet
dele af uddannelsens indhold, er positive.
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REKRUTTERING AF PRASTER 0G
BAREDYGTIGE EMBEDER

Der er en tendens i retning af, at det nogle steder i
falkekirken ersveert at rekruttere preester. Deteren
bekymrende tendens, og vi har fortsat vores arbejde
med at skaffe viden og undersege handlemuligheder.
En side af problematikken er en overvejelse af, om
der skal vaere andre veje til preesteembedet end den
teologiske kandidatgrad.

Forendel ar siden hleven kortere uddannelse end den
teologiske kandidateksamen gjort til adgangshillet i
en lignende situation. Der mangler stadig analyser af
problemets omfang og arsag, fer vileegger os fast pa
en politisk holdning. Men det er vigtigt, hvad lesnings-
forslagene end omfatter, at vares praester stadig har
en tilstreekkelig teologisk viden og uddannelse til at
veere gode forkyndere. Videltager i Kirkeministeriets
udvalg om rekruttering af preester, og det er her, vi
arbejder videre med at sarge for gode rammer for
rekruttering og beeredygtige embeder.

RADGIVNING | FOLKEKIRKEN

De seneste &r har vioplevet et sget behov for stotte
tilmenighedsrédene inden for omréder, der relaterer
sig tilmenighedsradets funktion som arbejdsgivere.
Vi mener fortsat, at en aftale mellem de forskellige
parter, der r&dgiver menighedsrad, er gavnlig. Den
sikrer en effektiv udnyttelse af rédgivningsressour-
cerne, nar alle ikke rédgiver om det samme.

Den eksisterende aftale om radgivning mellem Kirke-
ministeriet, stifterne og Landsforeningen har veeret
underkastet et serviceeftersyn. Vi er fartsat enige
om, at partsager og samarbejdssager bedst lgses
af vores konsulenter, for nar der er partshensyn pa
spil, er det Landsforeningen, der som varetager af
arbejdsgivernes interesser, bedst repraesenterer
menighedsradene. Stifterne stér fortsat for den al-
mindelige vejledning.

ARBEJDSMILJBRADET

Rédgivning om arbejdsmilje er nedvendigt i folkekir-
ken.Dethlevslaet fastiarbejdsmiljgundersegelseni
2012, ogviharlgbende arbejdet med tiltag og stillet
forslag om, hvordan radgivningen kan struktureres,
sd menighedsradene kan fa gavn af professionelle
radgiveres erfaring og viden om arbejdsmilja.

Feellesfonden har bevilliget 2,5 mio. kr. til at etab-
lere arhejdsmiljgradgivning i folkekirken. Bevillingen
deekker de naeste fem &r, og vi har strakt os langt for
at fa radgivningen til at fungere. Vi gleeder os til, at
bevillingen bliver omsat til kankret arbejdsmiljorad-
givning og dermed til forbedringer af arbejdsmiljoet
i folkekirken.
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STYRELSE 0G STRUKTUR

NY VALGFORM FOR BISPEVALG

For at sikre et solidt teclogisk og kommunikations-
meessigt niveau hos biskapperne er vi begyndt at se
pa, hvardan reglerne for valget af dem kan tilpasses
nutidens folkekirke, s& reglerne kan veere pa plads, nér
neste biskop skal veelges.

Nér folkekirkenveelger sine biskopper, skal valgproces-
sen medvirke til, at man veelger den biskop, der bedst
egner sig til at lese opgaverne. De nuveerende regler
er fra en svunden tid, da folkekirken var en partikirke,
og det var de to-tre kirkelige retninger, der stod for
opstilling af kandidater, ganske som veelgerforeningerne
gjorde ved verdslige valg. Bervar sjeeldent mere end tre
kandidater atvaelge imellem, og forskellene var tydelige.

Nu foregar det pd en anden méade. En del opstiller
sig selv og géar derefter ud for at finde stillere, og
det har betydet flere kandidater til valgene. Samtidig
er valgkampen blevet anderledes, og foregér pa en
maéade som sjaldent viser noget om kandidaternes
teologiske kvalifikationer, men mest handler om deres
evner som kammunikatarer.

DIGITAL STRATEGI FOR FOLKEKIRKEN

It er i dag en integreret del af et menighedsrads
veerktoejskasse, og igennem vores indflydelse i It-
styregruppen arbejder vi lsbende med at pavirke
de folkekirkelige it-lesninger, som tilbydes vores
medlemmer.

lt-styregruppen har gennemfert en strategiproces,
der har resulteret i, at der er indstillet en ny fireéarig
digital strategi for folkekirken til kirkeministeren.

Vi mener, at fordi it er en sa central del af menig-
hedsradenes arbejde, bor der veere en tydeligere
prioritering af it-opgaverne i folkekirken. Gennem-
sigtigheden i prioriteringer og fordelingen af ansvar
kan ogsé blive skarpere, og derfor harviforeslaet, at
lt-styregruppen fardet overordnede ansvar for prio-
ritering af opgaver, ekonomi og personaleressourcer.

KIRKEN PA LANDET

Ivores vidensprojekt “Kirken pa landet” har viundersagt
deforskellige vilkér for at veere kirke palandet. Med ud-
givelsen af rapporten “Forskellige vilkar for folkekirken

pa landet” og et efterfelgende seminar i september
2015 er grundlaget styrket for at arbejde videre med
det gode kirkeliv pa landet. | rapporten slds det fast,
at landsogne bestemt ikke er ens, og seks farskellige
sognetyper preesenteres pa baggrund afenlang reskke
data og forskellige spergeskemaundersagelser.

Feellesfonden har bevilliget penge til en projektleder,
ansat i Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter
i fire &r. Projektlederens opgave bliver at fortsatte
arbejdet med at udvikle kirkelivet p& landet, og vi ser
fremtil at pavirke retningen for de naeste fire ar, hvor
vares fokus vil vaere at brede de gode eksempler ud og
udvikle redskaber til lokale dreftelser om strategier.

TILBUD TIL STIFTSRADENES
REPR/ASENTANTER | BUDGETSAMRADET

Vi arbejder pé at tilbyde de stiftsvise, leege reprae-
sentanter i Budgetsamradet rammer for netveerk
0g samtale.

I forbindelse med &rsmaedet i 2015 lagde vi lokaler til
et forberedelsesmade for repreesentanterne, fordi vi
mener, at det er gavnligt for de leege medlemmer |
samrédet at fa lejlighed til at diskutere prioriteringer,
afpreve ideer og danne netveerk i et uformelt forum.
De leege repreesentanter har andre - og ofte ens -
interesser med sig end gejstlige og embedsmend,
nar folkekirkens budgetter skal behandles.

Tilbagemeldingerne fra deltagerne var positive, og
derfor holder viigen i &r medet i forhindelse med
arsmodet, ligesom vi ogséa gerne vil skabe relatio-
ner mellem de stiftsvist valgte, l&zge medlemmer af
samréadet pa andre mader i fremtiden.
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PKONOMI, BYGNINGER 0G KIRKEGARDE

FOLKEKIRKENS FORSIKRINGSORDNING

Menighedsrad er omfattet af Folkekirkens Forsik-
ringsordning, som dakker bygninger, arbejdsulyk-
kefarsikringer mm. Folkekirkens Farsikringsordning
administreres af Forsikringsenheden, og en evalu-
ering i 2015 viste en generel tilfredshed, men ogsa
at der er omréader, hvor bdde deekningen og sagsbe-
handlingen kan forbedres.

Viarbejder derfor pé at forbedre begge del, bl.a. dek-
ningen i forbindelse med skjulte rerskader og tyveri
fraolietanke, og dereren god dialog med Forsikrings-
enheden om udvikling af ardningen og en forbedring
af administrationen.

FLBS Il

Et smidigt og velfungerende lgnsystem herer med i
vaerktejskassen, ndr man har arbejdsgiveransvaret
og skal udbetale Ion til sine ansatte.

MaskinrummetiFolkekirkens len- og gkonomisystem,
FLOS, blev i foraret opdateret til en ny version, og

menighedsradene blev Iehende flyttet fra det gamle
system til FL@S Il. Desveerre ma vi konstatere, at
overgangen til et nyt lensystem ikke har veeret til-
fredsstillende.

Vejen til det nye system har veeret lang og ikke uden
forhindringer og frustrationer undervejs. Vihar fulgt ud-
viklingen af systemet teet, sidenviindtradteistyregrup-
pen fordetnye systemi2015. Maskinrummetidetnye
FLBS I blevtrinvist satidrift, og detviste sigatveaereen
godide. Desveerre mangler menighedsradsmedlemmer,
der sidder med lgnindberetningsopgaven, stadig at fa
glaede af de muligheder, som et moderne it-system kan
tilbyde af brugervenlighed og online-tilgeengelighed. Vi
ser fremtil, at Folkekirkens It praesenterer en realistisk
tidshorisant for, hvornar FL@S Il fuldt ud vil veere i drift.

ROLLER OG GENNEMSIGTIGHED |
PROVSTIUDVALGENES BKONGOMI

Provstierne er pd mange méder det skanomiske om-
drejningspunkt i folkekirken, og tendensen er ogs4,
at menighedsrad ivid udstraekning bruger provstiet
som ramme for samarbejde med andre menighedsrad.
Desverre er reglerne for gennemsigtighed i prov-
stiudvalgskasserne ikke fulgt med @ndringerne i
folkekirkens struktur og den lokale virkelighed.

Derfor har vi fremsat en reekke &ndringsforslag,
der skal gere det tydeligt, hvardan ekonomien er pa
pravstiniveau, nar menighedsrad arbejder sammen.
Eksempelvis mener vi, at budgetter og regnskaber
for provstiudvalgskasserne skal gares mere gen-
nemsigtige. | dag har provstiudvalgene ikke pligt
til at offentliggere regnskaber for samarhbejder, der
er ivaerksat af menighedsrad. Det er problematisk,
fordiingen - heller ikke de menighedsrad, der seetter
samarbejdetigang, kan se, hvad man far for pengene.

Vi har desuden foresldet, at provstiudvalget skal
kunne begrunde sin praksis omkring anleeg ud fra
Kirkeministeriets definition, og at provstirevisoren
reviderer de udmeldte anlegsbevillinger.

lefteréret 2017 skal derveelges nye medlemmer til prov-
stiudvalgene. Vi opfardrer til at veelge et leegt medlem
som farmand for provstiudvalget ved de kommende
praovstiudvalgsvalg. Et leegt medlem vil sikre balancen
i folkekirkens demakratiske struktur og give et bedre
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med- og modspil til provsten, der som provstiudvalgets
forretningsfarer ogleder for preesterneiprovstiet, ogsa
harandreinteresser med sigindiprovstiudvalgsarbejdet.

FOKUS PA KIRKEGARDENES
UDVIKLINGSPLANER

Dereret faldende antal kistebegravelserifolkekirken,
og det stiller krav til menighedsrédene om at teenke

ORGANISATION 0OG

NYE PEJLEMARKER

Folkekirken eriforandring, lige som det @vrige sam-
fund. Nye rammevilkadr melder sig, demografiske
udfordringer presser sig pa, og sekulariseringen ud-
fardrer folkekirken som en grundpille i samfundet. |
takt med de forandringer har vi ogsa taget bestik
af vares egen eksistensberettigelse og formuleret
syv pejlemeerker, der skal guide vores arbejde i de
kommende ér.

Vores formal er at stotte menighedsradene i admi-
nistrative og kirkelige anliggender med henblik pa at
fremme den lokale menigheds liv og vaekst.
Ambitionen er - som arbejdsgiverarganisation og som
en politikformulerende oginitiativtagende organisa-
tion - at placere os centralt i folkekirken i en synlig
rolle aver for Folketinget og andre relevante interes-
senter og dermed veere attraktiv og veerdiskabende
for menighedsréd, provstiudvalg og stiftsrad m.fl.

Vi stér som forening pa tre ben. Vier en:
® Serviceorganisation

m politisk interessearganisation

m bred kirkelig organisation

Pejlemerkerne, som vi arbejder efter:

1.Falkekirkens struktur bar afspejle, at den er kirke
i et demokratisk styret samfund.

2.Menighedsradene er arbejdsgivere far kirkefunktio-
neerer og bar have bedre muligheder for atudave ar-
bejdsgiveransvaret gennem en feelles organisation.

3.Det bar veere let for menighedsradene at lose de-
res administrative opgaver effektivt og preget
af kvalitet.

deres planer for kirkegéarde igennem. Viharifolderen
“Udviklingsplan far kirkegérden. Et redskab for menig-
hedsradet” sammen med Institut for Geovidenskab
og Naturforvaltning ved Kebenhavns Universitet givet
viden oginspiration til, hvordan menighedsrad griber
processen an lokalt

MALSZATNINGER

4. Menighedsradsarhbejdet hor udvikles til vedvarende
athavefokus pa styringen af de kirkelige anliggender.

5.Styringen af de kirkelige anliggender i menigheds-
rad, provstiudvalg og stiftsrad ber forega ved et
samvirke mellem lege og gejstlige medlemmer.

6. Landsforeningen vil seette fokus pd medlemsplejen
gennem et steerkt og forenklet medlemsdemakrati
med hasisidennuveaerende distriktsforeningsstruktur.

7. Landsforeningen vil vaere attraktiv og veerdiska-
bende for menighedsrddene gennem optimering
og effektvisering af vores ydelser.

UDVIKLING SAMMEN MED
DISTRIKTSFORENINGERNE

P& sidste delegeretmade bekreftede de delegerede
veerdien af en taet relation mellem distriktsforenin-
gerne og Landsforeningen med en vedtegtsandring,
sa menighedsrédenes interesser varetages pa alle
niveauer i folkekirken og de far relevante tilbud om
kurser. Siden da har distriktsforeningerne arbejdet
pé at @endre deres vedteegter, s& der ogsa pa det
formelle plan er samklang.

Vi er optagede af, at bade Landsfareningen og di-
striktsforeningerne er attraktive partnere for menig-
hedsréadene, og derfor harvihjulpet med rédgivning de
steder, hvorvedtegterne er blevet justeret, og ogséi
et enkelt tilfeelde hvor to foreninger slog sig sammen
til én. Siden konstitueringen i 2015 har der veeret
knyttet seerlige opgaver til neestformandspaosten, og
vares nestformand har bessgt mange foreninger for
atfortelle om Landsforeningens palitik og rédgivning
- og faet veerdifulde input med sig hjem.
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BERETNING

MEDLEMSSERVICE

RADGIVNING

Haos os er der hjeelp at hente for vares medlemmer
-udenregning - og vi kender menighedsrédenes op-
gaver og prablemstillinger. Landsforeningens Radgiv-
ning r&dgiver omjura og personaleforhold, herunder
arbejdsmilje, og mange medlemmer benytter sig af
tilbuddet om hurtig og professionel hjelp.

Voresradgivning fordeler sig pa henvendelser pa te-
lefon og mail, meder og kurser rundt omi hele landet
- og skriftlige réd og vejledning i Menighedsrédenes
Blad og pa Den Digitale Arbejdsplads, bl.a. den nye
vejledning om samarhejde.

Rigtig mange henvendelser til vares radgivning drejer
sigom persaonalesager, hvor der er opstéet en tvist el-
ler uenighed mellem menighedsrédet og den ansatte.
Vares konsulenter er derfor meget ude i landet for
at bista i forhandlinger med savel de ansatte som
deres faglige organisationer.

Et andet stort réddgivningsomréade er forvaltning
og forstéelse af menighedsradsloven og de svrige
forvaltningsretlige bestemmelser. Vi har desuden
hjulpet mange menighedsradd med viden og rddgivning
om, hvardan man etablerer et samarbejde mellem
menighedsrad.

Pa ekonomisiden tilbyder virddgivning og vejledning
til medlemmerne, fx i forhold til regelgrundlaget,
budgetprocedurer, regnskabsprocedurer aog moms.

Vi rédgiver ogsd om kommunikation, iser om pres-
sehéndtering i konfliktsager.

SUPPORT PA DEN DIGITALE
ARBEJDSPLADS

Den Digitale Arbejdsplads startede for &r tilbage
som et intranet for menighedsrad, hvor vares
medlemmer kunne finde digitale vejledninger og
maodtage post. Siden hen kom der nye brugergrup-
per pa systemet, og det er nu hele folkekirkens
intranet. | 2014 overdrog vi systemet til folkekirken,
ogi2015overgik brugersupporten til Folkekirkens
It. Vores samarbejde med Folkekirkens It, hvor vi
folger udviklingen og driften teet, er fortsat. Det
samme er vares ambition om, at systemet skal
veere tidssvarende og supporten nem at forsta
og nem at fa fat i.

HJZALP TIL MENIGHEDSRADSVALG

Folkekirkens demaokratiske byggesten er menigheds-
réadene, og derfor skal menighedsradsvalget veere
gennemsigtigt og demokratisk legitimt. Vores hjelp
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BERETNING

tilmenighedsrédene bestér af juridisk vejledning om
afholdelse af valget, lokale materialer til kandidater
og en kampagne med gode réd om rekruttering af
nye kandidater til rddene.

95 % afvalgene foregik ved sidste valg som aftalevalg,
ogvaresvalgvejledninger tager derfor udgangspunkt
i den valgtype. Sammen med Kirkeministeriet har vi
fortsat samarbejdet om en feelles valgvejledning pé
Den Digitale Arbejdsplads, og vares juridiske kon-
sulenter har holdt valgkurser om aftalevalg, og de
fortsaetter efter sommerferien. Et team af konsulen-
ter har ogséa hesvaret spergsmal pa telefon og mail
om valgets regler, og de er ogsa klar til at svare, nér
valgets frister for alvor presser sig pa fra september.

Der vil ogsé veere hjeelp at hente for de menigheds-
réd, der skal afholde afstemningsvalg. Sammen
med Kirkeministeriet farventer vi at udvikle et e-
leeringskursus, som man kan tage i det tempo, der
passer. Erfaringerne fra e-laeringskurset vil blive
brugt i udviklingen af en elektronisk startpakke for
nyvalgte menighedsradsmedlemmer.

Mange menighedsrad tager opgaven med at rekruttere
medlemmer til det neeste rad pé sig, og den opgave har
vi stottet pa flere méader. | foréret har vi gennemfart
en rekrutteringskampagne over for menighedsra-
dene for at seette tankerne i gang om, hvordan man
kan rekruttere. Kampagnens fokus var at stette en
afklaring i menighedsradet om hvilke kompetencer,
der er brug for efter valget, og om hvardan man far
sammensat et reprassentativt rad, der bredt deekker
demografienisognet og dets sarlige kendetegn som
submenigheder og kirkelige retninger. Kampagnen
indeholdtbl.a. en handbog og workshopsihele landet.
| kelvandet pa rekrutteringskampagnen har viudviklet
en reekke skabeloner til materialer, der kan bruges |
rekrutteringen, fx kandidatfoldere og plakater.

KURSER

Vores kurser skal veere gkonomisk attraktive for me-
nighedsrédene, og de skal ogsé veere attraktive rent
indholdsmeessigt for deltagerne. | 2014 og 2015
lancerede vi en rekke fyraftenskurser, men har
konstateret, at tilslutningen har veeret afdempet.
Derudover er vibegyndt planleegningen af en ny kur-

sustype, en modulopbygget lederuddannelse, hvar
kursusdeltagerne vil fa flere kompetencer inden for
ledelse og jura, end det tidligere har veeret muligt.

LANDSFORENINGENS MEDIER

Ivores egne medier bringer vinyheder og inspiration.
Viveegter béde nyhedsstof fra foreningen og inspi-
rationsstof, hvor vi forteeller lokale histaorier, der har
en landsdaekkende interesse. | vares nyhedshbreyv,
der udkommer hver anden uge, supplerer vi med
politisk stof fra hjemmesiden og tips om nye regler
og vejledninger. Vihar videreudviklet vores formidling
af r&dgivningsstoffet, der tidligere kun fandtes pa
Veerd atvide-siderne i medlemsbladet. En del af det
findes ogsa digitalt pd Den Digitale Arbejdsplads og
i vores populaere nyhedsbrev.

Vioplever, atinteressen for folkekirken vokser blandt
bade de store, landsdekkende medier og de mindre
regionalmedier, og vi bruger vores netveerk blandt
journalister til at fa fortalt historier om vores meer-
kesager og nye projekter, fx om Folkekirkemadet og
menighedsradsvalget.

KONSULENTYDELSER

P& vores sekretariat kan medlemmer treekke pa flere
ydelser end dem, der erindeholdtikaontingentet. Vores
medarbejdere har stor erfaring med rédgivning af me-
nighedsréd og en solid viden om arbejdsomréderne,
og derfor kan vores kansulenter tilbyde lasninger pa
et meget hejt niveau.

Vores proceskonsulenter er efterspurgteihele landet
til opgaver inden for bl.a. rekruttering af nye medar-
bejdere, coaching og forleb om udvikling af den lokale
kirke. Vitilbyder ogsa specielt udviklede kurserinden
foralle vores radgivningsomréder. Kurserne tilpasser
vi de lokale behov og ansker.

Ud over den almindelige medlemsradgivning om eko-
nomi har menighedsrédene i de sidste fem &r kunnet
kebe sig til fx bogfering, regnskab, moms og len hos
Landsforeningens Regnskabskantor. Pt. har 24 me-
nighedsrad valgt at fa hjelp til regnskabsferingen.

Konsulentydelser er ikke daekket af kantingentet.
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DAGSORDEN

DAGSORDEN FOR DET ORDINARE
DELEGERETM@DE 10.-12. JUNI 2016
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1.

Medets bning 10.

Valg af dirigenter

Fastseettelse af forretningsorden for 11.

delegeretmodet

Valg af stemmetellere 12.

Formandens kommentarer til den aktuelle
faolkekirkelige situation

13.

Nedseettelse af valghestyrelse

Forelaeggelse og godkendelse af bestyrel-
sens beretning om arhejdet i det forlehne ar

Foreleeggelse og droftelse af bestyrel-

sens opleeg til sterre initiativer

A. Opgavefordelingen mellem sogn og
provsti

B. Preesterekruttering og -fastholdelse 14.

C. P& vej mod menighedsradenes arbejds-
giverorganisation

15.

Fastseettelse af principper for Landsfor-

eningens kursusudbud 16.

Foreleggelse og godkendelse af forenin-
gens reviderede regnskab for det forega-
ende regnskabsar

Orientering om foreningens aktuelle
gkonomiske stilling

Foreleeggelse og droftelse af budget samt
godkendelse af forslag til kontingent for
det felgende regnskabsar

Indkamne forslag fra bestyrelsen,

distriktsforeningerne, menighedsrad,

der er medlem af Landsfareningen, og

disses enkeltmedlemmer. Kun farslag, der

er indsendt senest 2 méaneder forud for

delegeretmadet, kan behandles

A. Forslag til endring af Landsfaorenin-
gens vedtegter

B. Ovrige forslag

Bestyrelsens meddelelse om tid og sted
for neeste &rsmade

Eventuelt

Madets afslutning



FORRETNINGSORDEN

FORSLAG TIL FORRETNINGSORDEN
FOR DELEGERETM@DET

Tilbehandling under dagsordenens punkt 3 har bestyrelsen udarbejdet folgende forslag til forretningsarden
for delegeretmadet:

1

Delegeretmedet dbnes af formanden, der
leder valget af 3 dirigenter.

Dirigenterne péser, at forhandlingerne
fremmes, og at god parlamentarisk orden
opretholdes.

Ved delegeretmadets begyndelse velges
stemmetellere, der histér dirigenterne ved
opteelling, nér de finder det negdvendigt.

Ordetgivestiltalerneiindtegnet reekkefalge.
Taletiden er 3 minutter. Ved foreleeggelse af
indsendte forslag er taletiden 5 minutter.

Formanden og forslagsstilleren kan ndrsom
helstefteretindleeg begeere ardet, ligesom
dirigenterne kan tillade en kort svarreplik.
Dirigenterne kan bestemme, at taletiden
begrenses yderligere.

Behandlingen af beretningen kan opdelesii
temaer, der afsluttes hver for sig.

Andringsfarslag til indkomne farslag skal
afleveres skriftligt til dirigenterne. Dirigen-
terne bestemmer, i hvilken reekkefalge for-
slag og &ndringsforslag seettes til afstem-
ning. Ved afstemninger skal dirigenterne
klart formulere, hvad der stemmes om.

Nedseettelse af valghestyrelse foregar ved
stiftsvise valg i 10 anviste lokaler. Valget
forestds af en medeleder valgt af og blandt
de delegerede i stiftet.

Af og blandt de delegerede i stiftet veelges
deret medlemtil valgbestyrelsen og mindst
en stedfortreeder for denne. Valget foregar

10.

11.

1e.

13.

ved skriftlig afstemning, og medelederen
afleverer valgresultatet til formanden for
valgbestyrelsen, der hekendtger det pé de-
legeretmedet.

Dirigenterne kan fastseette sluttidspunkt
forindtegning af talere. Forslagsstillere eller
stedfortraedere for disse samt formanden/
ordfereren kan fa ordet inden punktetsen-
delige afslutning.

Formanden, bestyrelsen eller mindst 20
% af de delegerede kan forlange debatten
afbrudt for en kortere periode for at drofte
de igangveerende forhandlinger.

Under behandlingen af udtalelser fra de-
legeretforsamlingen kan dirigenterne eller
forsamlingens flertal nedseette et redak-
tionsudvalg til at udarbejde farslag til den
endelige udtalelse.

Stemmeret kan kun udaves af delegerede
ag bestyrelsens medlemmer. Afstemning
kan ske ved markering med stemmekart.
Dirigenterne eller mindst 10 stemmebe-
rettigede kan til enhver tid kreeve skriftlig
afstemning.

Derudarbejdes et referat, der skal godken-
des og underskrives af dirigenterne, inden
det offentliggeres. Delegeretmedet opta-
ges péa et lydmedie, der opbevaresi5 ar pa
Landsforeningens kontor.
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BESTYRELSENS OPLAG TIL STABRRE INITIATIVER

OPGAVEFORDELING MELLEM SOGN OG PROVSTI

FORMAL

Bestyrelsens opleeg vedrarende opgavefordeling
mellem sogn og provsti har som overardnet formal
at gore det lettere at veere menighedsrad ved at
skabe en bedre balance mellem administrative og
kirkelige anliggender. Som beskrevet i beretningen,
blev temaet sldet an pa delegeretmedet 2015, og
bestyrelsen har efterfolgende taget bestik af, hvardan
menighedsradene - i al deres forskellighed - ansker
opgavefardelingen i fremtiden. | kraft af at der har
veeret en udviklingstendens, hvar der er sket en op-
gaveflytning - og i visse tilfaelde en opgaveglidning
-ud af sognet, leegger bestyrelsen op til en droftelse
af, om det er muligt at styrke menighedsradene ved
at flytte opgaver uden at fjerne vaesentlige beslut-
ningskompetencer fra radene.

BAGGRUND

Menighedsradsloven er skrevet i en tid, hvor folke-
kirken sé anderledes ud. Derfor er samarbejde om
opgaver pa tveers af sognegreenser ikke teenkt som
en naturlig del af loven. Mulighederne for samarbejde
er blevet tilfgjet senere, mens de histariske struk-
turer - med sognet som den lokale kirke og provsti
som tilsynsmyndighed - er bevaret.

Omfanget af menighedsradenes opgaver og beslut-
ningskompetence ervokset med tiden. Nogle menig-
hedsrad kan ogvil selv, nogle menighedsrad tynges af
opgaverne, mens andre ser en fordel i, at opgaverne
lpses udenfor menighedsréadet. De steder, hvor det
stigende antal opgaver tynger, er det ikke givet me-
nighedsradet selv, der pd eget initiativ lafter byrden.
Det kanvere nabomenighedsradet, som tager initiativ
til et samarbejde om en regnskabskonsulent; en fra
provstiudvalget, som foreslar at regnskabsopgaven
leegges ud af menighedsrédet eller Landsforeningen,
som tilbyder at fare menighedsrédets regnskab.

Spergsmalet er, om de lovmeessige rammer er deek-
kende for menighedsradene og deres virke, hvis man
tagerdenudvikling i betragtning, somer sketimenig-
hedsrédene, i samarbejdet mellem menighedsrad og
med arganisationsformen/menighedsradsforholdet
mellem sogn og provsti.

Derfor kan det veere relevant at se pa, hvardan reg-
lerne kan forenkles, herunder om overfladige bestem-
melser og procedurekrav kan afskaffes. Omvendt
kan det veere, at regelforenkling og udvikling af den
nuveerende lovramme ikke er det bedste for menig-
hedsrédene, og at viistedet méa tage konsekvensen
og foretage en formel, lovmessig flytning af beslut-
ningskompetencer og opgaver.

OVERORDNET MA DET VAERE MALET, AT

1.der skabes starst mulig fleksibilitet for at placere
0g lese opgaverne efter lokalt snske og behov, s&
menighedsrddene kan veere menighedsrad.

2.alle opgaver har en steerk, demokratisk forankring,
og at der er gennemsigtighed i beslutnings- og
prioriteringsgrundlaget.

SCENARIER FOR EN FREMTIDIG
OPGAVEFORDELING

P& baggrund af det beskrevne dilemma, leegger be-
styrelsen op til en dreftelse af, hvilken vej vi som
menighedsrad skal ga. Viser overordnet fem mulige
scenarier:

SCENARIE 1 - UANDRET LOVRAMME

Menighedsradslovens opgavefordeling mellem sogn
og provstideekker behovet. Laven er ikke udfordring
ved samarbejde, flytning af opgaver ag/eller beslut-
ningskompetence. Der er ikke grund til at eendre
ansvarsfordeling og organisationsform mellem sogn
0g provsti.

SCENARIE 2 - EKSISTERENDE
LOVRAMME, MEN REVISION

Menighedsréadslovens opgavefordeling mellem sogn
0g provsti deekker behovet, men det er ngdvendigt
at forenkle og/eller udvikle nye modeller for sam-
arbejde pé et eller flere omréader. Laven er ikke en
udfordring ved samarbejde, flytning af opgaver og/
eller beslutningskompetence. Ber er ikke grund til
at endre ansvarsfordeling og organisationsform
mellem sogn og provsti.
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BESTYRELSENS OPLAG TIL STBRRE INITIATIVER

SCENARIE 3 - LOVANDRING,
FRIVILLIG FLYTNING AF OPGAVE-
0G BESLUTNINGSKOMPETENCE

Menighedsradsloven dakker ikke vares behov for
samarbejde. Loven er en udfordring ved samarhejde,
flytning af opgaver og/eller beslutningskompetence.
Dererbehov forat eendre ansvarsfordeling og organi-
sationsform mellem sogn og provsti, fordi opgaver og/
eller beslutningskompetence pé et eller flere omréader
vil veere bedre placeret et andet sted end i det enkelte
menighedsrad. Opgaver og heslutningskompetence
skal kunne placeres hos flere menighedsrad, der
gnskeratindgaietad-hoc samarbejde. Det skal dog
vaere muligt for menighedsréd at traskke opgaver og
beslutningskompetence tilbage, sé det er sam i dag.

SCENARIE 4 - LOVANDRING,
LOKAL FLYTNING AF OPGAVE-
0G BESLUTNINGSKOMPETENCE
VED KVALIFICERET FLERTAL

Menighedsradsloven dakker ikke vares behov for
samarbejde. Loven er en udfordring ved samarhejde,
flytning af opgaver og/eller beslutningskompetence.
@nsker et kvalificeret flertal af menighedsrad i prov-
stiet pé et eller flere omrader en anden ansvarsfor-
deling og organisationsform mellem sogn og provsti
end den, der er i dag, kan flertallet ndre opgaver
og beslutningskompetence for alle menighedsrad i
provstiet.

SCENARIE 5 - LOVANDRING, FLYTNING AF
OPGAVE- 0G BESLUTNINGSKOMPETENCE
VED LOV

Menighedsradsloven deekker ikke vores behov for
samarbejde. Laven er en udfordring ved samarbejde,
flytning af opgaver og/eller beslutningskampetence.
Der er behov for i hele landet at @ndre ansvarsfor-
deling og organisationsform mellem sogn og prov-
sti pa et eller flere sagsomrader, fordi opgaver og
beslutningskompetencer vil veere bedre placeret et
andet sted end i dag.

FORSLAG

Bestyrelsen snsker med opleegget at:

1.drefte, om opgavefordelingen mellem provsti og
menighedsrad er hensigtsmaessig.

2.overveje strukturelle justeringer, sa der skabes
mest mulig fleksihilitet til at bestemme opgave-
fardelingen lokalt.

GENNEMFBRELSE

Droftelserne vil indgd i Landsfareningens videre ar-
bejdeimed spergsmalet. Erfaringer og holdninger vil
Landsforeningen inddrage i Kirkeministeriets projekt
“Menighedsréd pé jeres méade”, der har et parallelt
formal. Der er 8bnet for, at resultater af projekt "Me-
nighedsrad pa jeres made” kan ligge til grund for
eventuelle lovaendringerifolketingséret 2016/2017.
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PA VEJ MOD ARBEJDSGIVERORGANISATION

Vares politiske arbejde med at blive en arbejdsgiver-
arganisation fortsaetter. Vi keemper for at opné og
fastholde indflydelse og for at positionere Landsfor-
eningen, hvor vi mener det giver allermest effekt for
at nd malet og det kreever fortsat mange bade sma
og store, Iebhende @ndringer og sejre, for Landsfor-
eningens ambition bliver til virkelighed.

Netop i &r tager vi vigtige skridt, der skal statte den
fortsatte proces henimod at blive arbejdsgiver-
organisation, og i den forhindelse har vi brug for
medlemmernes opbakning. Vihar derfor brug for en
klar tilkendegivelse af, at medlemmerne stotter, at
deres organisation skal varetage deres interesser
pa arbejdsgiveromrédet.

Viarbejder pa, at fa endnu starre indflydelse pd kam-
mende overenskomstfarhandlinger, hvilket vi ogsa
er blevet stillet i udsigt af Kirkeministeriet. Allerede
nu oplever vi i denne overenskomstperiode et teet-
tere samarbejde med ministeriet, idet vi lebende
drefter len- og anseettelsesvilkar og videltager, ud-
over forhandlinger i konkrete sager, ogséa i centrale
farhandlinger med de faglige organisationer. Vier i
gang med at planleegge, hvilke yderligere initiativer vi
vil tage for at opné endnu sterre indflydelse pé vores
medlemmers vegne.

Vi optimerer hele tiden vores radgivning til vores
medlemmer, og da vi deekker hele landet har vi et
staorvidens- og erfaringsgrundlag at treekke pa. Med
malsetningen om at blive arbejdsgiverorganisation
er det en helt naturlig kansekvens, at vi har pataget
os den vigtige rolle at stotte vores medlemmer, nar
der er uenighed mellem dem og en ansat eller den-
nes organisation. Vores absolutte hovedopgave |
disse situationer er at varetage vores medlemmers
interesser, og vi er ikke bundet pd samme méade som
folkekirkens embedsveerkifx ministeriet og stifterne.

Som arbejdsgivere har manen velbegrundetinteresse
ietveluddannet personale, og derfor har viinvesteret
og vil fortsat investere megen tid i at veere med til
at udvikle og sikre relevante uddannelser for folke-
kirkens medarbejdere i samarbejde med de faglige
arganisationer. Samtidig skal vii fremtiden have fokus
pa, at sprede kendskabet til disse uddannelser bade
blandt de ansatte og ogsa hlandt menighedsradene.
Dette gor vi ogsa i et samarbejde med de faglige

organisationer. P& den made kan vi medvirke til, at
folkekirken bliver en attraktiv arbejdsplads, hvor der
leegges veegt pa udvikling. Vi medvirker i den for-
bindelse ogsé i et projekt, der netop skal oplyse om
folkekirken som arbejdsplads.

Ogsé arbejdsgiveren eftersparger viden og feerdighe-
der, der kan bruges péa folkekirkelige arbejdspladser,
derer preeget af mange forskellige grupper af ansatte
og ofte ret specielle ansattelsesvilkar. | Iobet af
2016 udvikler vi derfor Folkekirkens Lederuddan-
nelse, der vil blive udbudt fra 2017. Uddannelsen vil
vaere opbygget af moduler, og den vil give en bred
farstéelse af ledelse og danne god basis for ledelse
pa de folkekirkelige arbejdspladser.

Vores konsulentenhed arbejder i sterre og starre
omfang med udviklingen af arbejdspladserne og sam-
virket mellem menighedsrédet som arbejdsgiver og
medarbejderne, et arbejde derihej grad lykkes, fordi
vi har kendskab til det folkekirkelige omréde, og til
de vilkar som arbejdsgiverfunktionen udeves under.

P& arbejdsmiljpomréadet spiller vi en aktiv rolle i Fal-
kekirkens Arbejdsmiljoréd. Sekretariatet for Folke-
kirkens Arbejdsmiljerdd er placeret i Landsforenin-
gen, og vi arbejder intenst sammen med de faglige
organisationer for at finde en tilsvarende lgsning pé
etablering af Folkekirkens Arbejdsmiljeradgivning.
Folkekirkens Arbejdsmiljeréddgivnings hovedsigte er
at arbejde forbyggende med arbejdsmiljoet, seerligt
inden for det psykiske og ergonomiske omréde, og
at stotte arbejdspladserne i lesningen af arbejds-
miljemeessige problemstillinger.

Vi indgar i Kirkeministeriets projekt “Menighedsréad
péjeres made” ogsd med et steerkt fokus pa arbejds-
givervinklen for at medvirke til at skabe gode vilkar
for lesningen af arbejdsgiverfunktionen.

Vi forseetter sdledes arbejdet og tager Ishende nye
initiativer for at nd méalet om at blive arbejdsgiver-
organisation.
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BESTYRELSENS OPLAG TIL STBRRE INITIATIVER

PRASTEREKRUTTERING OG -FASTHOLDELSE

Det at fa og fastholde en preest kan blive et problem
i fremtiden, hvis ikke vi gar noget ved det nu. Mange
stederilandet meerker man allerede, at det kanvere
vanskeligt at tiltraekke en ny preest. Der er feerre,
der spger optagelse péa teologistudiet, og samtidig
veelger nogle efter afsluttet uddannelse en anden
retning end praestegerningen. Hertil kommer, at netop
i de kommende ar vil mange praster ga pa pension.
Denne udvikling erikke noget, vi kan diskutere, deter
etveldokumenterede faktum. Viskal derimod drofte,
hvad vi kan gere ved det.

Det er et feelles problem for os, og det betyder, at vi
0gsa som menighedsréad skal til at teenke anderle-
des. Hvardan bliver det attraktivt for et klogt ungt
menneske at blive praest? Hvordan sikrer vi, at gode
preesterikke siver ud af folkekirken ogind i alternativ
beskeeftigelse? Det er vel egentlig et af de storste
problemer en kirke kan have, at der ikke er nogen til
at preedike, dobe, vie, begrave og undervise.

Det er baggrunden for bestyrelsens optagethed af
preesterekruttering og -fastholdelse, og derfor

tog vi kontakt til Preesteforeningen for at fa et sam-
arbejde i gang. Vi er pa flere omrader enige om en
feelles indsats. Det geelder blandt andet kontakt til
de studerendeientidlig fase af teologistudiet. Vores
mal er, at der skal knyttes en positiv kontakt mellem
studerende og sogne, der kan give de unge smag for
preestearbejdet.

Vivil bede jer om at veere aktive medspillere i denne
charmeoffensivogtage godtimod de unge, der forha-
bentlig vilkomme til jer. Flere stifter har taget initiativ
til at invitere studerende pa Pastaralseminariet til
at komme pa beseg, og flere steder er der etahleret
netvaerk mellem teologistuderende og preester. Vi
vil gerne, at ogs& menighedsrédene skal spille en
aktivraolleidisse preesentationer af de folkekirkelige
arbejdspladser.

Nogle praester veelger at sage veek fra folkekirken
efter kort tids anseettelse. Vi taler derfor ogsa med
Preesteforeningen om fastholdelse. For at imadegé
denne problemstilling trorvi, at det er vigtigt at have
fokus pden farventningsafstemning mellem preesten
og menighedsradet, herunder en forventningsaf-
stemning om samvirket. Vi mener ogsa, at det er

vigtigt i denne sammenhang noje at vurdere om
pastoratsstrukturerne er rigtigt tilpassede til de
lokale forhold.

Vi drefter ogsé andre muligheder som fleksibel af-
gangsalder, hvad det betyder at der er pligt tilat bebo
en tjenestebolig, og om der skal vaere andre veje til
preesteembedet end den teologiske kandidatgrad. Vi
havde for en del &r siden en lignende situation med
praastemangel, hvaren kortere uddannelse blev valgt
som supplement til kandidatuddannelsen. Vi disku-
terer i gjeblikket i bestyrelsen, hvad vares haldning
er til dette spargsmal. Det er i alt fald vigtigt, at vi
sikrer, atvares preester har en tilstraekkelig viden og
uddannelse til at veere gode forkyndere. Men hvardan
det kan ske, er viikke feerdige med at diskutere.

Som enudlgber af denne prablemstilling er vienedes
med Preesteforeningen og biskopperne om, at vi vil
arbejde p& en mere overskuelig og maderne vejled-
ningiforbindelse med preesteansattelser. Ensadan
vejledning skulle gerne blive hurtig og nem at bruge
og maske ogsa gore ansattelsesprocedurenifolke-
kirken mere tidssvarende. Vi ensker at menigheds-
rddene far mulighed for at pavirke stillingsindholdet
og stillingsstrukturerne s& meget og sa tidligt som
muligt i forlgbet.

Kirkeministeriet har nedsat et udvalg om preste-
mangel, som vi er inviteret til at deltage i, og vi vil
selvfalgelig leegge vores kreefter i det og fremfore
vares synspunkter i dette forum, samtidig med at
vi fortsaetter samarbejdet med Prasteforeningen.
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Foreningens hovedaktiviteter har i lighed med tidli-
gere &rveeret at fremme de formal, der er beskrevet
i vedteegternes § 2 og § 25, hvilket navnlig vil sige

= atsamle menighedsrédsmedlemmer til droftelse
af feelles anliggender og styrkelse af feellesskabet,
bl.a. ved at holde &rsmeder og kurser,

= athidrage til lesning af folkekirkelige opgaver og
arbejde pa at fastholde og udbygge den indflydelse,
som rédene har ifglge lovgivningen,

= atstotte menighedsrad og menighedsradsmed-
lemmer ved udfarelsen af de hverv, de er betroet
(i menighedsrad, provstiudvalg, stiftsrdd m.v.] i
overensstemmelse med det menighedsradslafte,
de har afgivet,

= atydebistand - pad begering fra menighedsréd - i
farhandlinger med myndigheder og faglige orga-
nisationer, herunder om kirkebetjeningens lan- og
ansettelsesvilkar,

= atinformere medlemskredsen om foreningens
arbejde via foreningens egne medier, der hestem-
mes af bestyrelsen.

Bestyrelsens og sekretariatets arbejde har i regn-
skabsaret, ud over seedvanlige opgaver, i seerlig grad
veeret kancentreret om

Distriktsforeningsstruktur

Landsforeningen som arbejdsgiverarganisation
Projekt ‘Kirken pa Landet’

Det faldende dabstal

Projekt ‘Menighedsrad pa jeres made’
Opgavefordeling mellem sogn, provsti og stift
Preestemangel

Kontingentfinansieret kursusvirksomhed

Udvikling af foreningens indteegtsdakkede virk-
somhed
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REGNSKAB/BUDGET

Landsforeningens budget for 2015 er udarbejdet af
den bestyrelsesvalgte kasserer sammen med for-
eningens administration ultimo 2013. Den 17. marts
2014 blev budgettet behandlet i Forretningsudvalget
og oversendt til Bestyrelsen, der p& et mede den
28. marts 2014 godkendte det til foreleeggelse pa
delegeretmedet i maj 2014.

Arsregnskabet slutter med et overskud efter skat pa
752.181 kr.mod et budgetteret overskud pa 138.000
kr., eller en positiv afvigelse p8 614.191 kr.

Den positive afvigelse mellem regnskab og budget
fremkommer saledes:

MEDLEMSSERVICE 0G SEKRETARIAT
Sekretariatets samlede personaleomkostninger
Sekretariatets rejseudgifter

Lokale- og administrationsomkaostninger
Menighedsradenes Blad fer personaleomkostninger
Kursusvirksomhed faor personaleomkastninger
@vrige indteegter

@vrige udgifter

Renter og kursregulering

Medlemsmader

Afskrivninger

715.000 kr.
-175.000 kr.
115.000 kr.
-120.000  kr.
-520.000 kr.
565.000 kr.
-35.000 kr.
-45.000 k.
-35.000 kr.
150.000  kr.

INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Indteegtsdekket virksomhed, Radgivning, far personaleomkaostninger 105.000  kr.
Regnskabskontor far personaleomkostninger -80.000 kr.
@vrige afvigelser, netto -25.809  kr.

614.191  kr.
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Iregnskabet henfareslan- og pensionsomkostninger til
de enkelte aktivitetsomrader. Denne fordeling eri 2015
foretaget pd baggrund af medarhejdernestidsregistre-
ring, og formaleter at give et sé retvisende hillede som
muligt af de enkelte aktivitetsomradersressourcefor-
brug. Sekretariatets lgn- og pensionsomkostninger
er i budgettet for 2015 fordelt med udgangspunkt i
det pa budgettidspunktet skennede tidsforbrug pa
aktivitetsomrader, hvilket giver en hej grad af sam-
menlignelighed mellem budget og regnskab.

De samlede personaleomkostninger er i 2015 ca.
715.000 kr. lavere end budgetteret. Den paositive
afvigelse skyldes flere forhaold. Den veesentligste
arsager, at sekretariatet ultimo 2014 har nedlagten
administrativ stilling, hvis effekt ses fuldt ud i 2015.
Desuden skyldes mindreforbruget vakance samt
omstruktureringer pa sekretariatet. Sidst medvirker
en ikke-budgetteret lgnrefusion i forbindelse med
sygdom til den paositive afvigelse.

LOKALE- OG
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Dererfor sekretariatets lokale- og administrations-
omkostninger tale om et samlet merforbrugi 2015 pa
ca. 60.000 kr. i forhold til budgettet. Hovedarsagen
til overskridelsen forklares ved starre rejseaktivitet,
deriseer skyldes en stigning i rédgivningsopgaver ved
menighedsradene. Overskridelsen pa rejser udger ca.
175.000 kr. i forhold til budgettet.

Samtidig er de samlede lokaleomkostninger ca.
70.000 kr. lavere end budgetteret. Mindreforbruget
forklaresved bl.a. lavere udgifter til el, vand og varme.

Det samme ger sig geeldende faor gvrige administra-
tionsomkaostninger, der er ca. 45.000 kr. lavere end
budgettet. Dette skyldes hovedsageligt, at udgiften
tilen planlagt hjemmesideopdateringi 2015 0g 2016
er udskudt til 2016.

MENIGHEDSRADENES BLAD

De samlede udgifteriforbindelse med udgivelsen af
Menighedsradenes Blad hari 2015 veeret ca. 65.000
kr. hojere end budgetteret, nar der ses baort fra per-
sonaleomkostningerne. Det skyldes hovedsageligt et

merforbrug til fotos og honorarer pa ca. 135.000 kr.,
der delvis modsvares af en paositiv afvigelse mellem
budget og regnskab for distribution. Samtidig indgéar
en ikke-budgetteret udgift til ekstern annonceadmi-
nistration og -salg, som folge af at Landsforeningen
fra 2015 har outsourcet denne del.

Landsforeningen oplever fortsat en nedgang i antallet
af betalende abonnenter. 1 2015 udger den negative
difference mellem budget og regnskab ca. 75.000 kr.
Det svarer til ca. 150 drsabonnementer. Nedgangen
vurderes at skyldes menighedsréddenes stramme
gkonomi, hvarved abonnementer til ansatte og sup-
pleanter nedprioriteres.

| 2015 har Landsforeningen outsourcet administra-
tionen og salg af annoncer, hvilket péa sigt forventes
at give et starre salg. Overgangen har betydet en
stigningiomsatningen af annanceriforhold til 2014,
og annonceindteegternei2015 ligger pa niveau med
budgettet for 2015. Beslutningen om outsourcing
medferer dog en ikke-budgetteret udgift som navnt
ovenfor, der modsvares bhade af en stigning i omsest-
ningen og en nedgang i de personaleaomkostninger,
der henfares til Menighedsradenes Blad.

Ovenstaende medvirker samlet set til, at der er en
negativ afvigelse for Menighedsradenes Blad fer per-
sonaleomkostninger pa ca. 120.000 kr.

MEDLEMSMBDER

Landsforeningens medlemsmader udger i 2015
udover arsmede og midtvejsmede desuden to for-
mandsmeder med distriktsforeningerne. Bet negative
resultat for medlemsmaderne skyldes hovedsageligt
udgifter til netop farmandsmader, der er finansieret
viaen budgetteret ad hoc pulje. For &rsmadet er der
tale om et mindre underskud pé ca. 35.000 kr.

KURSUSVIRKSOMHED

Landsforeningens kontingent har i flere &r un-
derstottet kursusvirksomhedens aktiviteter, men
fra 1. januar 2015 har bestyrelsen besluttet at
lade kursusvirksomheden veere fuldt ud kontin-
gentfinansieret. Dette kommer til udtryk i den
negative afvigelse mellem budget og regnskab,
der for personaleomkostninger er ca. 520.000 kr.
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Det skyldes, at budgettet for 2015 er udarbejdet
for bestyrelsens beslutning.

Indteegterne vedrerer séledes udelukkende et bidrag
fradistriktsforeninger og provstier til delvis deekning
af undervisers rejseomkostninger.

FOLKEKIRKENS ARBEJDSMILJBRAD

Landsforeningen modtager et permanent &rligt tilskud
pdca.B600.000kr. til finansiering af sekretariatsfunk-
tionen for Folkekirkens Arbejdsmiljerad. Samtidig har
Landsforeningen pé vegne af Falkekirkens Arbejds-
miljgrad i 2015 modtaget tilskud til henholdsvis en
arbejdsmiljoundersegelse og vejledning vedr. skim-
melsvamp. Disse undersegelser forventes afsluttet
i 2016. Udgifterne under note 5 knytter sig saledes
béade til sekretariatsfunktionen for Folkekirkens Ar-
bejdsmiljerédd samt de naevnte undersogelser.

@VRIGE UDGIFTER

Landsforeningen budgetterer arligt med en pulje til ini-
tiativer, der ikke pa budgettidspunktet er kendt. Benne
pulje eri 2015 pa 200.000 kr., hvor de 75.000 kr. efter-
folgende er disponeret til medlemsmader under note
3. Af veesentlige udgifter kan naevnes ca. 82.000 kr. i
forbindelse med Landsforeningens deltagelsei overens-
komstfaorhandlinger ogindledende aktiviteter knyttet til
Landsforeningens strategi omat blive arbejdsgiverorga-
nisation. Der er desuden afholdt en udgift pa ca. 74.000
kr. til Projekt ‘Kirken p& Landet’, der er finansieret af et
tilskud, der fremgér af note 12. Den samlede negative
afvigelse mellem budget og regnskab er 35.000 kr.

KONTINGENT

Landsforeningens kontingentindteegt eri2015 ca. 35.000
kr.lavere end budgetteret. Afvigelsen skyldes hovedsa-
geligt etablering af feelles menighedsrad i 2014 0g 2015
udaver det pa budgettidspunktet skennede omfang.

INDTAEGTSDAKKET
VIRKSOMHED, RADGIVNING

Omsetningen i foreningens indtegtsdekkede
virksomhed under radgivningsomradet eri 2015 ca.
140.000kr. lavere end budgetteret. Det skyldes feerre
deltagere pé arbejdsmiljguddannelsen end budget-

teret samt at en del af opgaverne i 2015 vedrarer
projekter finansieret af tilskud. Her har Landsfor-
eningen f.eks. modtaget et tilskud fra feellesfonden
til projektet ‘Mere kirke for pengene’, hvar differencen
mellem budget og regnskab eroverfort til 2016, hvar
projektet forventes afsluttet.

REGNSKABSKONTOR

Omsetningen for regnskabskantoret er steget med
ca. 5 % fra 2014 til 2015. Vaeksten er dog lavere
end oprindeligt budgetteret, hvilket resulterer i en
negativ afvigelse mellem budget og regnskab pa ca.
130.000 kr. Regnskabskontoret lgser pt. regnskabs-
fogreropgaver fori alt 24 kirkekasser.

Det samlede resultat forregnskabskantoret for 2015
er hojere endi 2014, og skal ses som et udtryk faor at
regnskabskontaret bidrager til sekretariatets feel-
lesomkastninger. Regnskabskontoret er desuden
en del af sekretariatets skonomiafdeling, som bl.a.
yder rédgivning til menighedsrédene. De praktiske
opgaver i regnskabskontoret hidrager dermed po-
sitivt til den viden sekretariatet indsamler, til fordel
for den radgivning og vejledning sekretariatet yder
medlemmerne. Samlet set er der tale om en negativ
afvigelse pa ca. 80.000 kr. far personaleomkostninger.
Deekningsbidraget pa ca. 210.000 kr. bidrager séledes
til driften af Landsforeningens sekretariat.

PUBLIKATIONER

Salget af publikationer vedrereriseer medlemmernes
keh af foreningens egen minihandbog/kalender, der
arligt seelges i ca. 10.000 eksemplarer,

BESTYRELSE

Udgifter til bestyrelsens arbejde ligger pa niveau med
det budgetterede. Stigningen fra 2014 til 2015 skyldes
hovedsaligt en sterre modeaktivitet for bestyrelsen.

AFSKRIVNINGER

Der har de sidste par ar veeret et fald i afskrivninger
pa IT-software og kontormaskiner og inventar. Det
forventes dog, at afskrivningerne de kommende é&r
vil stige, bl.a. som felge af en starre opgradering af
foreningens medlems- og gkonomisystem.
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@OVRIGE INDTAGTER

Landsforeningen er Iehende invalveret i flere pro-
jekter, som foreningen modtager betaling for. Til
projekt ‘Kirken pa Landet’ har Landsforeningen i
2014 og 2015 modtaget i alt 650.000 kr., hvaraf de
450.000 kr. vedrorer arbejde udferti2015. Samtidig
har Landsforeningen solgt ydelseriform af analyser
0g projektledelse til samarbejdspartnere.

Direkte udgifter vedrerende indtegterne fremgar
af note 6, mens personaleomkostninger anvendt
fremgar samlet under note 1. Samlet set er der tale
aom en positiv afvigelse mellem budget og regnskab
for evrige indteegter pa 565.000 kr.

RENTER 0G KURSREGULERING

Indteegter fra renter og obligationer har som falge
af et lavt renteniveau veeret faldende, og er &rsag til
den negative afvigelse mellem budget og regnskab
pa ca. 45.000 kr.

LIKVIDE BEHOLDNINGER

Arets resultat og udskydelsen af anlgsinvesterin-
ger er medvirkende til at den likvide beholdning ved
regnskabséarets slutning er hejere end ved udgangen
af 2014. Landsfareningen velger bevidst at opret-
holde en fornuftig likviditet p.g.a., at indteegter fra
kontingentopkreevning ferst indbetales i februar og
marts méaned. Dermed vil likviditeten blive anvendt
til at afholde udgifter til len og @vrig drift i perioden
januar til marts.

OVERSKUDSDISPONERING

Bestyrelsen foreslar, at 500.000 kr. af &retsresultat
hensattestil seerlige formél under egenkapitalen. De
500.000 kr. forventes anvendt i forbindelse med en
opgradering af foreningens medlems- og ekonomisy-
stem. Ben evrige hensettelse pa 1 mio. kr. fra tidligere
&r farventes anvendtiforbindelse med etableringen
af Landsforeningen som arbejdsgiverarganisation

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Landsforeningen af Menighedsrad
for2015er aflagt efter &rsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse A, og efter de samme
regnskabs- og vurderingsprincipper som sidste ar.

Foratgive et mere retvisende billede af foreningens
aktiviteter og forhold indehaolder regnskabet folgende
fravigelser fra arsregnskabsloven:

= Af ledelsesheretningen fremgar, at foreningens
formal er at fremme en reekke formal, der er be-
skrevet i vedtaegterne.

= Foreningens formal realiseres saledes gennem
de afholdte udgifter, der derfor placeres gverst i
resultatopgerelsen. Arsregnskabslovens skema
for resultatopgerelsen er séledes fravalgt.

= Der afskrives ikke pa ejendommen. | stedet hen-
saettes arligt et belgb til udvendig vedligeholdelse
af ejendommen.

= Fravigelsen har pa kort sigt ingen indvirkning pa
regnskabets elementer. P& lang sigt forventes
denvalgteregnskabspraksis atresultereiet mere
retvisende regnskab, end regnskabsafleeggelse
efter &rsregnskabslovens bestemmelser.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

Iresultatopgerelsenindregnesindteegteritakt med,
atdeindtjenes. | resultatopgerelsenindregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiverindregnesibalancen, nardet er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde foreningen,
og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.
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Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser saom beskrevet far hver enkelt regnskabspaost
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige tab og risici, der fremkommer inden arsregn-
skabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Kontingenter bestér af de vedrarende kalenderéret
2015 opkreevede kantingenter.

Bladabonnementer og annonceindtegter omfatter
arets fakturerede omseatning vedrarende Menig-
hedsradenes Blad.

Andreindteegter vedrorende medlemsaktiviteter om-
fatter primeertindtagteriforbindelse med afholdelse
afkurserog medlemsmader, samt brugerbetaling for
levering af svrige ydelser m.m.

BALANCEN
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

IT-software males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. IT-software omfatter med-
lemskartotek, regnskabssystem samt software til
server. Der afskrives lineert aver den skanomiske
brugstid, der er vurderet til 3 &r.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Ejendommen i Sabro méales til anskaffelsespris.

Kontarmaskiner og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa fol-
gende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Edb-anskaffelser 3ér
Kontormaskiner og inventar Sar

Smaanskaffelser under et vist helgb indregnes efter
en konkret vurdering som omkostninger i resultat-
opgerelsen i anskaffelsesaret.

Fartjeneste eller tab ved afhandelse af materi-
elle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen
under afskrivninger.

VAREBEHOLDNINGER

Forlagetsvarebeholdninger optages til anskaffelses-/
kostpris efter FIFO-metoden.

Forvarer, hvor nettorealisationsveerdien erlavere end
anskaffelses-/kostprisen, foretages nedskrivning for
ukurans til nettorealisationsveerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méles til amartiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien re-
duceres med nedskrivning til imedegaelse af for-
ventede tab.

VARDIPAPIRER

Veerdipapirer, der bestar af barsnoterede ohliga-
tioner, optages til laveste veerdi af anskaffelsespris
og balancedagens kursveerdi for hele beholdningen.
Kursregulering foretages i resultatopgerelsen.

HENSATTELSER

Hensattelse til udvendig vedligeholdelse af ejendom-
men i Sabro foretages arligt med 250.000 kr., der er
det estimerede arlige langsigtede vedligehaldelses-
belab. Faktiske udgifter til udvendig vedligeholdelse
afholdes af kontoen.

GALDSFORPLIGTELSER

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til
nominel veerdi.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt
arsregnskabet for 2015 for Landsforeningen af Me-
nighedsrad.

billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet. Ledelsesberetningen inde-
holder eftervor opfattelse enretvisende redegorelse
for de farhold, som beretningen omhandler.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Arsregnskabet indstilles til delegeretforsamlingens
godkendelse.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigts-

meessig, saledes at &rsregnskabet giver et retvisende

Sabro, den 19. april 2016

Finn Poulsen
bestyrelsesvalgt kasserer

BESTYRELSE:

Soren Abildgaard
Formand

Finn Poulsen
Kasserer

Ketty Sarensen

Lone Wellner Jensen
Inge Kjeer Andersen
Michael Fagerlund
Poul-Erik Jakobsen
Anders Rasmus Lejre
Erik Vind

Per Damgaard Pedersen

Ole Wind
sekretariatschef

Carsten Bogh Pedersen
Neestformand

Inge Lise Pedersen

Michael Riis

Niels Harlyck

Lone Hvejsel
Helene Hay

Jens Krogh

Hjordis Kjergaard
Carsten Marcussen

Bodil Therkelsen

Peter F. Schreder
pkonomichef
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

TIL DELEGEREDE SAMT MEDLEMMER AF
LANDSFORENINGENS BESTYRELSE

Vi har revideret arsregnskabet for Landsforeningen
af Menighedsrad for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Revisionen omfatter ikke budgettal, hvarfor vi ikke
udtrykker nogen sikkerhed deram.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rs-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for deninterne kontral, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskahb
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vares ansvar er at udtrykke en konklusion om &rs-
regnskabet pa grundlag af vares revision. Vihar udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder omrevision og yderligere kravifelge dansk
revisarlovgivning. Dette kreever, at vi overhaolder etiske
krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

Enrevisionomfatter udfarelse af revisionshandlinger for
atopnarevisionsbevisfor beleb og aplysningeriarsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revi-
sars vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig
fejlinformationiarsregnskabet, uanset omdenne skyldes
besvigelsereller fejl. Ved risikavurderingen overvejer revi-

sorinternkantral, dererrelevant forvirksomhedens udar-
bejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke at ud-
trykke enkonklusion om effektiviteten afvirksomhedens
interne kantrol. Enrevision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmeessige skon er rimelige samt
den samlede preesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vares konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-
sultatet af fareningens aktiviteter for regnskabséaret
1.januar - 31. december 2015 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast
ledelsesheretningen. Viharikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregn-
skabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
atoplysningerneiledelsesberetningen erioverens-
stemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 19. april 2016
Revisionsfirmaet Bjarne Aaen & Co. ApS

Bjarne Aaen

PATEGNING AF FORENINGENS
KRITISKE REVISORER

Regnskabet er gennemgéet af os som valgte revisarer.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Sabro, den 19. april 2016

Freddy Christensen Jorgen Munck
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RESULTATOPGORELSE FOR 2015

Budget

Note Regnskab Regnskab
2015 t.kr. 2015 2014

UDGIFTER
Medlemsservice og sekretariat:

17.818 Personale- og administrationsomkostninger 1 17.660.502 16.923.386
2.883 Blad-relaterede udgifter 2 2.817.182 2.769.835
2.745 Udgifter vedr. medlemsmader 3 2.675.026 2.612.621

945  Kursus-relaterede udgifter 4 284.882 407.083
30 Udgifter vedr. Folkekirkens Arbejdsmiljerad 5 926.475 466.745
146  Qvrige udgifter 6 183.813 125.374
24.567 Medlemsservice og sekretariatialt 24.547.880 23.305.044
Indtaegtsdaekket virksomhed:
1.457 Uddgifter vedr. Indteegtsdeekket virksomhed, Radgivning 7 1.243.508 1.233.469
1.084 Regnskabskontor 8 909.418 897.991
290 Udgifter vedrerende publikationer 9 237.414 265.245
2.831 Indtagtsdaekket virksomhedialt 2.390.340 2.396.705
1.639 Bestyrelsen 10 1.622.769 1.573.804
250 Afskrivninger 11 100.003 633.838
29.287 UDGIFTERIALT 28.660.992 27.909.391
INDTAGTER
Medlemsservice og sekretariat:

18.680 Medlemskaontingenter 18.646.991 18.328.918
3.490 Bladabonnementer og annoncer 2 3.434.870 3.338.487
2.670 Medlemsmader 3 2.579.957 2.621.776

535 Kursusindtegter 4 65.200 287.708

600 Folkekirkens Arbejdsmiljgrad 5 995.693 609.311

70 Qvrige indtaegter 12 632.589 434.922

26.045 Medlemsservice og sekretariatialt 26.355.300 25.621.122
Indteegtsdaekket virksomhed:

1.525 Indteegtsdeekket virksomhed, Radgivning 7 1.384.959 1.508.984

1.250 Regnskabskontor 8 1.120.740 1.071.837

530 Publikationer 9 521.163 561.619

3.305 Indtegtsdaekket virksomhed i alt 3.026.862 3.142.440

29.350 INDTAGTERIALT 29.382.162 28.763.562

Resultat for finansielle poster 721.170 854.171

75 Renter og kursregulering 13 31.021 58.054

138 Aretsresultat for skat 752.191 912.225

0 Skat 0 0

138 Aretsresultat efter skat 752.191 912.225

Bestyrelsen foreslar falgende overskudsdisponering:
Overfares til foreningens ordinaere egenkapital 252.191
Reserveres til seerlige formal 500.000

30 ARSRAPPORT 2016



ARSREGNSKAB 2015

BALANCE PR. 31.12. 2015

AKTIVER Note 31.12.2015 31.12.2014
Immaterielle anleegsaktiver

IT-software 14 30.692 39.653
Immaterielle anleegsaktiveri alt 30.692 39.653
Materielle anlaegsaktiver

Kontormaskiner og inventar 14 130.857 148.983
Ejendom, Sabro 15 11.639.117 11.639.117
Materielle anlagsaktiveri alt 11.769.974 11.788.100
Anlzgsaktiveri alt 11.800.666 11.827.753
Omseatningsaktiver

Varebehaldninger 16 50.377 16.631
Debitorer 17 82.046 185.447
Igangveerende arbejder for fremmed regning 278.022 385.800
Andre tilgodehavender 1.053.880 267.836
Periodeafgraensningsposter 171.300 230.178
Obligationer 18 91.035 142.315
Likvide behaoldninger 6.918.566 6.531.155
Omsatningsaktiveri alt 8.645.226 7.759.362
AKTIVER I ALT 20.445.892 19.587.115
PASSIVER Note 31.12.2015 31.12.2014
Egenkapital

Overfoert overskud 19 13.026.195 12.774.004
Reserveret til seerlige formal 20 1.500.000 1.000.000
Egenkapital i alt 14.526.195 13.774.004
Hensattelse

Damvej17-19, Sabro

Hensettelse til vedligeholdelse 4ee.627 247971
Henszattelsei alt 422.627 247.971
Langfristet geeld

Nordea Prioritet 21 1.364.285 1.519.259
Langfristet geeldi alt 1.364.285 1.519.259
Kortfristet geeld

Leveranderer/skyldige omkostninger 561.933 489.720
Anden geeld 22 3.570.852 3.556.161
Kortfristet geeld i alt 4.132.785 4.045.881
PASSIVER I ALT 20.445.892 19.587.115
Sikkerhedsstillelse 18

Pantsztninger 21
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NOTER

Budget
2015i tl.Jkr. 2013 2014
NOTE 1.
PERSONALE- OG ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
830 Lensumsafgift 822.728 800.495
16.515 Lenog pension 15.898.188 15.330.181
0 Konsulentydelser og ekstern histand 212.907 97.611
284 ATP, FIB og gebyrer m.v. 256.629 279.823
250 Kursusudgifter 383.833 256.761
100 Personaleudgifter 134.690 88.076
130 Regulering af skyldige feriepenge og serlige feriedage -211.498 99.716
0 Afsatovertid, medarbejdere -3.135 38.332
-380 Laonrefusion -485.608 -557.519
16.899 Personaleomkostningerialt 16.186.006 15.632.981
Fordeling af personaleomkostninger
-892 Menighedsradenes Blad (til note 2) -762.828 -824.346
-730  Kursusvirksomhed (til note 4) -20.675 -136.435
0 Folkekirkens Arbejdsmiljerad (til note 5) -465.959 -381.000
-737 Indteegtsdeekket virksomhed, Radgivning (til note 7) -767.076 -783.558
-959 Regnskabskaontor (til note 8] -831.562 -825.677
-45  Publikationer (til note 9] -10.400 -26.254
13.536 Personaleomkostninger efter fordeling 13.327.506 12.655.711

[fortseettes pd nzeste side]
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Budget
2015i t.gkr. 2013 2014
NOTE 1.
PERSONALE- OG ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER (fortsat)
448 Rejseudgifter c 621.295 579.432
225 El, varme og vand 178.458 193.417
175 Rengering 174.566 164.559
85 Indvendig vedligeholdelse 83.950 46.010
250 Udvendig vedligeholdelse 250.000 250.000
63 Vedligeholdelse, udenomsarealer 85.669 78.254
45 Renteudgifter, ejendom 30.027 43.712
116 Ejendomsskat og -forsikring 95.530 95.288
10 @vrige udgifter 0 0
969 Lokaleomkostningerialt d 898.200 871.240
185 Telefonoginternet 194.304 202.416
94  Kontorartikler, fragt og porto 71.342 94.649
660 Edb-omkostninger 656.811 705.664
332 Kommunikation og markedsfering 257.663 239.542
73 Forsikringer og alarm-abonnement 90.397 86.953
176 Tidsskrifter, faglitteratur, kantingenter m.v. 146.033 184.336
155 Revision og regnskabsmeessig assistance 131.855 150.197
33 Fotokopiering 37.133 24.555
56 Vedligeholdelse og mindre anskaffelser 59.464 65.397
235 Kantine- og medeudgifter 209.987 214,151
16 Repreasentation 24.944 12.831
20 Diverse 110.840 35.817
2.035 @vrige administrationsomkostningeri alt e 1.990.773 2.016.508
17.818 IALT(a+b+c+d+e€) 17.660.502 16.923.386

Bemarkninger til note 1:

Fordelingen af personaleomkastninger pa aktivitetsomrader er i regnskabet beregnet ud fra
tidsregistrering. | budgettet for 2015 er fordelingen baseret pa skan.
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Budget
2015 t.kr. 2013 2014
NOTE 2. MENIGHEDSRADENES BLAD
Blad-relaterede udgifter
47 Kontorleje 10.500 42.000
195 Fotos og honorarer 330.290 352.130
0 Eksternannonceadministration 186.800 0
46  Udvikling af Bladet 12.487 0
288 Redaktionsomkostninger 540.077 394.130
947  Trykning og layout 945.621 998.515
1.006 Distribution 855.157 864.244
-300 Tilskud, Kulturstyrelsen -314.341 -344.040
50 Udstillinger, arsmade 27.840 32.640
892 Personaleomkostninger (note 1) 762.828 824.346
2.883 Blad-relaterede udgifterialt a 2.817.182 2.769.835
Bladabonnementer
1.580 Menighedsrad og provstier 1.496.855 1.596.078
50 Private 57470 57.672
1.630 Bladabonnementeri alt b 1.554.325 1.653.750
Annonceindtzegter og udstillinger
1.710 Annonceindtegter 1.733.545 1.540.737
150 Udstillinger, arsmede 147.000 144.000
1.860 Annonceindtzgter og udstillingeri alt c 1.880.545 1.684.737
3.490 Bladabonnementer og annonceindtaegterialt(b+c]) 3.434.870 3.338.487
Resultat, MenighedsradenesBlad[(b+c]-a] 617.688 568.652

Bemazrkninger til note 2:

Resultatet for Menighedsradenes Blad angiver det belgb, som aktiviteten bidrager med til
driften af Landsforeningens sekretariat, herunder lokaleomkostninger, rejseamkostninger til
redaktionen og @vrige administrationsomkostninger. Det reelle resultat er det anfarte resul-
tat med fradrag af disse omkostninger.
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Budget
2015 t.kr. 2013 2014
NOTE 3. MEDLEMSM@DER
Udgifter vedr. medlemsmader
2.585 Arsmade 2.535.258 2.469.479
85 Midtvejsmade 66.440 143.142
75 Bvrige medlems- og debatmader 73.328 0
2.745 Medlemsmadeudgifteri alt a 2.675.026 2.612.621
Indtegter
2.585 Arsmade 2.498.597 2.486.116
85 Midtvejsmade 81.360 135.660
2.670 Indteegterialt b 2.579.957 2.621.776
-75 Resultat (b -a) -95.069 9.155
Bemerkninger til note 3:
Noten samler foreningens arsmede, midtvejsmeder og evrige medlemsrelaterede mader un-
der ‘Medlemsmader’. Resultatet angiver det belgb ekskl. personaleomkostninger, som med-
lemsmaderne bidrager med til driften af Landsforeningens sekretariat. Det er hensigten, at
arsmoede og midtvejsmade skal hvile i sig selv.
NOTE4. KURSUSVIRKSOMHED
Kursus-relaterede udgifter
120 Honorar til undervisere og konsulenter 84.916 110.802
50 Lokaleleje, forteering og rejseomkostninger 92.780 82.015
45 Undervisningsmaterialer, fragt m.v. 86.511 77.831
730 Personaleomkostninger (note 1) 20.675 136.435
945 Kursus-relaterede udgifteri alt a 284.882 407.083
Kursusindteaegter
535 Kursusindteegter 65.200 287.708
535 Kursusindtaegterialt b 65.200 287.708
Resultat, Kursusvirksomhed (b - a) -219.682 -119.375

Bemeerkninger til note 4:

Kursusvirksomhedens resultat angiver, at kursusaktiviteterne understattes af foreningens
kontingentindteegter. Den store afvigelse i forhold til budget 2015 skyldes, at bestyrelsen ef-
terfolgende besluttede, at kursusvirksomheden fra 2015 er fuldt ud kontingentfinansieret.
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Budget
2015 t.kr. 2013 2014
NOTES. FOLKEKIRKENS ARBEJDSMILJBRAD
Udgifter
30 Rejseomkostninger og administration 460.516 85.745
Personaleomkostninger, Folkekirkens Arbejdsmiljerad
0 (notel) 465.959 381.000
30 Udgifterialt 926.475 466.745
Indtaegter
600 Tilskud til varetagelse af sekretariatsfunktion 603.693 609.311
0 Tilskud, Vejledning vedr. skimmelsvamp 159.000 0
0 Arbejdsmiljpundersogelse, Oxford 233.000 0
600 Indtzegterialt 995.693 609.311
Resultat, Folkekirkens Arbejdsmiljerad (b - a) 69.218 142.566

Bemeerkninger til note 5:

Landsforeningen varetager sekretariatsfunktionen for Folkekirkens Arbejdsmiljerad.

Resultatet angiver det belgb, som aktiviteten bidrager med til driften af Landsforeningens
sekretariat. Det reelle resultat er det anfarte resultat med fradrag af disse omkostninger.

NOTE 6. BVRIGE UDGIFTER

11 Filmprisen Gabriel 15.000 11.000
125 Ad hoc opgaver 0 55.906
Overenskomstfaorhandlinger 81.678 0
Projekt ‘Kirken pa Landet’ 74.123 37.800
Fyraftensmader 0 18.659

10 Diverse 13.012 2.009
146 @vrige udgifterialt 183.813 125.374

Bemarkninger til note 6:

Under @vrige udgifter indgar diverse udgifter, som ikke direkte kan knyttes til gvrige aktivite-
ter. Af veesentlige aktiviteter kan nevnes udgifter i forbindelse med overenskomstforhand-

linger samt ‘Kirken pa Landet”.
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Budget
2015 t.kr. 2013 2014
NOTE 7. INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED - RADGIVNING
Indtegter
760 Konsulenthonaorar 719.213 870.755
465 Indteegter, arbejdsmiljokurser 427.040 488.160
300 Tilskud fra Feellesfonden 238.706 150.069
1.525 Indteegterialt a 1.384.959 1.508.984
Udgifter
-720 Rejseomkostninger og administration -476.432 -449.911
Personaleomkostninger, Indteegtsdeekket virksomhed
-737 [note 1) -767.076 -783.558
-1.457 Udgifterialt b -1.243.508 -1.233.469
Resultat, indtaegtsdakket virksomhed (a+ b 141.451 275.514
Bemerkninger til note 7:
Resultatet angiver det belsh, som aktiviteten bidrager med til driften af Landsforeningens
sekretariat. Det reelle resultat er det anferte resultat med fradrag af disse omkostninger.
Tilskuddet fra feellesfonden vedrarer Projektet ‘Mere kirke for pengene’, der lgber over flere
regnskabsar.
NOTE 8. REGNSKABSKONTOR
Indtegter
1.250 Honorar, regnskabsfering 1.120.740 1.071.837
1.250 Indteegterialt a 1.120.740 1.071.837
Udgifter
-125 Rejseomkostninger og administration -77.856 -72.314
-959 Personaleomkostninger, Regnskabskontor (note 1) -831.562 -825.677
-1.084 Udgifterialt b -909.418 -897.991
Resultat, regnskabskontor (a+h) 211.322 173.846

Bemaerkninger til note 8:

Resultatet, som kan betragtes som et deekningsbidrag, angiver det belab, som aktiviteten
hidrager med til driften af Landsforeningens sekretariat, som regnskabskontoret er en inte-
greret del af. Det reelle resultat er det anforte resultat med fradrag af disse omkastninger.
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Budget
2015 t.kr. 2015 2014
NOTE9. PUBLIKATIONER
530 Varesalgialt a 521.163 561.619
Udgifter vedrerende publikationer
-200 Vareforbrug -203.698 -213.558
-45 Emballage og fragt -23.316 -25.433
-245 Variable udgifteri alt b -227.014 -238.991
285 Bruttoavance (a +b) 294.149 322.628
-45  Personaleomkaostninger, Publikationer (note 1) -10.400 -26.254
-45 Indirekte udgifteri alt c -10.400 -26.254
-290 Udgifter vedrerende publikationerialt (b + c) -237.414 -265.245
240 Resultat, Publikationer(a+[b+c]]) 283.749 296.374
Bemazerkninger til note 9:
Aktiviteten vedrerende publikationer vedrerer hovedsageligt salg af foreningens
minihadndbog/kalender.
NOTE 10. BESTYRELSEN
356 Formandshanorar 347.004 345.485
17 Kontorholdsgodtgerelse til formand 14.288 14.226
632 Honorar til bestyrelsesmedlemmer 578.193 577.163
550 Medeudgifter, rejseudgifter m.v. 603.271 541.134
69 Aviser, tidsskrifter m.v. 72.917 88.668
15 Internetopkobling til bestyrelsen 7.096 7.128
1.639 1.622.769 1.573.804
Bemarkninger til note 10:
Udgifterne til bestyrelseni 2015 ligger pa niveau med budgettet for 2015.
NOTE 11. AFSKRIVNINGER
130 IT-software, jf. note 14 27.993 71.606
120 Kontormaskiner oginventar, jf. note 14 72.010 100.615
Den Digitale Arbejdsplads 0 461.617
250 100.003 633.838
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Budget
2015 t.kr. 2015 2014
NOTE 12. @VRIGE INDTAGTER
70 Lejeindteegt 46.200 58.300
0 Projekt ‘Kirken pa Landet’ 450.000 200.000
0 Analyserfor FUV 75.156 0
0 Projektledelse “Nyansatte i Folkekirken’ 29.000 32.000
0 Projekt ‘Folkekirkens Aktivitetsstatistik’ 0 100.000
0 Fyraftensmader 0 37.200
0 Diverseindtegter 32.233 7.422
70 @vrige indtaegterialt 632.589 434.922
Bemarkninger til note 12:
Her indgar indteegter, der ikke direkte kan knyttes til de evrige aktiviteter. | 2015 har Lands-
foreningen modtaget flere tilskud og bevillinger til ad hoc opgaver, f.eks. projekt ‘Kirken pa
landet’. Direkte udgifter der knytter sig til ovenstdende indtaegter, fremgar af note 6, mens
personaleomkostninger indgar under note 1.
NOTE13. RENTER 0G KURSREGULERING
65 Bank 30.068 56.328
10 Obligationer 5.050 7.790
75 Renteindteegterialt 35.118 64.118
0 Kursregulering af obligationer -4.097 -6.064
75 31.021 58.054

Bemerkninger til note 13:

De faldende renteindteegter forklares ved et generelt lavt renteniveau samt reduktion i

obligationsheholdningen.
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NOTE 14. ANLAGSOVERSIGT

Kontor-

IT-software  maskiner og

inventar

Anskaffelsespris primo 458.675 1.042.804
Arets afgang ved salg 0 0
Arets afgang ved udrangering 0 -272.843
Arets tilgang 19.032 53.884
Anskaffelsespris ultimo 477.707 823.845
Afskrivninger primo 419.022 893.821
Arets afskrivninger 27.993 72.010
Afskrivninger pa udrangerede/solgte 0 -272.843
Afskrivninger ultimo 447.015 692.988
Regnskabsmeassig veerdi 30.692 130.857

2015

NOTE 15. EJENDOM, SABRO

Kontant kebesum 9.500.000
Omkostninger ved kab og finansiering 210.552
Istandszttelse/ombygning 1.928.565
Anskaffelsessumi alt 11.639.117
Offentlig ejendomsvurdering 2014 7.000.000
heraf grundveerdi 1.858.000

2015 2014

NOTE 16. VAREBEHOLDNINGER

Handelsvarer til kostpriser 50.377 16.631
50.377 16.631

NOTE 17. DEBITORER

Debitorer vedrarende Publikationer og informationsvirksomhed 102.046 132.076
Debitorer vedrarende annoncer 0 73.371
Afsat til tab -20.000 -20.000

82.046 185.447
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2015 2014

NOTE 18. OBLIGATIONER

Nom. 36.101 6% Nykredit 3 c. 2029 43.048 55.321
Nom. 43.309 5% Nordea Kredit 2035 47.987 86.994
91.035 142.315
Bemeerkninger til note 18:
Obligationsbeholdningen p& 91.035 kr. er deponeret til sikkerhed for bankengagement.
NOTE 19. OVERF@RT OVERSKUD
Overfort fra tidligere ar 12.774.004 11.861.779
Overfert del af rets resultat 252.191 912.225
13.026.195 12.774.004
NOTE 20. RESERVERET TIL SARLIGE FORMAL
Overfart fra tidligere ar 1.000.000 1.000.000
Overfoert del af &rets resultat 500.000 0
1.500.000 1.000.000

NOTE 21. NORDEA PRIORITET

Inden for 1 ar forfalder 126.253 kr.
Efter 5 arerrestgeelden pd 831.716 kr.
Sidste rate forfalderi 2025.

Til sikkerhed for 1&net, med restgeeld kr. 1.364.285, er der givet pant i ejendommen Damvej 17-19, Sabrao,

hvis regnskabsmeessige veerdi er kr. 11.639.117

NOTE 22. ANDEN GALD

Feriepenge 2.348.379
Moms 271.254
Lensumsafgift 213.753
Forudfaktureret 251.955
@vrig geeld 485.511

2.559.877
192.254
218.895
430.409
154.726

3.570.852

3.556.161
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LANDSFORENINGENS FORDELING
AF INDTAGTER OG UDGIFTER 2015

FIG. 1: LANDSFORENINGENS INDTAGTER 2015

Nedenfor ses et lagkagediagram over fordelingen af Landsforeningens indteegter
i 2015 som opdelt i arsregnskabet.

M 63 % Medlemskantingent

5 % Bladabonnementer

6 % Annonceindtegter og udstillinger

2 % Publikationer

9 % Medlemsmaoder

3 % Folkekirkens Arbejdsmiljgrad

5 % Indteegtsdaekket virksomhed, Radgivning
4 % Regnskabskontor

3 % Kursusvirksomhed,
gvrige indteegter og renter
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FIG. 2: LANDSFORENINGENS UDGIFTER 2015

| figur 2 fordeles Landsforeningens samlede udgifter p& aktivitetsomrader. Arets resultat indgar
ogsé i figuren, sdledesat der er overensstemmelse mellem indteegter og udgifter.

B 60 % Personale- og adminstrationsomkastninger
@ 10 % Menighedsradenes Blad
9 % Medlemsmader
[ 3% Folkekirkens Arbejdsmiljerad
1% Publikationer
4% Indteegtsdeekket virksomhed, Radgivning
3 % Regnskabskantor
5 % Bestyrelsen

s

2 % Kursusvirksomhed, afskrivninger
0g ovrige udgifter

3% Arets resultat

FIG. 3: LANDSFORENINGENS UDGIFTER 2015

Figur 3 viser ligeledes Landsforeningens samlede udgifter, blot med en anderledes fordeling. |
diagrammet nedenfor angives sekretariatets samlede lan- og pensionsomkostninger som en post,
mens de i figur 2 er fordelt pa de enkelte aktivitetsomrader.

M 55 % Samlede personaleamkaostninger
[ 5% Bestyrelsen
9 % Medlemsmaoder
B 3% Aretsresultat
28 % 0vrige udgifter
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KONTINGENTFORSLAG 2017

I'henhald til Landsforeningens vedteegter § 27, stk. 1,
foreslar bestyrelsen, at kantingentet for almindelige

medlemmer i 2017 reguleres som anfert nedenfor.
Det giver folgende kontingentmadel for 2017:

Medlemmer Budget 2017, kontingent Menighedsradets
af folkekirken pr. medlem kontingent
0-100 seettes til 100 42,00 4.200,00
101-250 6,24 4.206,24-5.136,00
251-500 4,70 5.140,70-6.311,00
501-750 7,33 6.318,33-8.143,50
751-1.000 5,85 8.149,35-9.606,00
1.001-1.250 3,75 9.609,75-10.543,50
1.251-1.500 1,92 10.545,42-11.023,50
1.501-2.000 1,55 11.025,05-11.798,50
2.001-3.000 1,25 11.799,75-13.048,50
3.001-5.000 1,12 13.049,62-15.288,50
5.001-10.000 1,28 15.289,78-21.688,50
10.001-25.000 0,78 21.689,28-33.388,50

Kontingentet for seerligt individuelt medlemskab har
Landsforeningens bestyrelse fasthaldt p& 675 kr.
Abonnementsafgiften for Menighedsradenes Blad
foreslas i 2017 fasthaoldt p8 540 kr. ekskl. moms.

BAGGRUND

Denforesléede kantingentmodel for 2017 indeberer
som udgangspunkt en fremskrivning af kontingent-
summenpa? % fra2016til 2017 sadfremt antallet af
medlemmer er uendret. Den reelle stigning forventes
dog at veere ca. 0 %. Arsagen er, at antallet af feel-
les menighedsréd er stigende, og at iseer antallet af
feelles menighedsrad forventes at stige i forbindelse
med menighedsradsvalget i 2016.

Landsforeningens kontingentindteegter reduceres,
nar menighedsrédene etahlerer feelles menighedsrad.
| princippet mister foreningen et grundkontingent
pr. sammenlaegning, uden at efterspaergslen efter
Landsforeningens medlemsydelser samtidig falder.

Derudover har udviklingeniantallet af folkekirkemed-
lemmer ogsa negativ indflydelse pa kontingentet,
da menighedsradenes kontingent beregnes pa bag-
grund af antallet af folkekirkemedlemmer. Da antallet

af folkekirkemedlemmer til kontingentberegningen
ajourferes hvert fjerde &r, i forhindelse med valget,
vil beregningsgrundlaget blive reduceret svarende
til udviklingen fra 2012-2015.

Den gennemsnitlige arlige stigning i faktisk kontin-
gentindteegthar séledesiperioden 2012-2017 veeret
ca. 1%, méltiérets priser.

FORSLAG TIL KONTINGENTMODEL 2017

Der forventes et provenu pd 18.960.000 kr. i 2017.
Der er her taget hojde for et antal sammenlagnin-
ger i forhindelse med menighedsrédsvalg samt en
ajourfering af antal folkekirkemedlemmer.

Den &ndrede kontingentmodel indebeerer, at inter-
vallet og satsen for grundkontingentet reduceres,
hvilket betyder at kontingentet for de helt smé me-
nighedsréad falder med op til 33 %. Benne besparelse
péleegges i stedet de stare menighedsrad, som vil
opleve en stigning pa op til 10 %. Alle stigninger er
angivet i faste priser.
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Baggrunden for endringen er, at Landsforeningen i
foréret 2014 gennemfarte en undersagelse der viste,
at store menighedsrad anvender Landsfaoreningen
forholdsvis mere end de sma menighedsrad, setifor-
hold til kontingentbidraget. Denne undersagelse blev
preesenteret pd Landsforeningens arsmaede i 2014.

BUDGETFORUDSATNINGER | BVRIGT

Budgettet for 2017 erudarbejdet med udgangspunkt
iregnskabet for 2015, et karrigeret budget for 2016
samt bestyrelsens dispositioner i evrigt.

Det forventede resultati2017 er 20.000 kr. Nedenfaor
angives centrale elementer i budget 2017.

De samlede personaleamkastninger svarer til lan- og
pensionsudgifter for sekretariatets medarbejdere,
der i 2017 beleber sig til i alt 16.727.000 kr. ekskl.
lentilskud. Disse er fordelt ud pa de enkelte aktivi-
tetsomréader i budgettet. | forhaold til budgettet for
2016 er der tale om en stigning pa 7 %.

Indtaegter og udgifter i relation til medlemsservice
og sekretariat omfatter foreningens traditionelle
medlemsydelser, f.eks. rddgivning og vejledning til
medlemmerne, kurser, udgivelse af Menighedsra-
denes Blad, afholdelse af medlems- og debatmader,
bestyrelsens arbejde samt administration og drift af
sekretariatetigvrigt. | 2016 er foreningens politiske
arbejde styrket, bl.a. ved ansattelse af to palitiske
konsulenter. Det politiske arbejde vil seerligt i 2017
veaere at arbejde for at blive arbejdsgiverorganisation,
hvilketvilindebeere en personalemasssig opjustering
pé dette omrade. Udover personaleomkastningerne
erderi2017 afsat 100.000 kr. til dette forberedende
arbejde.

KONTINGENTFORSLAG 2017

Derudover udbydes fra 2017 som noget nyt en le-
deruddannelse for kantaktpersoner. Denne lederud-
dannelse finansieres af kontingentet.

Desuden indgér der i budgettet et fast arligt tilskud
til Landsforeningens varetagelse af sekretariats-
funktionen for Folkekirkens Arbejdsmiljpréd, pa i alt
ca. 600.000 kr. De til opgaven tilknyttede udgifter
er hovedsageligt lgn. Hertil har Landsforeningen pa
vegne af Folkekirkens Arbejdsmiljerdd modtaget et
fler@rigt tilskud til forseg med arbejdsmiljerddgivning
i Folkekirken. I 2017 er tilskuddet 750.000 kr.

Foreningens indteegtsdekkede virksomhed omfat-
ter salg af konsulentydelser pa rédgivningsomréadet,
regnskabskaontoret samt salg af publikationer. Der
farventesen stigningisalget af IDV-ydelseriforhold
tilbudgetterne for 2015 0g 2016, hvilket udtrykker en
fortsat ambition om at fastholde den indteegtsdaek-
kede virksomhed som en veesentlig del af foreningens
samlede aktiviteter, under hensyntagen til de udsving
dererilgbetafenvalgperiode. Stigningeni aktiviteten
er med til at forklare stigningen i personaleomkost-
ningerne. Det hoje aktivitetsniveau i 2017 sker til trods
formange kantingentfinansierede kursusaktiviteter,
som folge af valget i 2016.

Ambitionen med forslaget til kontingentmodel og
budgetforudseetningerne for 2017 er fra bestyrelsens
side at haeve det nuveerende service- og aktivitets-
niveau for medlemmerne.

ys



ARSBUDGET 2017

ARSBUDGET 2017
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UDGIFTER

Medlemsservice og sekretariat
Personaleomkostninger

Bvrige personaleomkostninger
Lokaleamkostninger
Administrationsomkostninger
Menighedsradenes Blad
Medlemsmader

Kurser
Arbejdsgiverarganisation
Folkekirkens Arbejdsmiljorad
Rejseomkostninger

@vrige aktiviteter

Bestyrelsen

Afskrivninger

Medlemsservice og sekretariat i alt
Indteegtsdakket virksomhed
Personaleomkostninger
Indteegtsdaekket virksomhed, Radgivning
Regnskabskontor

Publikationer
Rejseamkastninger

Indteegtsdaekket virksomhed i alt

UDGIFTER I ALT

-14.728.000 -13.825.000 -14.289.148  -14.774.000
-1.207.000 -1.127.000 -1.110.546 -1.144.000
-916.000 -936.000 -898.200 -1.016.000
-2.125.000 -2.082.000 -1.990.773 -2.081.000
-2.049.000 -2.381.000 -2.054.354 -1.918.000
-2.861.000 -2.775.000 -2.675.026 -2.720.000

-572.000 -250.000 -264.207 -215.000
-104.000 -102.000 -81.678 0
-736.000 -51.000 -460.516 -30.000
-651.000 -468.000 -621.295 -443.000
0 -6390.000 -102.136 -210.000
-1.738.000 -1.640.000 -1.622.769 -1.650.000
-190.000 -130.000 -100.003 -250.000

-27.877.000 -26.457.000 -26.270.651 -26.451.000

-1.999.000 -1.808.000 -1.609.038 -1.741.000

-327.000 -345.000 -338.622 -560.000
-85.000 -75.000 -73.307 -100.000
-247.000 -251.000 -227.014 -240.000
-187.000 -184.000 -142.360 -185.000

-2.845.000 -2.663.000 -2.390.341 -2.836.000

-30.722.000 -29.120.000 -28.660.992 -29.287.000
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INDTAGTER

Medlemsservice og sekretariat
Medlemskontingent
Menighedsradenes Blad
Medlemsmader

Kurser

Folkekirkens Arbejdsmiljerad
@vrige indtegter

Renter

2017 2016 2015 2015
Budget Budget Regnskab Budget

18.960.000 18.953.000 18.646.991 18.680.000
3.535.000 3.435.000 3.434.870 3.340.000
2.919.000 2.849.000 2.579.957 2.820.000

120.000 48.000 65.200 535.000
1.350.000 600.000 995.693 600.000
247.000 46.000 632.589 70.000
40.000 75.000 31.021 75.000

Medlemsservice og sekretariati alt

27.171.000 26.006.000 26.386.321 26.120.000

Indteegtsdaekket virksomhed
Indteegtsdeekket virksomhed, Radgivning
Regnskabskantor

Publikationer

1.701.000 1.377.000 1.384.959 1.525.000
1.320.000 1.250.000 1.120.740 1.250.000
550.000 571.000 521.163 530.000

Indtegtsdzkket virksomhed i alt

3.571.000 3.198.000 3.026.862 3.305.000

Indteegterialt

30.742.000 29.204.000 29.413.183  29.425.000

Udgifteri alt (overfort fra forrige side)
Skat

-30.722.000 -29.120.000 -28.660.992 -29.287.000
0 0 0 0

Balance (drift] efter skat

20.000 84.000 752.191 138.000
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FORSLAG TIL ANDRING AF

LANDSFORENINGENS VEDTAGTER

FORSLAG 1 - FORSLAG TIL £ANDRING
AF LANDSFORENINGENS VEDTAGTER

Landsforeningens bestyrelse foreslar, som en del
af strategien om at blive at bliver arbejdsgiverorga-
nisation, at Landsforeningens vedteegter endres.

Netop i &r tager vi vigtige skridt, der skal statte den
fortsatte proces henimod at blive arbejdsgiverar-
ganisation. Et af disse skridt er, at Kirkeministeriet
aver for Landsforeningen har tilkendegivet, at vikan
deltage i alle forhandlinger p& personaleomrédet.

Vi har derfor brug for en klar tilkendegivelse af, at
medlemmerne stotter, at deres organisation skal
varetage deresinteresser pa arbejdsgiveromradet og
dermed sender et klart signal om, at Landsforeningen
ogsaiegne reekker anerkendes som menighedsrade-
nes repreesentant pé arbejdsgiveromradet.

NUVARENDE FORMULERING
AF § 2, 4. PUNKT:

Foreningens formaler: [...]

= Atydebistand - péd begering fra menighedsrad - i
farhandlinger med myndigheder og faglige orga-
nisationer, herunder om kirkebetjeningens lan- og
ansettelsesvilkar.

FORSLAG TIL NY FORMULERING
AF § 2, 4. PUNKT:

Foreningens formaler: [...]

= Atyde bistand i forhandlinger med myndigheder
og faglige organisationer, herunder om kirkefunk-
tioneerers lgn- og ansattelsesvilkar.
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FORSLAG

FORSLAG 2 - ANALYSE AF DISTRIKTS-
FORENINGSREGNSKABER

Bestyrelsen opfordres til at udrede hvilke forskelle,
der eksisterer i distriktsforeningernes regnskaber
0g give et bud pa hvilke tiltag, der kan iveerksattes
far atregnskaberneihojere grad faren ensartethed
med respekt for de enkelte foreningers forskellighed.

Baggrunden er de seneste ars analyse af og arbejde

med forholdet mellem Landsfareningen af Menig-

hedsréd og de enkelte distriktsforeninger. Her taenkes

specielt pa:

= fastlaeggelse af feelles minimumskriterier i for-
holdet mellem Landsforeningen og distriktsfor-
eningerne,

= minimumskriterier for hvad et menighedsrad kan
farvente af sin distriktsfareninger.

Hvis man ensker at ssmmenligne flere distriktsfor-
eningers regnskaber, kreever det i dag et indgéende
regnskabskendskab og et stort arbejde for at kunne
sammenligne. Med en analyse, der giver bud pé en
mere ensartet regnskabspraksis, vilsammenligninger
veere lettere.

Fordelene er umiddelbare:

= at (nye] distriktsforeningskasserere vil kunne
hente histand i Landsfaoreningen

= atensammenligning vil kunne give interesserede
distriktsforeninger mulighed for at hente inspi-
ration til en anden anvendelse af sine penge hos
andre distriktsforeninger.

Stillet af Frode Benedikt Nielsen, Vesterbro Sogn
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