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REFERAT AF DELEGERETM@WDE

1. Mgdets abning

Saren Abildgaard bgd velkommen til delegeretmgde.

2. Valg af dirigenter

Sgren Abildgaard foreslog pa bestyrelsens vegne, at falgende blev valgt som dirigenter:

Tidl. sognepreest Jargen Anker Jgrgensen, Helsingar Stift

Jurist, tidl. stiftsamtmand, Leif Sondrup, Aalborg Stift

Kemiingenigr, distriktsforeningsformand, Margrethe Winther-Nielsen, Kgbenhavns Stift.

Der blev ikke stillet andre forslag, og de pagaeldende blev valgt.

Margrethe Winther-Nielsen takkede pa dirigenternes vegne for valget og gennemgik formalia vedrg-

rende mgdets indkaldelse. Margrethe Winther-Nielsen konstaterede, at delegeretmgadet var lovligt ind-
varslet og dermed beslutningsdygtigt.

3. Fastsaettelse af forretningsorden for delegeretmgdet

Bestyrelsens forslag til forretningsorden for delegeretmgdet blev vedtaget.

4, Valg af stemmeteaellere

Med udgangspunkt i forslag fra distriktsforeningerne blev der valgt stemmeteellere.

5. Formandens kommentarer
til den aktuelle folkekirkelige situation

Sgren Abildgaard kom i sin formandskommentar bl.a. ind pa den seneste tids intense debat om me-
nighedsradenes manglende kompetence og professionalisme. Han fortsatte: Der kan vaere langt mel-
lem anerkendelsen for det store ansvar, som | har pataget jer. | styrer sognets kirkelige og administra-
tive anliggender. | sgrger for, at midlerne fra kirkeskatten administreres ansvarligt, og at der foretages
velovervejede gkonomiske prioriteringer. | varetager med stolthed drift og vedligeholdelse af kirker og
kirkegarde, praestegarde og sognegarde ud over det ganske land. Arbejdet med at laegge langsigtede
udviklingsplaner for kirkegardene kommer stille og roligt i gang. | seetter den lokale folkekirke i spil i
forhold til det lokalsamfund, som | er en del af. | forhold til skoler og foreninger og som rammen om et
levende kulturliv. I arbejder for at skabe gode vilkar for den kristne menigheds liv og veekst ved at sgr-
ge for, at kirkens gudstjenester og aktiviteter udvikler sig sammen med det samfund, som vi er kirke i.
De ngdvendige beslutninger her og nu kombineres med det langsigtede perspektiv, som kommer til
udtryk i bevarelse af kulturarven, kald af preester, udvikling af folkekirkens gkonomi, bekymring for
dabstallets udvikling og tilpasning af kirkegardenes kapacitet.
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Der er nok at gleede sig over i den danske folkekirke for den, der vil gleedes. Men vi kan selvfalgelig
blive bedre til at styre gkonomien og lede personalet Derfor skal s& mange som muligt tage imod til-
buddene om at uddanne sig til at blive bedre til at varetage opgaverne. Den kommende lederuddan-
nelse for menighedsradsmedlemmer vil vaere et godt |gft til kompetencerne. Og vi skal ogsa have mo-
det til at organisere os p& nye mader, som giver mening i vores lokale sammenhaeng.

Nar vi lokalt treeffer ufornuftige beslutninger, har det betydning for, hvordan alle menighedsrad — ja, for
hvordan folkekirken som sadan - opfattes blandt medlemmerne og i offentligheden. Vi skal altid be-
streebe os pa at treeffe beslutninger, der kan begrundes og forsvares offentligt. Og vi skal treeffe be-
slutninger, der inddrager hensynet til medlemmerne og til sognet i bred forstand. Det er i sidste ende
det, vi vil blive malt og vejet pa. Og saddan bgr det ogsa veere.

Vi kan gleede os over, at 17 % af medlemmerne af folkekirken til Kirkeministeriets nylige undersggelse
oplyser, at de kunne finde pa at sidde i et menighedsrad. Til sammenligning er under 5 pct. af veelger-
ne medlem af et politisk parti. Der er altsa et stort potentiale for at f& skabt opmaerksomhed om arbej-

det i menighedsradet. Igennem det konkrete mgde og den personlige forteelling kan vi skabe interesse
for at ga ind i arbejdet. Vi skal om bag de negative historier i medierne og forteelle, hvad der motiverer
os i det lokale arbejde.

Pa dette &rsmgde vil der blive talt meget om opgavefordelingen mellem sogn og provsti. Vi vil sam-
men prgve at blive klogere pa de forskellige vilkar og udfordringer, som vi som menighedsrad star
overfor. Hvor der er barrierer for samarbejde, skal de fiernes. Regler skal ggres sa enkle, som det er
muligt, og overfladige regler og procedurer skal fiernes. Vores vilkar er ikke ens, og derfor skal regler-
ne veere sa fleksible, at de understgtter den made, vi er kirke pa hver pa vort sted, og ikke tvinger os
ind i en ensartet ramme, som er feelles for alle, men egentlig ikke passer nogen. Og vi bliver ngdt til at
forholde os abent til, at vi maske kan understgtte det lokale kirke- og menighedsliv bedre, hvis opga-
ver placeres andre steder end der, hvor de ligger lige nu. Det stiller krav om gennemsigtighed i beslut-
ninger og gkonomiske prioriteringer. Mange gnsker at fastholde kompetence sa teet pA menighedsra-
dene som muligt, uagtet at der ogséa i dag er henlagt kompetencer til provsti- og stiftsniveau samt til
Kirkeministeriet. Den nuveerende fordeling af kompetencer er ikke en del af skabelsesordningen, men
afspejler den politiske balance pa tilblivelsestidspunktet. Nu har vi lejligheden til at drgfte, om den nu-
veerende tilstand fortsat sikrer os de bedste muligheder for at veere kirke lokalt.

Na&r vi sammen har gennemfgrt menighedsradsvalget i efteraret og faet de nye menighedsrad godt i
gang med arbejdet, venter der nye opgaver. | den nuveerende regerings grundlag indgar en aendring
af valgformen til menighedsradsvalg. Der er nedsat et udvalg, som skal afgive beteenkning i foraret
2017. Det arbejde er vi fra Landsforeningens side gaet helhjertet ind i, og der tegner sig allerede nu
mange spandende perspektiver for, hvordan vi kan veere med til at sikre et steerkere samspil mellem
menighedsradet, menigheden og sognet. Vi er ngdt til at udvise mod til at handle pa nye mader, for
den nuveerende valgform har udspillet sin rolle. Vi har en lovgivning, der opleves som irrelevant for

95 % af menighedsradene. Vi kan ikke styrke folkekirken ved at fierne menighedsradene, og vi far hel-
ler ikke en valgdeltagelse, der svarer til deltagelsen i kommunalvalg og folketingsvalg. Vi skal derimod
finde valgformer, der sikrer, at folkekirken fortsat styres lokalt af menigheden pa en made, der inddra-
ger hele sognet omkring den lokale kirke.

Reformationsfejringen kan vaere en god anledning til at genoverveje betydningen af Luthers tale om
det almindelige preestedgmme. | vores sammenhaeng betyder det, at der mere end nogen sinde er
brug for et myndigt leegfolk. Menighedsradene er baseret pa en forestilling om samvirke mellem preaest
og leegfolk. Forudseetningen for denne forestilling er en myndighed hos os, der er menighedens valgte
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repraesentanter, ogsa nar samtalen i menighedsradet handler om tro og kristendom. Vi er imidlertid ik-
ke teologer. Det er praestens opgave og ansvar at danne og udruste os til at tage del i samtalen.
Menigheden er i luthersk-evangelisk sammenhaeng der, hvor kirken kommer til syne. Der, hvor men-
nesker samles om forkyndelsen og ordet, om dab og nadver. Det er vigtigt at holde fast i dette ud-
gangspunkt. Lige sa vigtigt som det er at understrege, at vores kirke er en folkekirke og ikke en stats-
kirke, lige s& vigtigt er det at fastholde, at kirkens liv baeres af levende menigheder og ikke kun af pro-
fessionelle praester og ansatte kirkelige medarbejdere.

Preestemangel ser ud til at blive de kommende ars store udfordring. Der er behov for at overveje mu-
lighederne for at gge rekrutteringen og fastholde praester i embederne. Det kreever bl.a., at vi medvir-
ker til at skabe attraktive stillinger og beeredygtige embeder i alle dele af landet. Menighedsradene har
ogsa her en vaesentlig opgave i at skabe grundlag for at kalde den preaest, der passer til bade nuvee-
rende og fremtidige behov i sognet. | forholdet mellem menighedsrad, preester, ansatte og frivillige er
det vigtigste, om samarbejdet fremmer den kristne menigheds liv og vaekst. Hverken menighedsrad,
preester, ansatte eller frivillige er der for deres egen skyld, men for menighedens. Det handler grund-
leeggende om at tage al tale om folkekirken alvorligt. Folkekirken er folkets kirke, ikke bestemte inte-
ressers kirke, ikke statens kirke, ikke en religigs forleengelse af velfeerdssamfundet. Kun derved kan
folkekirken veere kirke for folket, i folket, med folket.

Menighedsradene er arbejdsgivere for kirkefunktionzererne og bar have bedre muligheder for at udave
arbejdsgiveransvaret gennem en feelles organisation. Landsforeningens gnske om at blive anerkendt
som menighedsradenes arbejdsgiverorganisation vil ikke fgre til en adskillelse mellem stat og kirke,
som jeg hgrer nogle argumentere. Det har trods alt begraenset betydning at indfgre den danske mo-
del, som kendes fra alle andre dele af arbejdsmarkedet, ogsa pa folkekirkens omrade. Men de gode
argumenter for menighedsrad, organisationer og ministerium vil blive preesenteret og drgftet her pa
madet. Jeg haber, at det kan saette gang i en reel debat, hvor det ikke er ngdvendigt at opstille
skreemmebilleder i forsgget pa at bevare en situation, der farst og fremmest tjener hensynet til be-
stemte interesser og ikke hensynet til folkekirkens menigheder.

De seneste ar har vi budt velkommen til en ny biskop naesten hvert eneste ar. Med indvielsen af Hen-
rik Wigh-Poulsen som biskop i Aarhus er der maske udsigt til en periode, hvor menighedsradsmed-
lemmer ikke et eller andet sted i landet er optaget af bispevalg. Det er en god anledning til at overveje,
om den valgform, som vi anvender til bispevalg, og som har sin rod i etableringen af menighedsrad i
1903, stadig er den mest relevante. For siden da er der sket en forskydning af biskoppens opgaver, og
der stilles i dag starre krav til biskoppens teologiske kvalifikationer. Biskoppen er blevet tydeligere i
rollen som leder. Enkeltvis og sammen er biskopperne med til at tegne offentlighedens billede af fol-
kekirken. Derfor har vi brug for, at biskopperne reelt er udrustet teologisk og ledelsesmaessigt til at vir-
ke i et langvarigt samspil med stiftets menighedsrad, praester og provster, og at bispekollegiet som
helhed tegner folkekirkens mangfoldighed. Derfor vil Landsforeningens bestyrelse i det kommende ar
fremseette forslag til en ny valgform for bispevalg. Det vil forhabentlig blive modtaget som et oplaeg til
en bred drgftelse i folkekirken og med de politikere, der i givet fald skal sendre lovgivningen.

Hvad angar folkekirkens gkonomi, tegner der sig et bredt flertal bag forslaget til en folketingsbeslut-
ning om en reform eller i det mindste til at undersgge spargsmalet, om det er rimeligt, at de, der ikke
er medlemmer af folkekirken, skal bidrage til at betale for folkekirkens forkyndelse? | Grundlovens for-
stand er det absolut rimeligt, for § 4 fastseetter, at den evangelisk-lutherske kirke er den danske folke-
kirke, og at den som sadan understgttes af staten. Staten forsemmer til tider at understgtte folkekirken
gennem sin almindelige lovgivning, f.eks. helligdagslovgivningen og rammerne for konfirmand- og mi-
nikonfirmandundervisning. Men den gkonomiske understgttelse med statens tilskud til preestelgnnin-
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ger samt betaling af praesternes pension og biskoppernes lgn og pension har indtil nu veeret uantastet.
Den historiske begrundelse for denne ordning er for sa vidt ikke engang knyttet til Grundlovens § 4,
men er en erstatning for inddragelse af de praestegardsjorder, som tidligere tjente til praesternes un-
derhold. Man kan altsd udmaerket argumentere for, at hvis staten ophgrer med at yde tilskud til pree-
stelgnninger, bar der i stedet betales erstatning for den ekspropriation, der reelt fandt sted. Jeg erken-
der, at det naeppe kommer til at ske. Det er mere bekvemt blot at viske tavlen ren.

Nu hedder det sig s3, at folkekirkens gkonomi i stedet skal omlaegges til et bloktilskud, der skal finan-
siere de konkrete opgaver, som kirken lgser for staten. Jeg er bange for, at listen over disse opgaver

bliver ganske omfattende. Begravelsesvaesen, civilregistrering, beskyttelse og bevarelse af den feelles
kulturarv for eftertiden, lokalt musikliv og foredragsvirksomhed er eksempler pa opgaver, som i dag fi-
nansieres af folkekirkemedlemmerne over kirkeskatten til gavn for hele befolkningen.

Og hvem betaler reelt folkekirkens udgifter i dag? 90 % betales af folkekirkemedlemmerne som lokal
kirkeskat og landskirkeskat. 10 % betales af alle over generelt opkreevede skatter og afgifter. Men af
denne del betales 77 % alt andet lige af folkekirkemedlemmer, for de betaler jo ogsa skat til staten.
Reelt betaler folkekirkens medlemmer ca. 98 % af folkekirkens udgifter, mens ikke-medlemmerne kun
betaler 2 %. Og folkekirken lgser som naevnt en raekke opgaver for ikke-medlemmer. Jeg er derfor
ganske tryg ved de beregninger, der kan komme ud af en sddan gvelse, og forventer, at folkekirken
samlet set vil fa flere penge til radighed, hvis den fortsat skal varetage de samme opgaver efter en re-
form af folkekirkens gkonomi. Det store spgrgsmal bliver snarere, hvordan man fortsat vil begrunde, at
kirkeministeren skal have det sidste ord i fordelingen og prioriteringen af de midler, der gar over fael-
lesfonden. | dag finansieres faellesfonden af landskirkeskatten og statens tilskud. Hvis man virkelig
ansker, at folkekirken fremover skal finansieres af medlemmerne, sa bar man ogséa sikre medlemmer-
ne indflydelse pa, hvordan midlerne anvendes. Kirkeministerens suvereene adgang til at fastsaette kir-
keskatten og til at fordele feellesfondens midler er vel efterhanden det eneste omrade, hvor skatter op-
kraeves, og bevillinger fordeles, uden at de beskattede giver deres demokratiske samtykke i juridisk
bindende form. Vi kan saledes roligt imgdese den gkonomiske udredning.

Det samme geelder sagen om personregistrering. Folkekirken har investeret betragtelige summer i ud-
viklingen af den elektroniske kirkebog, og nu star enkelte kommuner p& spring for at overtage opga-
ven, fordi grupper med en aggressiv sekulariseringsdagsorden gnsker at aendre et i gvrigt velfunge-
rende system. For folkekirken har det neeppe den store betydning, da de fleste medlemmer af folkekir-
ken for leengst har fundet ud af at benytte sig af de elektroniske selvbetjeningsmuligheder. Hvis kom-
munerne vil opbygge parallelle systemer for at tilbyde borgerne et alternativ til folkekirken og dermed
spilde offentlige midler, er det vel snarere et politisk problem, som veelgerne ma tage op med kommu-
nalbestyrelsesmedlemmerne i de pageeldende kommuner.

Folkekirkens struktur bar afspejle, at den er kirke i et demokratisk styret samfund. Der er sdledes an-
ledning nok til i de kommende ar at overveje, hvordan vores folkekirke kan organiseres pa alle ni-
veauer - sogn, provsti, stift og nationalt - s& medlemmernes demokratiske indflydelse kan sikres og
udbygges, samtidig med at vi bevarer folkekirken som folkets kirke og i troskab mod det evangelisk-
lutherske grundlag. Uanset hvordan en mulig reform af folkekirkens gkonomi og struktur falder ud, er
der behov for at kunne mgdes i en faelles samtale om de store og sma udfordringer, som vi er faelles
om. Folkekirkemgdet i ar blev en sddan anledning til at drafte de store spagrgsmal, ligesom vi ogsa er
mange samlet her til &rsmade - bredt fra alle dele af folkekirken.

Pa folkekirkemgdet blev fire store og centrale temaer drgftet. Det er temaer, som vi vil vedblive med at
drgfte i de kommende ar. Den traditionelle sammenhaeng mellem folkekirken og dansk national identi-
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tet udfordres i mgdet med en global tid. Individualisering medfarer, at stadig flere folkekirkemedlem-
mer veelger ikke at lade deres bgrn dgbe. Sognet er ikke lsengere den eneste, naturlige ramme om
kirkelivet. Gennem de seneste generationer er der sket et stort traditionstab, sa talen om kristendom
ma finde andre ord for at give mening. Pa folkekirkemgdet blev der givet mange forskellige og tanke-
veekkende bud pa, hvordan vi i folkekirken lokalt i sognene og nationalt kan arbejde med disse emner.
Mgdet blev forum for en kvalificeret samtale mellem alle, der interesserer sig for folkekirkens fremtid,
0g jeg synes, at vi kom godt i mal med dette fgrste forsgg. Den store opgave for Landsforeningen bli-
ver nu at drgfte, hvordan vi i vores sammenhaeng kan bidrage til, at debatten bliver viderefart. Og vi
star ikke alene med spgrgsmalene i Danmark. Vi kan lzere af erfaringerne i vore nabolande, hvor man
maske har haft laengere tid til at forholde sig de andrede vilkar for at veere i kirke i tiden.

Indadtil har Landsforeningen brug for at styrke relationerne til alle de sammenhaenge, som udspringer
af menighedsradene. Det kan veere til medlemmer af stiftsrad og provstiudvalg eller til bestyrelserne i
de folkekirkelige skoletjenester. Og det kan veere til distriktsforeningerne og deres bestyrelser. P4 alle
niveauer bar vi veere forpligtet pa at fremme den kristne menigheds liv og veekst. Det handler om at
skabe gode rammer for menighedsradenes arbejde og om at understatte det lokale kirke- og me-
nighedsliv. Stift og provsti, landsforening og distriktsforeninger — vi er sammen om en feelles opgave.
Landsforeningen vil seette fokus pa medlemsplejen gennem et steerkt og forenklet medlemsdemokrati
med basis i den nuveerende distriktsforeningsstruktur.

Vi varetager bedst den feelles opgave i respekt for, hvad vi hver isaer kan bidrage med. Og nogle gan-

ge ved at seette vores egne institutionelle interesser til side. Med menighedsradsvalget til efteraret far

vi forhdbentlig styrket det grundleeggende niveau, menighedsradene. Men vi har ogsa brug for steerke
0g repraesentative organer pa de gvrige niveauer. Derfor er det vigtigt, at vi ogsd engagerer os i valget
til distriktsforeningernes og Landsforeningens bestyrelse. At vi tager ansvar for at veelge gode provsti-
udvalg, anseette provster, der kan samle, og veelge biskopper med de rette kompetencer.

Landsforeningen bidrager bedst til at understgtte menighed og menighedsrad, hvor det foregar i et
samspil med Kirkeministeriet pa nationalt niveau og med stifter og provstier pa regionalt og lokalt ni-
veau. Det kreever nogle gange klare opgavesnit at skabe dette samspil, s& det ikke i menighedsrade-
ne opleves som en konkurrence om, hvem der kan tiloyde den mest attraktive rddgivning. Her kan der
godt veere brug for, at vi alle farst og fremmest taenker pa brugernes behov og pa, at radgivningen
skal have den forngdne kvalitet. Det skaber ikke starre tryghed for menighedsradene, at man kan
henvende sig til tre forskellige instanser for at fa rddgivning om gkonomi, eller at man har personale-
radgivning teet pa, hvis den ikke er juridisk holdbar. Derfor er det vigtigt, at Landsforeningen fortsat
kan tilbyde den service og radgivning, som menighedsradene efterspgrger. Samtidig skal vi fortsat
udvikle Landsforeningen som en professionel politisk interesseorganisation, der kan varetage menig-
hedsradenes interesser og sikre gode rammer og vilkar for det lokale arbejde.

Vi befinder os i en brydningstid mellem nyt og gammelt. Den nye tid er praeget af individualisering og
starre mangfoldighed. Det er en tid, hvor tendenser til sekularisering strides med religigs og andelig
sggen. Det er en tid, hvor forestillingen om Danmark som et kristent land strides med kravet om at
fijerne religion fra det offentlige rum.

Svaret pa den kulturelle og religigse mangfoldighed i tiden er ikke at isolere kristendommen til kirkens
rum, men at lade kristendommen vaere tydeligt og synligt til stede blandt alle mennesker i vores sam-

fund med den mangfoldighed af livsformer og forskellige miljger, som kendetegner vores tid. Reforma-
tionen er ikke kun er en historisk begivenhed, men et stadigt krav til en levende kirke.

5/40



ﬁ LANDSFORENINGEN
= AF MENIGHEDSRAD

Sgren Abildgaard rundede sin kommentar af: Folkekirken skal som kirken til alle tider altid veere i
stand til at forny sig for at bevare kernen i evangeliets forkyndelse.

229, Arne Waage Beck: Tak til Sgren for en bred og god kommentar til situationen i folkekirken. Jeg
vil opfordre til at ga lidt leengere, end du gjorde i dine bemaerkninger om bispevalg. Hvad er det for
kvalifikationer eller kriterier, vi stemmer ud fra som menighedsrddsmedlemmer? Vi har faktisk en rela-
tiv stor magt, og den baserer sig pa, hvilket indtryk vi far af de opstillede kandidater til bispevalget.
Ville det ikke veere rimeligt, at man havde en form for kvalifikationsvurdering af kandidaterne til et bi-
spevalg. Det er immerveek en relativ hgjt placeret stilling med en ganske omfattende befgjelses-
maengde, vi taler om. Det kunne vaere rimeligt at sammenligne med f.eks. store byggeprojekter, hvor
de virksomheder, der byder ind, preekvalificeres, altsa vurderes pa kvaliteten af de opgaver, de i givet
fald skal arbejde med. Men det er ogsa et spgrgsmal om den sammenblanding af en gejstlig opgave
som leder af stiftet pa det gejstlige omrade og et stort administrativt ansvar for stiftets forhold, bade pa
et gkonomisk og et praktisk plan. Vi har ikke de samme kriterier som i gamle dage, hvor det vist var
almindeligt forudsat, at en biskop burde veere doktor theol. Og som Inge Lise Pedersen for et par ar
siden vistnok gjorde opmaerksom pa, skal vi helst undga at fa landsbytosser som kandidater til
bispeembederne. Den samme problemstilling oplever jeg i forbindelse med provstevalg. | provste-
valgssituationen har vi nu efter den nye lov, som jeg ikke er helt enig i, tre interesser. Vi har biskop-
pen, som skal have sin naestkommanderende til at passe den gejstlige side af sagen, og provsten har
ogsa nogle administrative opgaver. Og vi har provstiudvalget, som bliver spurgt om, hvilken af kandi-
daterne de gerne vil have som provst. Og sa vi har sognene, som skal have en ny preest. | princippet
kunne man risikere, at biskoppen gerne ville have en provst, som han/hun har tillid til, som naestkom-
manderende i det pageeldende provsti, men den pageeldende er ugnsket i det sogn, som vedkom-
mende skal veere i. Den problemstilling, synes jeg, man bgr forholde sig til.

328, Karsten Tugel: Jeg har en keephest. Nemlig at jeg og alle andre, der bliver valgt ind i menig-
hedsradet, bliver valgt pga. vores person og ikke som falge af vores faglige kompetencer. Det er me-
get vigtigt, for vi kan ikke sammenlignes med en almindelig foreningsbestyrelse. Menighedsradet er
farst og fremmest menighedens repraesentanter. Nar vi s& bliver medlemmer, skriver vi jo gladeligt
under pé en erkleering om, at vi haefter juridisk for en masse, som vi ikke aner noget som helst om. Og
sa siger formanden fuldsteendigt korrekt i beretningen, at opgaverne kraever, at der er professionelle
kompetencer i menighedsradet til at varetage de forskellige hverv. Det er jeg helt enig i. Men min erfa-
ring er alts3, at det ikke altid er muligt at fa medlemmer med de rette faglige kompetencer. Og derfor
mener jeg, at der burde have veeret tilfgjet noget til den fuldsteendigt korrekte seetning om, opgaverne
kreever, at der er professionelle kompetencer i menighedsradet til at varetage de forskellige hverv. Jeg
mener, der burde veere fortsat med tilfgjelsen: og safremt de ikke er til stede i radet, kan de fas hos
Landsforeningen.

77, Tommy Carlsen: | gar spurgte jeg Sgren, om han var spaendt. Joh, det var han. Og jeg sagde, at
jeg habede, at spaendtheden var géet af ham, for jeg er glad for, at jeg trak mig som kandidat til besty-
relsesvalget, sa vi kunne samle os om et feerre antal kandidater fra Helsinger Stift, for derved blev det
Sgren, der blev vores formand. Han bestod sin svendeprave i gar. Tak for det. Jeg har veeret lidt sur
pa kirkeministeren, for han nedger i den grad arbejdet omkring gkonomien i folkekirken. Han har nu
indtil flere gange i den sidste tid sagt, at vi i menighedsradene skal spare, og at vi skal nedskrive kir-
keskatteprocenten. Han siger ikke noget om, at det faktisk forholder sig séadan, at nar der er overskud i
folkekirken p& 322 mio. kr., sa vidt jeg husker, sa skyldes det, at vi har projekter, som vi udseetter til
det efterfglgende ar. Mange gange pga. at vi er blevet presset til det, fordi Nationalmuseets konsulen-
ter og andre konsulenter i stift osv. ikke har tid til at bearbejde de ting, vi gerne vil have lavet. Vi har
den fordel i menighedsradsarbejdet, at vi kan henleegge pengene og bruge dem aret efter. Og vi kan
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ogsa spare op til opgaverne og bruge pengene flere ar efter. Man ggr alt for lidt ud af at forklare, hvor-
for der somme tider er overskud pa de kirkelige kasser. Det er jo ikke for at puge penge til os. Det er
simpelthen for at have en sund og fornuftig gkonomi.

48, Frode Benedikt Nielsen: Jeg synes ogs4, det er en ganske udmaerket formandsberetning. Et par
ting slog mig. Det ene er om menighedsradsvalget og valgformerne. Der star ganske kort, at vores
valgform generelt er utidssvarende, og at vi skal have noget nyt i 2017. Der star ikke, om vi skal laegge
os op ad de forsgg, der har vaeret hidtil. S& derfor er jeg lidt nysgerrig. Hvad har man taenkt sig?

Det andet er noget, som vi har diskuteret i mit eget sogn. Det er det med, at man skal tilstraebe, at der
i hvert menighedsrad skal veere folk, der kan varetage de forskellige opgaver, sikre det repraesentativt,
geografisk og holdningsmaessigt. Og som jeg jo sagde til Sgren i gar aftes, minder det lidt om, da jeg
var til min morbrors bryllup, hvor der ved hvert bord skulle sidde en morsingbo, en jyde, en sjov og en
kedelig. Jeg synes, at det maske er lidt vel skarpt at formulere det sadan, at vi skal have forskellige
kompetencer. Folk i menighedsradet opfylder nogle forskellige roller. Der er ikke 5, der sidder og dis-
kuterer gkonomi i en gruppe. Det er der maske 3, der ger, fordi de interesserer sig for det. Nar man
diskuterer noget mere kirkeneert, er der sa nogle andre, der braender for det. Jeg synes ikke, det skal
veere et krav, at man kigger efter en, der er god med en murerske, fordi man mangler en kirkeveerge.

547, Jgrgen Lund-Christensen: Jeg synes, din beretning er fremragende, Sgren. Du kom rundt om
alle de ting, som vi arbejder med i menighedsradene, og det var jeg glad for. Og du undgik ogsa den
faldgrube at udtale dig pa kirkens vegne. Det er en ting, som er meget vigtig. Vi undgik kirkesynoden,
som ville have veeret en flok af ganske fa mennesker, der kunne have udtalt sig pa vores vegne. Og
det vil vi meget gerne have os frabedt. Tilsvarende hvis et organ som Landsforeningen af Menigheds-
rad skulle finde pa at udtale sig pA samme made. Det gjorde du overhovedet ikke, men jeg kunne
teenke mig en tilfgjelse i vedtaegterne for foreningen, hvor der i § 2 star om de ting, som foreningen
skal udfgre. Hvis der er stemning for det, kunne man maske til naeste ar tilfgje et femte punkt, hvor der
star noget med aldrig at udtale sig pa kirkens vegne.

55, Terkel T. Nielsen: Tak til formanden for en god arsrapport og for et glimrende sset kommentarer.
Jeg er glad for at se, at formanden fortsaetter traditionen med gode og kvalitetsbevidste bemeerkninger
bade i den skriftlige beretning og i selve formandskommentaren. Biskopperne er jo et yndlingsemne at
jage, men man skal altsd vaere lidt forsigtig. Jeg kunne have den kritik af nogle af biskopperne, at de
maske ikke i fuldt ud omfang har studeret Luthers toregimenteleere. Der kan jo undertiden veere en bi-
skop, der fgler sig kaldet til at engagere sig som biskop i den politiske debat, og det er altsa ikke hel-
digt. Mit sidste og vaesentligste punkt er valget til menighedsradet. Jeg ser meget gerne, at Landsfor-
eningen engagerer sig i, at der skal afholdes et rigtigt valg. Det, nogle kalder kampvalg i modsaetning
til fredsvalg. Det er faktisk et ganske normalt valg. Jeg ved godt, at vi har en vaesentligt lavere valgdel-
tagelse ved valgene til menighedsrad end ved valgene til kommunalbestyrelser og folketing og ved
folkeafstemninger. Det er der ikke rigtigt noget at gere ved pa kort sigt. Jeg opfordrer Landsforeningen
og alle tilstedeveerende her til at arbejde for, at der bliver rigtige valg. Det er valget, der giver legitimi-
teten. Jeg er noget bekymret for den eksercits, der foregdr i Kirkeministeriet i gjeblikket. Somme tider
kan man have pa fornemmelsen, at det er et oplaeg til en valgordning - til en generalforsamling - som
man kunne taenke sig i et kirkerad. Og det varsler ikke godt.

Sgren Abildgaards bemeerkninger til indlaeggene: Tak for de mange psene ord om min svendeprg-
ve. Arne Waage Beck og flere andre talte om bispevalget. Det er jo lige preecist spgrgsmalet om at
sikre en bade teologisk og administrativ kvalifikationsvurdering, der er baggrunden for, at vi bringer
forslaget frem om at se pa reglerne for bispevalg. Som menighedsradsmedlemmer er vi jo selv skyld i
de biskopper, vi har, men vi kan diskutere om valgreglerne er rigtige. Vi taeenker maske ikke altid pa de
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roller, biskoppen skal varetage. Der blev naevnt det ledelsesmaessige og det teologiske. Vi er sikkert
udmeerkede til at vurdere, om biskoppen kan fungere administrativt. Men glemmer vi nogle gange og-
sa det teologiske og det samspil, der skal vaere? Nar vi bringer forslaget frem, handler det jo primaert
om at sikre, at der ogsa fremover vil sta respekt om bispeembedet, sa biskopperne far mulighed for at
virke til gavn for deres stift igennem en meget lang arraekke.

Karsten Tlgel gnskede fremhaevet, at nér de professionelle kompetencer ikke er til stede, kan man fa
god og professionel rddgivning hos Landsforeningen. Ja, det kan man, og det er vi glade for. Og tak
for den reklame, ogsa fra Landsforeningens sekretariat. Men der er mange andre muligheder. Det er
bl.a. ogsa derfor, vi diskuterer opgavefordelingen. Hvis det opleves som tungt at sidde i et menigheds-
rad, maske fordi man ikke har adgang til de kompetencer, der er ngdvendige for at Igfte opgaverne, sa
kan det ogsa pege pa muligheden for at organisere sig pa andre mader lokalt. Man kan ga i samar-
bejde med andre menighedsrad, eller vi kan finde ud af, hvor vi skal placere opgaven henne i forhold
til drgftelsen af opgavefordelingen.

Tommy Carlsens spgrgsmal om folkekirkens gkonomi var egentligt mere rettet til kirkeministeren. Men
det er jo fuldsteendig rigtigt, at der kan veere rigtig gode og helt legitime grunde til, at vi ser overskud i
kirkerne. Vi ser ogsa, at udgifterne falder, og derfor har vores udfordring egentlig veeret, at udskriv-
ningsgrundlaget stiger hurtigere pa landsplan, sé selv om vi saetter kirkeskatten ned, far vi stadigvaek
flere penge i kassen. Og det har der veeret gode grunde til. Vi har haft projekter, som er blevet ud-
skudt. Der har veeret gode formal med de opsparede midler. Nogle steder er det blevet brugt til en
gkonomisk konsolidering. Man har faet skaret geeld pa stiftslan af, sd man star bedre rustet til fremti-
dens udfordringer. Men vi skal nok ogsa se lidt kritisk p& os selv her. Vi kan ikke blive ved med at for-
svare, at overskuddet stiger ar for ar, og vi kan ikke blive ved med at bruge begrundelsen om, at det
bare er, fordi vi er tvunget til at udskyde projekter. Vi skal maske ogsé se pa, om vi har gode projekter
at bruge alle de penge pa. Faren er jo, at hvis vi far alt for mange penge til radighed, begynder vi ma-
ske ogsa at traeffe uhensigtsmaessige beslutninger. Og nar vi gar det, abner vi os for en kritik fra det
omgivende samfund om, at vi ikke formar at administrere pengene rigtigt. Dybest set er det jo ikke s&
interessant, hvilket niveau kirkeskatten har. Det drejer sig om, at vi er i stand til at argumentere for, at
vi bruger pengene pa noget fornuftigt, og at vi traeffer fornuftige gkonomiske beslutninger.

Frode Benedikt Nielsen var inde pa spgrgsmalet om menighedsradsvalg og vil gerne have lgftet slaret
for, hvad vi sidder og barsler med i Kirkeministeriets udvalg. Det er meget sveert at svare pa lige nu,
fordi vi er i en meget tidlig fase. Men maske tegner der sig i debatten nogle synspunkter. Bl.a. at vi er
ngdt til at tage konsekvensen af, at den nuvaerende valgform har overlevet sig selv, nar 95 % af vores
menighedsrad har aftalevalg.

Terkel Nielsen talte for, at vi skulle sikre et rigtigt kampvalg. Jeg tror ikke, det er realistisk, og jeg tror
heller ikke, at det er ngdvendigt for at have legitimitet i menighedsradene. Den legitimitet kan vi ud-
treekke af mange andre forhold. Vi kan udlede den af, at vi faktisk traeffer fornuftige beslutninger og er
med til at skabe et relevant kirke- og menighedsliv lokalt. Det er ikke valgformen i sig selv eller valg-
deltagelsen, der giver os den legitimitet. Mit bud er, at vi skal tage konsekvensen af, at 95 % af me-
nighedsradsvalgene afklares uden et afstemningsvalg. Og vi skal sgrge for, at det, der er hovedreglen
for den langt overvejende del af os, kommer til at fungere bedre. Vi skal indrette valget pd en made,
sa vi i hvert fald sikrer en demokratisk skriftlig afstemning pa et opstillingsmade. Og vi laegger veegt pa
det i forhold til rekrutteringen af kandidaterne. Frode Benedikt var inde pa det samme spgrgsmal. Nar
vi taler s& meget om at fa forskellige kompetencer ind i radene, er det et spgrgsmal om, at der er for-
skellige hensyn, som er fornuftige at tage. Vi ved, at nogle opgaver kraever bestemte kompetencer, sa
hvis man har mulighed for at rekruttere nogen, der har de kompetencer, sa styrker man sit menigheds-

8/40



ﬁ LANDSFORENINGEN
= AF MENIGHEDSRAD

rad. Det er ogsa en styrke for menighedsradet, hvis man kan rekruttere bredere, sa vi maske kommer
lidt veek fra, at vi alle sammen er 60 eller 60+, nar vi sidder i menighedsradet. Lad os dog prgve at
bruge chancen til at f4 nogle yngre ind i menighedsradsarbejdet. Nogle gange repraesenterer vi jo hel-
ler ikke kirkelivet bredt. Det er nemmere at spgrge dem, som ligner os selv, nar vi skal rekruttere til
menighedsradet. Men prav at se pa, hvad det er for et kirke- og menighedsliv, | har lokalt, og g& ud og
find dem, som deltager i familiegudstjenester, dem som deltager i korarbejde, i ungdomsarbejde. Det
er maske dem, | mangler i jeres menighedsrad, og opfordringen er, at vi teenker os om, nar vi er prik-
ker til nogen for at fa dem til stille op til menighedsradsvalget.

Jargen Lund Christensen advarer mod, at vi begynder at udtale os pa kirkens vegne. Og han pastod,
at jeg heller ikke har gjort det. Hvis jeg forsggte at udtale mig pa folkekirkens vegne, var der sandsyn-
ligvis ikke nogen, der ville Iytte til mig. Men ikke desto mindre er det jo s&dan, at vi sidder i en raekke
nationale fora, og vi sidder i mgder i Kirkeministeriet. Og nar man spgrger Landsforeningen af Menig-
hedsrad, er det jo for at fa et bud pa, hvad menighedsradene mener - ikke hvad jeg mener som en-
keltperson. Sa man kan derfor godt sige, at vi kommer til at udtale os pa folkekirkens vegne. Det kan
vi slet ikke undga, fordi det er en del af den made, vi er med til at varetage de politiske interesser for
menighedsradene pa. Det er ved at samle op og forsgge at komme med et klogt bud p4, hvordan vi
ser pa det i al den mangfoldighed, vi nu repraesenterer.

6. Nedseettelse af valgbestyrelse

Fglgende blev valgt:

Svend Hovard Kgbenhavns Stift
Poul Ingemann Hansen  Helsinggar Stift

Peter Nielsen Roskilde Stift

Sgren Holm Lolland-Falsters Stift
Per Frank Fyens Stift

Arne Waage Beck Aalborg Stift

Jens Nielsen Viborg Stift

Per Godsk Arhus Stift

Else Marie Riis Madsen  Ribe Stift

Birgith Kruse Haderslev Stift

7. Foreleeggelse og godkendelse af bestyrelsens beretning om arbejdet i det forlgbne &r

Bestyrelsens beretning fremgik af arsrapport 2016, som forud for delegeretmgdet var sendt til arsme-
dedeltagerne. Beretningen var opdelt i hovedafsnit.

Beretningens hovedafsnit "Tvaergdende emner”

77, Tommy Carlsen: Jeg vil gerne sige lidt om opgavefordelingen mellem sogn og provsti Jeg er ba-
de menighedsradsformand i et stort sogn og provstiudvalgsmedlem i Glostrup Provsti. Hvis provstier-
ne — i hvert fald det provsti, jeg sidder i — skal patage sig flere opgaver, skal vi have en helt anden
bemanding i provstiet. S& skal der tilfares noget kompetence til provstiudvalgenes og provstiets arbej-
de. At man bliver valgt som provst, er jo ikke ensbetydende med, at man kan klare alle opgaver. Vores
provst er bade dygtig og meget samvittighedsfuld, men der er arbejdsopgaver, som man ikke er ud-
dannet til, fordi man har en teologisk embedseksamen. Og jeg mener ogsa med al respekt for Lands-
foreningen, at foreningen sa ma haeve niveauet for, hvad man ger for provstiudvalgsmedlemmerne.
Jeg synes ikke, at det, der er foregaet pa den front, har veeret meget fremherskende, og jeg savner, at
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der sker noget omkring provstiudvalgsmedlemmernes uddannelse. Og med hensyn til menigheds-
radsvalgene har vi altid haft afstemningsvalg, og vi har altid haft flere lister. Denne gang forsgger vi for
at spare penge at lave et aftalevalg. Vi er meget spaendt p&, hvordan man laver et aftalevalg, hvordan
det afvikles, osv. Og vi har faktisk ventet leenge pa at f4 noget materiale om, hvordan det kunne fore-
g4, og jeg synes, at Landsforeningen og Kirkeministeriet har veeret meget sent ude. Materialet er farst
kommet her i andet kvartal 2016, og det kan man simpelt hen ikke veere bekendt.

Carsten Bggh Pedersens bemaerkninger til indlaegget: Tak for indleegget omkring provstiudvalge-
ne. | de senere ar har bestyrelsen intensiveret fokus pa, at netop provstiudvalgene jo ogsa er et de-
mokratisk valgt niveau i folkekirken, og at de er medlemmer af Landsforeningen. Pa kursussiden har vi
helt klart fokus pa ogsa at udbyde kurser, der passer for provstiudvalgene. Og her i efteraret sender vi
en indbydelse ud til provstiudvalgsmedlemmerne, der inviteres til en samtale med Landsforeningen
med det formél bedre at kunne servicere provstiudvalgene i fremtiden.

Inge Kjeer Andersens kommentar til indlaegget:

Tommy sagde, at materialet var kommet ud meget sent. Det kan vi kun veere enige i. Vores udfordring
har veeret, at vi meget gerne ville koordinere vores materiale med den kampagne og de ting, der skulle
komme fra ministeriet. Og som | maske husker, var der folketingsvalg sidste ar, og det betyder, at alt
arbejde i ministeriet opharer og bliver sat pa standby. Og det er en del af forklaringen p&, at materialet
kom sa sent. Vi er meget enige, og vi skal nok gere, hvad vi kan for, at vi kommer hurtigere ud af
starthullerne om 4 ar.

321, Tom Ebbe Jakobsen: Flere og flere opgaver havner p& provstiets bord, og jeg ser i gjeblikket en
tendens til, at flere og flere provster bliver smé konger, sma biskopper, der faktisk har noget mere ind-
flydelse end biskopperne har. De sidder og beslutter tingene, méske hen over hovedet pa os menig-
hedsrddsmedlemmer. Jeg er meget beteenkelig ved, at provsterne skal have den indflydelse. Ikke fordi
provsterne ikke gar deres arbejde godt nok, men fordi de far endnu starre indflydelse. En ting, som
maske kunne fjernes fra vores bord, er praesteboligerne. Det kan vaere sveert for de enkelte sogne at
skulle tage vare pa preestens bolig, samtidigt med at preesten er ansat et andet sted. Vi skal ikke bare
foreere boligerne til Kirkeministeriet eller biskoppen. Vi skal maske pa stiftsniveau fa nedsat en besty-
relse med overveegt af menighedsradsmedlemmer, der kan tage sig af preesteboligerne. Og pa sigt
kan vi jo helt f& fiernet preesteboligerne.

Beretningens hovedafsnit ”Kirkelige anliggender”

185, Barge Frode Christensen Kirkegaard: Jeg har vaeret med i menighedsradet i nogle og tyve ar,
0g jeg synes, det er blevet mere og mere spaendende. Der sker hele tiden noget nyt. En af de ting, der
plager os i gjeblikket, er de mennesker, der melder sig ud. Forsta det, hvem der kan. Men pa den an-
den side stilles der jo heller ingen krav. Vi mangler noget med at stille krav, for ellers er det hele sa li-
gegyldigt og bliver indholdslgst. Nar vi arrangerer ting — rejser, foredrag, koncerter o.lign. ting — delta-
ger dem, der ikke er medlem af folkekirken, jo akkurat ligesom os andre, og det pafgrer os udgifter.
Jeg har en gang prikket en pa skulderen og sagt: "Har, du er vist ikke medlem af foretagendet her.”.
Jeg synes godt, man kan lidt prikke til dem og spgrge, om de ikke er gaet galt i byen. For bare at veere
med uden at yde, det bryder jeg mig ikke sa meget om. Jeg synes, man skal yde, inden man nyder,
men det glemmer de tit. Og sa er der ogsa nogen, der siger, at de ikke forstar noget af det, der bliver
sagt i kirken. Det er ogsa lidt sproget, der hurtigt kan blive s&dan, at man ikke forstar noget som helst,
navnlig hvis man ikke gider have med det at ggre. Men hvis de satte sig lidt ind i det, ville de nok kun-
ne opna noget. Vi mangler nogen til at omskrive nogle af vores bgger, sddan som Tine Lindhardt, vo-
res biskop i Fyns Stift, omskrev bibelen. Hvad med, om nogen prgvede at omskrive nogle af skrifterne,
sa det i hvert fald kommer til at ligne det sprog, vi har i dag?
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Erik Vinds kommentar til indlaegget: Nar vi dykker ned i materialet om dabsproblemet og udmeldel-
serne, sa viser der sig nogle underliggende misforhold. Det er mere komplekst end som sa, og det vi
arbejder vi med for gjeblikket. Der er nogle spgrgsmal, vi skal stille os selv, og som vi skal tage op i
menighedsradene. Hvorfor synes vi eksempelvis, at daben er sa vigtig, at den skal veere en instituti-
on? Vi skal maske kigge pa kirkens liturgi og pa, at sproget skal veere anderledes, mere imgdekom-
mende. Der er noget med tidspunkter for gudstjenesterne, som vi ogsa skal diskutere. Det behgver ik-
ke altid veere ved gudstjenesten og hgjmessen. Og endelig spgrgsmalet om menighedens involvering
i gudstjenesten og samspillet med lokalforeninger i sognet og den kirke, vi star for. Der er flere ting,
som vi selv skal diskutere indbyrdes og fa en klarhed over for at kunne stille krav - og ikke kun til no-
gen udefra, men ogsa til os selv.

291, Sven Skovmand: Det er et problem, at vi har gjort daben til noget, som virker ubehageligt pa
mange foreeldre. Daben er en gave til barnene, ikke til foreeldrene, og derfor tror jeg nok, at vi skal
holde op med at forlange, at foraeldrene kommer og siger, at de tror pa dit og dat. Det, tror jeg, er en
af grundene til, at antallet af dab falder. Og det er jo katastrofalt for os, hvis vi ikke far standset den
tendens. Og sa vil jeg for en gangs skyld sige noget kritisk om denne udmaerkede forening, og det
drejer sig om de toérige valg. | Stenvad, hvor jeg bor, var vi lykkelige for at f& en toarig periode for 4 ar
siden, og vi regnede ogsa med at kunne fortsaette med det. Men pludselig kan vi leese i menigheds-
radsbladet, at det er holdt op, og det begrundes med, at Kirkeministeriet ikke kunne finde ud af, hvor-
dan man skulle lave en ny valgordning. Det er for darligt. Man burde have fortsat med en dispensati-
onsordning. Jeg kontaktede Landsforeningen og fik at vide, det kunne man ikke ggre noget ved. Og
sa kontaktede jeg Marianne Jelved, og der satte gang i en proces, der har fart til, at alle kan fa lov til
at have toarige valg. Der, synes jeg nok, at foreningen svigtede noget. Til gengeeld vil jeg habe, at den
kan ggre en indsats mht. kirkegardene. Det er en underlig tankegang, at det er fuldstaendig ligegyldigt
for kirken, hvordan kirkegardene er. Er det begravelserne, der skal betale for kirkegardene alene? Jeg
ser med sorg pd, hvordan der pa vores smukke kirkegarde bliver stadig faerre grave. Og det er jo spe-
cielt et problem, nar man ikke har szerligt mange af dem. Jeg er ked af, at man stiller sa store krav til,
hvordan det skal vaere. Det, synes jeg, at Landsforeningen pa en eller anden made skal tage sig kaer-
ligt af.

108, Kaj Bollmann: Jeg synes, der er stor grund til at hejse et flag over, at Landsforeningen er gaet
ind i en samtale om, hvordan vi far dabstallene op. | gar sagde kirkeministeren sddan lidt hensleengt,
at det jo var fantastisk, at der er 77 %, der er medlem af folkekirken, for det er jo over 3/4. Dengang
det var 85 %, var det fantastisk, at det var 85 %. Og nar det er 65 %, sa vil den til den tid veerende Kkir-
keminister sige, at det jo er fantastisk, at 2/3 af befolkningen er medlem. Og sadan kan vi s falge
kurven nedad. Men problemet er jo, at det er ved at blive en eksponentialkurve forstdet pa den méade,
at ikke blot er der folk, der melder sig ud, men der er forseldre, der er medlemmer af folkekirken, som i
massevis ikke far deres bgrn dabt. Og der er jo efterhanden i de store byer 3. og 4. generations ikke-
medlemmer, for hvem det er helt naturligt, at ddben slet ikke er en del af deres virkelighed. Sa det er
en udfordring, der hvert &r vil blive stgrre. Det er utrolig vigtigt, at menighedsradene, praesterne og alle
andre i folkekirken arbejder sammen om at gare noget. Jeg gar lidt i den modsatte retning af det, Sven
Skovmand sagde fer om ikke at stille krav, for som Erik Vind var lidt inde pa, tror jeg, at vi er kommet i
en situation, hvor folk har meget sveert ved at forsta, hvorfor barnene egentlig skal dgbes. For vi er jo
en aben folkekirke, der ikke spgrger ved daren, om man er medlem, om man er dabt eller ej. Vi har
ikke ret mange begraensninger. Og jeg tror, der ligger en keempe opgave i at forklare folk, bade teolo-
gisk og paedagogisk og pa alle mulige mader, hvorfor daben er vigtig, og hvad det er, daben giver os.
Det drejer sig jo ikke om at fa flere penge ind i kirkeskat. Det er et spargsmal om hele fundamentet for
folkekirken. Vi er ngdt til at gere det klarere, at daben betyder noget. Eksempel: Vi oplever oftere og
oftere, at foreeldre til bgrn, der skal dgbes, kommer med faddere, der ikke selv er dgbt. De tror, at det
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ikke betyder noget, for fadderen er jo bare en, der star deroppe. Jeg tror, at vi er ngdt til at stramme
op. F.eks. kunne man overveje ikke bare at kreeve dab, men ogsa medlemskab af et kristent trossam-
fund for at veere fadder.

Erik Vinds kommentar til indleeggene: Tak til Kaj Bollmann. Daben betyder virkelig meget. | gjeblik-
ket afdaekker vi, hvad der foregar i relation til dab ude i menighedsradene, og vi praver at samle op og
formidle, sa de gode historier og de gode tiltag kommer alle til gavn. Det ggr vi pa mellemlangt og pa
langt sigt. Lige her og nu samarbejder vi med Religionspaedagogisk Center og folkekirken.dk om en
oplysningskampagne om dab, en folder og noget materiale til Facebook, som er noget umiddelbart,
der vil komme her i efteraret. Og jeg vil henvise til den workshop, som vi har i morgen formiddag. Her
gér vi lidt dybere ind i det, fordi det er rigtigt, at man skal ggre klart, hvorfor er daben sa vigtig, hvorfor
det er godt for barnet, for foreeldrene, for kirken og for samfundet. Og det kunne man jo stille nogle
forskellige spgrgsmal op omkring. Det er endnu et eksempel pa en festligholdelse i kirken, og dem
skal vi have flere af.

Bodil Therkelsens kommentarer til indlaeggene: Det har veeret rigtig rart at hgre de sidste indlaeg
fra Sven Skovmand og Kaj Bollmann. Vi har et udvalg, hvor vi ogsa karer meget steerkt pa dabsinitia-
tivet. Og vi er meget opmaerksomme pa den eksistentielle samtale som noget, vi tror, skal fremmes. Vi
skal have den ud i menighedsradene. Vi skal tage samtalen alvorligt, s& folk ogsa kommer for at fa
noget fra den side fra menighedsradet, eller fra det at ga i kirke. Det er ogsa vigtigt, at man tager feel-
lesskabsfglelsen op, og at vi sagrger for at fa sat ord pa det, der foregar derude. Ellers bliver kirken
fremmed og ligegyldig, ogsa nar det geelder dab. | morgen har vi en workshop om den eksistentielle
samtale, og distriktsforeningerne har ogsa veeret inddraget i det igennem de sidste par ar, sa vi er
meget opmaerksomme pa det.

Sgren Abildgaards kommentar: Bare en kort replik til Sven Skovmand. Da du henvendte dig med je-
res gnske om at fortsaette toarige valgordninger, tog jeg sagen op med Kirkeministeriet. Vi fandt en
ordning. Det er den, | alle sammen benytter jer af i dag. Sadan lgser Landsforeningen enkelt og ubu-
reaukratisk problemer for sine medlemmer.

Beretningens hovedafsnit ”Personale”

54, Inge Espensen: Jeg vil gerne kommentere 3 ting under emnet "personale”. Det fgrste er, at jeg er
meget nysgerrig i forhold til spgrgsmalet om arbejdsgiverorganisation. Hvad er bestyrelsens plan for
det videre arbejde? Det er rigtig godt, at vi er ndet dertil, hvor vi er, men hvad er naeste skridt? Det er
vel ikke kun et spgrgsmal om at komme til at sidde for enden af bordet. Det er ogsa et spgrgsmal om
alt det, der skal ske, inden man kommer til forhandlingsbordet. Alle de forslag der skal samles ind, al
den statistik man skal have overblik over, de gkonomiske rammer osv. osv. Og nar man sa har for-
handlet - der skal ogsa forhandlingskompetence til, skulle jeg hilse at sige — skal der informeres. Og
informationen skal komme lynhurtigt. For sddan ger de faglige organisationer, og vi skal ikke som ar-
bejdsgiver have vores information fra de faglige organisationer. Vi skal have det fra vores egen, og det
koster alt sammen. Den stab, der skal sidde bagved forhandlingsparterne, skal veere friske, nar man
sidder der om morgenen og har forhandlet hele natten, og de skal kunne konsekvensvurdere. Hvor-
dan har bestyrelsen teenkt sig at fa gkonomien til at haenge sammen omkring alt det?
Det andet spgrgsmal handler om kirke- og kulturmedarbejdere. Nar vi ansaetter dem, stilles der nogle
krav til deres uddannelse, og det er rigtig godt. Men jeg undrer mig lidt over, at det ikke er os, som
skal anseette de pageeldende medarbejdere, der skal have muligheden for at bestemme, om vi mener,
at de opfylder kravene til den stilling, vi har opslaet. Det kan kun vaere os, der har den viden. Man bgr
ga en anden vej og stille krav til den uddannelse, som de pageeldende mennesker skal have, og sa
kan vi pa den baggrund vurdere, om det er de rigtige ansggere, som har sggt pa stillingen.
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Endelig er der lederuddannelsen for kontaktpersoner og menighedsradsmedlemmer. Det er en rigtig,
rigtig, rigtig god idé. Vi skal bare huske, at menighedsradsmedlemmerne hele tiden forsvinder. Derfor
er der ogsa konstant fokus pa de personaleressourcer, vi har. Hvordan er de i stand til at varetage op-
gaverne? Mange gange foregar det ved selvledelse. Det er ikke kun menighedsradsmedlemmerne,
der skal have uddannelse, det skal medarbejderne ogsa.

Lone Wellner Jensens kommentar til indleegget: Tak for din interesse for vores arbejde med dette
her. Du har fuldsteendig ret i, at det kreever forberedelse og organisation. Det er en balance for besty-
relsen i gjeblikket at forberede, uden at forberede for meget, indtil vi rent faktuelt har forhandlingsret-
ten. Vi er ngdt til at geare vores organisation nu, sddan at vi kan sandsynliggare, at vi kan lgse opga-
ven. Men samtidigt kan vi jo ikke seette en hel masse penge af til ekstra medarbejdere, inden vi faktu-
elt skal udfgre arbejdet. S& det er hele tiden en balance. Vi har indrettet vores budgetter sadan, at der
er afsat midler til arbejdsomradet, sddan at vi har midlerne i det gjeblik, vi sidder med kompetencen.
Det neeste er, at vi mener, at vi har rigtig meget kompetence i huset allerede, fordi de har siddet med
det i s& mange ar og har udfart det forberedende arbejde. Og du har fuldsteendig ret i, at information
skal gives hurtigt og effektivt. Det kan vi ggre, i det gjeblik vi er ene om det, men det er vi jo desveerre
ikke i gjeblikket, hvor det er Kirkeministeriet, der bestemmer. Jeg ved, at du tidligere har spurgt til vo-
res lgnstatistikker. Nu har vi faet tilsagn om, at de kommer, og det er jo et redskab, som er fuldsteen-
dig uundveerligt i netop dette arbejde.

Jeg er ogsa helt enig i dine synspunkter om lederuddannelsen, men ud fra efterspgrgslen ser vi et be-
hov for at give muligheden for en uddannelse i vores regi til de menighedsradsmedlemmer, som har
interesse for at arbejde med omradet, og som faktisk ogsa arbejder med det. Og det skal vaere en ud-
dannelse, som giver mulighed for at tage kompetencerne med ud af menighedsradet igen og maske
gare brug af dem et andet sted. Jeg tror, det vil gge interessen for at blive menighedsradsmedlem.

Helene Hays kommentar: Jeg er helt enig med dig i, at det selvfglgelig er os, der skal bestemme,
hvilke kompetencer vores kirke- og kulturmedarbejdere skal have. Som det er i dag, nar man skal an-
saette en kirke- og kulturmedarbejder, skal vedkommende vurderes pa sin kristendomskundskab og
kirkefaglighed, medmindre ansggeren har nogle helt klare uddannelser som f.eks. cand.theol. eller lee-
rer med linjefag i kristendom. Og det uanset hvilke funktioner i stillingen vedkommende skal opfylde.
Det er et problem, og vi arbejder pa hgijtryk pa at fa det lavet om. Vi er i dialog med Kirkeministeriet
med baggrund i, at det er os, der kender vores sogne og de menigheder, som kirke- og kulturmedar-
bejderen skal veere med til at fa til at fungere. Derfor er det selvfglgelig ogsa os, der skal bestemme,
hvad stillingerne skal rumme, og hvad medarbejderne skal kunne.

402, Mogens Lutzen: Et lille hjertesuk, for hvem skal egentlig bestemme, nar vi skal have ansat en
preest. Jeg teenker pa tidsrammerne. Vi skal have kaldet en preest til vores sogn ferst i januar 2017, da
vores mangearige praest nu gar pa pension. Det har vi vidst i to ar, fordi han har faet dispensation til at
fraflytte praesteboligen pa den betingelse, at han opsagde sin stilling. Nar jeg sa spgrger, om vi ikke
straks kan ga i gang her i efteraret, siger bade provst og biskop: "Nej, nu venter vi lige til februar ma-
ned med at seette gang i proceduren, og | kan nok ikke forvente at fa en preest fer 1. april.”. Det er dar-
lige arbejdsbetingelser. Det gik nok ikke i det private erhvervsliv, at man farst 5 maneder efter en af-
sked anseetter en ny chef. Vi ma tage til takke med vakancepraester. Mange af jer har veeret i en lig-
nende situation, og det bedrer méske kirkens gkonomi, at provstiets praester gar nytte for deres radig-
hedstillaeg, men det gavner ikke arbejdsbetingelserne for et menighedsrad.

Beretningens hovedafsnit ’Styrelse og struktur”

50, Anton Pihl: Hvis der er noget, der kan fa angsten helt frem i gjnene pa en mand eller en kvinde i
den danske folkekirke, sa er det forestillingen om, at nogen skulle kunne tale pa folkekirkens vegne.
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Det forholder jeg mig meget nggternt til, for det gar vores biskopper allerede og i stadig hgjere grad.
Ikke ngdvendigvis fordi de vil det sadan, men fordi medierne vil det, for sddan fungerer vores samfund
og vores politiske og samfundsmeessige system. Biskopperne fungerer som talergr for folkekirken for
deres egne synspunkter og for tro, kirke og kristendom i allerbredeste forstand. Og en del af dem ud-
fylder formandsposter i kirkelige organisationer. Og det er helt umuligt for medierne at se forskel. | sin
kommentar til beretningen siger vores formand, at det er ngdvendigt, at bispekollegiet som helhed
tegner folkekirkens mangfoldighed. Det er en meget sveer opgave at lgse. Jeg gnsker vores formand
held og lykke med at tage den overvejelse med ind i bestyrelsens og Landsforeningens drgftelse af,
hvordan vi kan komme med input til fremtidens bispevalgsprocedurer. Vi har set en udvikling, hvor bi-
skopperne i stadig hgjere grad kommer til at veere og lyde ens og have de samme kvalifikationer, og
det skyldes fra en overordnet betragtning, at de teologiske forskelle pa de danske landsdele ikke leen-
gere er s store. Det kommer af, at vi veelger biskopper pa en made, der gar, at det altid vil veere for-
holdsvist blgde repraesentanter, der kan stgttes af et bredt flertal, der bliver valgt i alle 10 stifter. Og
med den valgmetode er det klart, at det kan vaere sveert at fa hele folkekirkens bredde repraesenteret.
Jeg har ikke nogen lgsning pa, hvordan vi gar det her. Men den frihed, vi har i folkekirken til at vaere
forskellige, er sa staerk, smuk og fin en vaerdi, at vi ogsa bgr keempe for den, nar det handler om
sammensaetningen af vores bispekollegier. Nar jeg siger bredde, mener jeg i virkeligheden alle med-
lemmerne i den danske folkekirke, ogsa dem der ikke kommer sa tit i kirkerne. Hvordan kan biskop-
perne ogsa veere et talergr for dem?

479, Christen Kristensen: Det er jo treels, nar folk ikke stemmer, som man kunne gnske sig, men det
er man ngdt til at finde sig i. Den udvaelgelse, der foregar i dag, hvor man frit kan stille op til et bispe-
valg, mener jeg, er en udmaerket made at gare det pa. Dermed veere ikke sagt, at man ikke skal kigge
det efter i sammene. Med hensyn til udtalelser pa folkekirkens vegne, s& mener jeg jo, at vi mangler et
kirkerad, som vi havde til debat for to ar siden, og som faldt til jorden igen. Der mangler en organisati-
on i folkekirken, som kunne tale folkekirkens sag. Vi mangler folkekirkens tale i den almindelige debat,
hvor der er nogle etiske spilleregler, som politikerne ikke kan klare i dag. Tak for en rigtig god tale fra
vores formand. Den blegnede maske lige lidt her til formiddag i forbindelse med strukturen. Vi har jo
en struktur i den danske folkekirke, som er over 100 ar gammel. Og det ma vi tage alvorligt og fa gjort
noget ved. Menighedsradene nedlaegger jo ikke sig selv. For at fa kompetence ind i menighedsrade-
ne, sa teenker jeg et sekretariat. Og jeg mener, det er ngdvendigt at fa nogle stgrre menighedsrad,
som maske ikke er under 5.000 indbyggere. Vi er rigtig gode i menighedsradene til at sarge for, at folk
bliver dgbt osv. osv., men i den almindelige hverdag kniber det lidt med, at folk kan spgrge folkekir-
ken. Og derfor vil jeg foresla, at der skal veere almindelige valg, s&dan at vi far styrket det demokrati-
ske element i folkekirken. Og jeg vil foresla, at man forsgger at fa valgdagen lagt sammen med et
kommunevalg. S& f&r man mange flere til at stemme. Sa skal | bare se det blomstre op. Der vil blive
kamp om pladserne, som der er i et starre menighedsrad.

321, Tom Ebbe Jakobsen: Sidste ar tog Landsforeningen initiativ til, at vi, der sidder i budgetsamra-
det - vi er 10, en fra hvert stift — fik mulighed for at magdes uden for ministeriets rammer til en uformel
snak. Vi havde et eller andet problem sidste ar, som vi gerne ville snakke om i feellesskab. Og jeg vil
gerne takke Landsforeningen for at fortszette dialogen ogsa i ar. Madet ligger sa en uge, far vi mgdes
til et af vores to arlige mader. Sa far vi lige draftet igennem, hvad vi har af feelles interesse. Og det gi-
ver en god, aben draftelse, som nok ogsa giver pote, nar det kommer til stykket. Tak for initiativet -
ogsa fremover.

51, Karsten Fledelius: Jeg tror, det er vigtigt at se bispevalget i et historisk perspektiv. Engang var
det ministeren, der havde meget stor indflydelse pa bispevalget, og den demokratiske proces var langt
mindre aben, end den er i dag. Det er klart, at der er steder, hvor den traditionelle kirkelige partiforde-
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ling spiller en mindre rolle. Men ser vi pa, hvor forskellige forholdene er i de forskellige stifter, s er det
vanskeligt at finde en patentlgsning pa spargsmalet. Og hvis vi ser tilbage pa de seneste bispevalg, er
det spgrgsmalet, om der egentlig skal rettes sa forfaerdeligt meget ved de formelle regler. Det er langt
mere et spgrgsmal om, hvordan de forskellige interesserede grupper gererer sig indbyrdes. Sa jeg
tror, det er vigtigt at g& ind i nogle dbne overvejelser, om der kan ske forbedringer, men jeg tror ikke,
at eendring af de formelle regler vil fare til sa forfaerdelig meget.

154, Carl Aage Clausen: Jeg leeste for mange ar siden et veeldigt godt skrift, hvor der stod, at tro ikke
udelukker tvivl, men at troen gar, at vi har et sted at g hen med vores tvivl. Og der var s& ham, der
havde hgrt, at bare man havde en staerk tro, sa kunne man fa en sten til at svgmme. Og han tog ste-
nen og trillede den hen imod kanten af vandet og sagde: "Jeg tror, jeg tror, jeg tror, jeg tror, jeg tror”.
Og sa sagde det plump, og sa sagde han: "Jeg teenkte det nok!”. Vi har snakket om toarige valg far.
Jeg haber, det aldrig bliver obligatorisk, for sikke noget bgvl vi har hvert fierde ar. Jeg kommer fra et
lille sogn med 374 medlemmer, og vi er stadigveek 5 i menighedsradet, og vi agter at fortsaette. Vi
mangler én. Og sa karer man rundt pa sin cykel derude i sognet og banker pa og spgrger: "Kunne du
ikke teenke dig det?”. Og man far godt nok mange forskellige undskyldninger. For ikke ret leenge siden
fik jeg en henvendelse om en rigtig fornuftig mand, jeg skulle tage at sparge, og det gjorde jeg s3,
men han var slet ikke medlem af folkekirken. Og det er jo det krav, vi har her. Jeg var den farste kon-
taktperson i vores sogn, og der var ingen, der anede, hvad det drejede sig om. Vi fik at vide, at vi bare
skulle sgrge for, at personalet kom godt ud af det med hinanden. | hvert fald skal man have situations-
fornemmelse, og det er godt at have en preest, der har det. For nogle ar siden kom smeden op og
skulle have dgbt sit barn, og den keere smed ville sa gerne have et navn til sgnnen, der havde relation
til vaerkstedet. Derfor skulle han hedde Mgatrik. Smeden hed Larsen, sa det var Matrik Larsen. "Den
gar altsd ikke”, sagde praesten. "Jamen, hvad vil preesten sa foresla, for det skal passe til mit veerk-
sted?”. "Sa skal han hedde Aksel”, sagde preesten.

Lone Wellner Jensens bemaerkning: Det foregar heldigvis ikke generelt sidan som i den beskrivel-
se af en preesteanseettelse, vi fik her. Nogle steder gar det hurtigere. Vi arbejder i gjeblikket pa en ny
vejledning om preaesteanszettelse, og der vil vi selvfglgelig veere meget opmaerksomme pd, hvor meget
tid der medgar. Vi skal nok tage problemet med i vores arbejde.

Inge Lise Pedersens bemeerkninger til indlzeggene: | Lindevang har vi veeret heldigere. Vi har ogsa
en praest, der forlader os den 31. december, men vi har faet lov til at opsla embedet i august, sa det
gamle menighedsrad kan behandle sagen faerdig, og s& har vi en ny grydeklar preest 1. januar. Det er
vigtigt at veelge en biskop, der er med pa den slags. Netop bispevalg har vi arbejdet med i udvalget
om styrelse og struktur. Hele vores bispevalgsordning stammer fra 1922, da vi fik en demokratisk
valgprocedure, og vi er, sa vidt jeg ved, det europaeiske, lutherske land, hvor menighedsradene har
starst indflydelse pa bispevalgene. Her er det menighedsradene, der fuldsteendig selv veelger, og leeg-
folket har meget stor indflydelse, fordi vi talmaessigt er flest. Alle de andre kirker i vores nabolag har
en eller anden afbalanceringsordning, sa gejstligheden far starre indflydelse pa valget. Men det er ikke
det, vi har set pa i udvalget. Vi har faktisk kun set pa, hvordan vi kan veere sikre pd, at de personer,
der overhovedet stiller op som kandidater, har tilstraekkelige kompetencer. Mange steder er det jo i
virkeligheden ikke leengere grupper, der opstiller kandidater, men derimod kandidaterne selv, der mel-
der sig, og sa finder de en baggrundsgruppe bagefter. Det er altsd en ny situation, og den er ikke altid
heldig. Det har vi maerket i flere stifter. Det er heller ikke altid, at man kan regne med at fa en tilstreek-
kelig teologisk kompetence. Nar vi har veeret optaget af teologisk kompetence, er det ogsa, fordi vi har
set et stigende antal preestesager. Og hvis de skal kunne |gses af biskopperne, er det vigtigt, at prae-
sterne har fagmaessig respekt for deres biskop. Men det er meget vanskeligt at fa ordnet, og vi har
heller ikke nogen Igsning endnu. En af de ting, vi har leget med, er maske at inddrage stiftsradet lidt
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mere i opstillingsproceduren. Og spargsmalet om at sikre mangfoldigheden i bispekollegiet er ogsa
meget vanskeligt, for sa skal der gares helt op med den made, vi veelger biskopper pa. Nar der veael-
ges en biskop i ét bestemt stift, er det er det bestemte stift, der bestemmer, hvad det er for en type,
man vil have, og sa kan man ikke sikre en mangfoldighed pa landsplan. Og hvis man skal sikre det,
skal vi jo have et samlet valg til et bispekollegium, hvor de andre far indflydelse. Det er en helt anden
made at teenke biskopper pa, end vi gar i dag. Den har vi ikke for alvor teenkt ind i vores overvejelser,
0g jeg tvivler pd, den er farbar. Vi leegger veegt pa at sikre, at kandidaterne har en ordentlig teologisk
kompetence.

Beretningens hovedafsnit "@konomi, bygninger oq kirkegarde”

177, Ester Larsen: Der var engang, hvor regnskabsopgaven kunne lgftes af ret s& mange medlem-
mer. Men s& kom der et regnskabssystem, som gjorde det vanskeligt for de fleste at patage sig opga-
ven. Den tid var forbi, hvor leereren, husmoderen eller landmanden stod for regnskabet, og ind rykke-
de de professionelle regnskabsfolk. At systemet ogsa er sveert for de professionelle, fremgar af de
overraskende mange revisionsbemaerkninger. Det kan godt veere, det bade er lidt naivt og nostalgisk,
men jeg vover alligevel det ene gje. Nu hvor Folketinget gnsker at se pa statens gkonomiske bidrag til
folkekirken, kunne Landsforeningen sa ikke se pa, om det nuvaerende regnskabssystem er optimalt
set ud fra menighedsradenes interesser. Kunne opgaven maske lgses lidt enklere, eller kan der ma-
ske ligefrem fremlaegges en ny model?

77, Tommy Carlsen: Provstiudvalgenes gkonomi er meget vigtig, og gennemsigtigheden er meget,
meget vigtig. Det skal der kigges pda. Provstiudvalgene er en slags politibetjente en gang imellem over
for menighedsradene. Den politibetjentrolle skal fiernes, for det har vi revisionen til. Det er vigtigt, at
provstiudvalgene ogsa er et rdd, som kan drgfte ting af almen interesse for hele provstiet. | den kom-
mende tid m& man kigge mere bredt pa, hvad provstiudvalgene beskaeftiger sig med. Og sa vil jeg
meget gerne sla et slag for, at man ikke vaelger provsten som formand for provstiudvalget, for prov-
sten kommer til at sidde med en dobbeltrolle. Han har et arbejdsgiveransvar over for praesterne. Han
skal ikke sidde i den rolle. Han er vores forretningsfarer. Det er en uskik, at provsterne sidder som
formaend. Vi har en folkekirke, og derfor skal de folkevalgte veelges til formandsposten.

164, Jergen Hyldgaard: Vi far af og til at vide, at vi bruger for mange penge, ogsa pa konsulenter,
men det er ikke altid vores egen skyld. Vi har faet renoveret et kirketarn i lgbet af 3-4 ar for 8,5 mio. kr.
Det startede med, at Nationalmuseet skulle lave en rapport om Vor Frue Kirke i Assens. De fortalte, at
kirketarnet var ved at falde sammen, sa vi var ngdt til at g@re noget ved det. De anbefalede os at hyre
en konsulent fra Teknologisk Institut, som skulle komme med en rapport om det. De kom med en rap-
port, som ikke kunne bruges til noget. Det kostede 25.000 kr., og det métte vi jo s& betale. Vi snakke-
de videre med Nationalmuseet om, hvad vi kunne ggre, for murene smuldrede indvendigt. Vi kunne
hele tiden se, at murstenene mgrnede og faldt ned, og vi kunne feje op hvert ar og gere rent osv. Men
der var ikke rigtigt nogen, der kunne forteelle, hvad arsagen var. Nationalmuseet fortalte, hvad de hav-
de af krav. Det var meget vigtigt, at der skulle veere rgde mursten indvendigt i tarnet og at bruge lee-
sket kalk, som man brugte oprindeligt, da man byggede tarnet. Vi kunne fa 5 mio. kr. i 1an fra stiftet til
at bygge det. Men sammen med nogle dygtige handveerkere fandt vi ud af, at problemet var, at der
kom vand ind i muren udefra ved de gamle fuger, som var uteette og bare var blevet lappet udvendigt
med noget cement. Der 1a vand i de skrat haeldende fuger hele tiden. Og sadan en mur, som er 1% m
tyk, kan indeholde rigtig meget vand, som fryser om vinteren, og sa begynder sadan nogle gamle
mursten at mgrne indefra. Vi brugte et r pa at diskutere med Nationalmuseet, om man kunne bruge
laesket kalk, som jo er farligt at arbejde med for handvaerkerne. Vi fandt en anden Igsning, som det tog
et ar at fa godkendt. Vi havde ogsa mange andre problemstillinger. Vi skulle bruge 8,5 mio. kr. til ar-
bejdet, og vi kunne lane 5,5. Vi var heldige, at A.P. Mgllers Fond sponsorerede 3,2 mio. kr. og Augu-
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stinusfonden 0,5 mio. kr., sa vi fik pengene til at fa tarnet lavet. Men det er jo ikke vores skyld, at vi
skulle bruge s& mange penge til konsulenter, og derfor rodede vi lidt i, hvordan man far konsulenter til
at arbejde for Nationalmuseet. Det ggr man ved at give konsulentarbejdet i udbud. Og det er en kendt
sag, at nar man laver et udbud, sa far man dem, der giver den laveste pris. Og konsulenterne med
den laveste pris er ogsad dem, der har lettere ved at sige nej end at komme med konstruktive forslag.

57, Grethe Bahne Madsen: Jeg er formand for et lille landsogn nord for Frederikssund, og vi har faet
sat vores kirkelade i stand, en meget, meget smuk bygning. Vi samlede penge sammen til det i mange
ar. Vi havde for mange penge staende, og banken sagde, at nu skulle vi betale 12.500 kr. i negativ
rente. Vi har haft mange forskellige besveerligheder i den sag. Sidste ar den 1. september om natten
kom der et voldsomt skybrud, og naeste morgen sa vi til vores store reedsel, at halvdelen af det enor-
me kirkegulv stod op som teendstikker. Der var kommet vand ind under de store dobbeltporte i begge
sider. Vi havde faet at vide, at vi skulle have niveaufri adgang. Helt hen i vejret, syntes vi, men ellers
kunne vi ikke fa byggetilladelse eller ibrugtagningstilladelse. Da det nu var en mandag, kom der farst
nogen ned og kiggede dagen efter. Vi skyndte os at melde det til Folkekirkens Forsikringsenhed. Vi fik
naeste dag et fint svar om, de ikke kunne hjzelpe os. De viste os to smabitte diagrammer, og ifalge
dem havde der ikke veeret noget skybrud hen over os. Det var da godt nok utroligt. Faktum var jo, at
hele landsbyen neermest var ved at sejle vaek. Sa jeg ringede til DMI og fik at vide, at den ene male-
station star 7 km sydgst for byen, og den anden star 8 km nordvest for byen. Der er immervaek 14
km’s forskel pa det. Men der stod oven over de to diagrammer "forsikringsveijr”. DMI forklarede, at det
er sadan en terminologi, de har. Og de forklarede, at man kan fa anskueliggjort den faktiske vand-
meaengde ved at betale 4.500 kr. til DMI, der sa udfeerdiger en ngjagtig beskrivelse for et sted. Og s&
tifgjede den unge mand: Det var da godt nok en mega kodyl byge, I fik der.

Faktum est: Vi har ikke faet noget ud af det. Ingen penge. Det er en maerkelig made at afvise os pa fra
forsikringen, selv om praesten har tilbudt, at hun gerne vil barrikadere med sandseekke, hvis der er op-
traek til almindeligt vejr. Men vi teenker hver aften: Gad vide, om det bliver forsikringsvejr.

362, Kirsten Juul Sgrensen: Jeg tror ikke, vi kan vaere uenige om, at vi i folkekirken skal veere gko-
nomisk bevidste, og at det er vigtigt at holde kirkeskatten i en nedadg&ende retning. Det ggr vi 0s 0g-
s& umage for i Tander, hvor jeg kommer fra. Men jeg vil gerne understrege, at forholdene i vores land
er meget forskellige, og vilkarene, som vi er menighedsrad pa, er meget forskellige. Et af de steder i
kongeriget Danmark, hvor kirkeskatten er hgjest, er netop i Sgnderjylland. Men dertil skal jo sa siges,
at vi har et beskedent befolkningsgrundlag, og vi har ogsa et beskedent Ignniveau i forhold til mange
stgrre omrader. Derfor har vi en lavere kirkelig ligning end s& mange andre steder. Og sa ma vi huske,
hvad vi er meget glade for og stolte over, at vi har rigtig mange gamle, dejlige kirker. Alene i Tgnder
Provsti har vi 30 sogne og ligesd mange kirker. Det er heller ikke i vores omrade lige meget, hvor
preesten bor. Jeg er meget enig i mange facetter af den verserende debat omkring preestegardene,
men i et mindre beboet omrade er det ikke lige meget, om praesten bor i sognet, eller om preesten bor
50 km derfra. Derfor er det vigtigt, at vi fastholder vores udligningsordning, og at vi nuancerer vores
udtalelser i forhold til kirkeskatten.

228, Jgrgen Nielsen: Jeg har veeret folkevalgt kasserer i 16 ar, og jeg er regnskabsfarer. Jeg holder
meget af det nye regnskabssystem og mener ogs3, jeg har leert det. Jeg vil gerne stgtte Ester Larsens
forslag fra tidligere om, at bestyrelsen skal overveje at ggre regnskabssystemet lidt bedre set fra me-
nighedsradenes side. For jeg er ikke i tvivl om, at det fungerer rigtig godt set fra provstiudvalgenes
side. Der sidder jeg ogsa, og der har vi stor forngjelse af at se, hvad der sker. Det er sikkert ogsa gan-
ske fornuftigt set fra ministeriets side. De far rigtig mange speendende tal ud af det her, kan jeg forsta.
Nogle gange far de ogsa nogle tal ud af det, som vi andre ikke forstar. Men jeg kan godt se, der er
nogle idéer i at bruge systemet opad. Men det system, vi har faet lavet, har desveaerre to effekter.
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Overordnet far man talt gkonomien ned. Jeg tror, vi skal prgve at tale det op i stedet for, s&dan at vi
kan f& nogle mennesker til at blive kasserere. Og maske endnu vigtigere, at vi kan fa menigheds-
rddsmedlemmerne til at interessere sig for gkonomi. Vores menighedsrad er nok ikke det eneste, hvor
man oplever, at cirka halvdelen kigger pa uret, nar man giver sig til at tale om regnskabet. Man inte-
resserer sig ikke rigtigt for det. Jeg synes, det er rigtig treels, at vi har fiet et godt system, der er sa
kompliceret, at folk ikke rigtigt fatter interesse for det. Menighedsradene er jo ansvarlige for den sam-
lede gkonomi, og det kan du bedst vaere, hvis du forstar systemet. Hvis bestyrelsen ville prgve at tage
med i arbejdet at ggre systemet til noget sjovt og spaendende at vaere med i. | mine yngre dage ville
jeg nok sige, prgv at gare det lidt mere sexet.

555, Esper Silkjeer: Der er et lille problem, der faktisk falder i trdd med det foregédende indleeg om IT-
systemer. Pludselig kom der et nyt system til kirkegardene, GIAS. Vi havde et system, der fungerede
ganske udmeerket. Nar der f.eks. kom pargrende i september og skulle have et gravsted, sa regnede
man fra den tid og 10 ar frem. Det nye system kan kun regne fra den 1. januar, og det har veeret til
stor irritation og givet store problemer for vores medarbejdere og ogsa for dem, der har skullet oprette
gravsteder. Og sa kom der pludseligt et nyt regnskabssystem, som vi ma undre os over, hvor kom fra.
Menighedsradene er jo selvsteendige enheder, og jeg savner et folkevalgt organ, der kan beslutte at
treekke den slags ned over hovedet p& menighedsradene. Det virker lidt underligt, at man egentlig er
selvsteendig, og s& kommer sadan noget fuldstaendigt fra oven og ned. Vi risikerer, at det bliver IT-
folkene, der kommer til at bestemme, hvordan folkekirken skal kare i fremtiden. For der er jo rigtig
meget i systemerne, som simpelthen definerer, hvordan vi skal arbejde i sognene. Vi mangler et folke-
valgt organ.

35, Helle Vallg: Jeg kommer fra Frederiks Kirke i Kgbenhavns Stift, hvor praesteboliger bare er noget,
vi altid har haft. Nar jeg nogle gange har talt med nogen om preesteboliger, far jeg at vide, at der er en
historisk arsag til, at man i mange sogne ejer praestegarde og preesteboliger. Men jeg synes ikke, at
det altid er grund nok til, at man ikke en gang imellem skal overveje, hvorfor man ger det. Der er selv-
falgelig den fordel, at man i sogne, som ellers opfattes som lidt uattraktive at arbejde i, maske kan til-
treekke flere praester som ansggere til stillingerne, hvis man har en god praestebolig. | vores tilfaelde
kan det ogsa vaere meget vigtigt, at der er en praestebolig, fordi det ellers kan vaere sveert at skaffe sig
en bolig i sognet. Man mé give afkald som menighed pa det at have sin preest boende i sognet, hvis
det er for dyrt at boseette sig der. Jeg synes, det er lidt maerkeligt, at der endnu ikke har veeret nogen
her, der har naevnt, om tjenesteboligen gar noget godt for den stilling og for de mennesker, som man
ansker at tiltreekke. Og det, synes jeg, at man maske skulle overveje ogsa pa landsplan. Vi skal teenke
lidt mere over, hvad preesteboligerne er der for, om de ggr noget godt for selve den struktur, vi har for
preesternes egen oplevelse af deres job, eller om det egentlig kun er noget, som bliver presset ned
over hovedet pa dem i nogle situationer. Maske kan det nogle gange ogsa veere lidt af en mgllesten i
stedet for et gode.

55, Terkel T. Nielsen: Jeg vil gerne neevne to punkter. Det ene vedrgrer bankgarantien for menig-
hedsradenes indestaende i pengeinstitutter. Indtil for 14 dage siden levede jeg i den lykkelige tro eller
uvidenhed, at menighedsradets indestdende i vores bank er deekket af den almindelige statslige
bankgaranti for indestaende. Det er ikke tilfeeldet. Sidste ar blev der vedtaget en lov, som fastslar, at
offentlige myndigheders indestdende ikke er daekket af bankgarantien. Jeg undersggte sa, om det og-
sa gjaldt folkekirke og menighedsrad, og det gar det. Vores penge i pengeinstitutterne er ikke deekket
af statens bankgaranti. Hvis vores bank gar nedenom og hjem, mister vi vores penge. Roskilde Bank,
Amager Bank og andre er ubehagelige eksempler pa det. Jeg vil steerkt opfordre Landsforeningen til
at se naermere pa spgrgsmalet, hvis ikke man allerede ger det i gjeblikket. Pa en overordentlig ube-
hagelig made kan det pavirke de menighedsrad, som kommer i vanskeligheder, hvis banken krakker.
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Den anden ting handler om kirkegarde. | gar naevnte vores udmaerkede kirkeminister, at det kunne
veere problematisk med denne hgje standard for pleje af vores gravsteder pa kirkegardene. Det er jeg
meget uenig i. Jeg mener, at det er szerdeles vigtigt, at vi plejer og fastholder vores kirkegardskultur.
Nar jeg besgger min barndoms kirkegard i et lille fattigt sogn i Midtjylland, sa ligger hele min barndom
der. Jeg glaeder mig over, hvor velholdte gravene er, og jeg gleeder mig over, at man kan gé tur pa kir-
kegarden og se gravene for de mennesker, som man kender fra hele sin barndom. Hvis ikke vi gar
noget for at fastholde det, sa vil det a&endre ganske vaesentlige ting i vores samfundsopfattelse. Det er
begyndt at blive et gkonomisk problem, og jeg er sikker pa, at mange af os, som betaler for vores for-
eeldres, bedsteforaeldres og andres gravsteder, frygter, hvordan det vil g fremover, nar vores bgrn,
som maske er lidt mere kirkefremmede, end vi er, tager over. Jeg vil opfordre til, at man ser pa mulig-
heden for at reducere udgifterne til gravsteder, saledes at vi kan fastholde sandsynligheden for, at vi
kan fortsaette vores kirkegardskultur.

321, Tom Ebbe Jakobsen: Der var engang, Ester Larsen, at man i kommunen sad og vingede af
med en kugleramme og styrede regnskaberne. Sadan var det ogsa i folkekirken i gamle dage. Men
sadan er det heldigvis ikke nu. Malet er ikke naet for, hvad vi kan endnu, men vi er langt bedre til i dag
at give gennemskuelighed, s&dan at vi kan forteelle, hvor meget er der brugt pa preestegarden, hvor
meget er der brugt pa kirkegarden, hvor meget er der brugt til kirkelige aktiviteter. Det er sé vaesentligt
at vi kan det, sa vi ikke far skudt i skoene, at vi gdsler med pengene. Vi kan bevise, hvad vi bruger
pengene til. Mange af os har eksterne regnskabsfolk til at tage sig af det, og sa har vi en valgt kasse-
rer, sadan at vi ikke er ngdt til at vaelge en, som kan noget med regnskab, nar vi skal veelge menig-
hedsrad. Jeg er selv registreret revisor, men jeg gider ikke vaere kasserer i et menighedsrad. Jeg vil
hellere veere formand, for der har man lidt mere at skulle have sagt. Men jeg er glad for, at der er folk,
der kan tage sig af regnskaberne, og jeg er glad for det nye regnskabssystem. Det varer lidt, for det er
helt implementeret, og der har ogsa pa det sidste veeret meget kritik af Kirkeministeriets opgarelse af
tingene. Men hvis vi nu ser 10 ar tilbage, sa det altsd meget vaerre ud, end det ger i dag. Sa vi er godt
pa vej. Og jeg synes ogsa, der er grund til at sige ministeriet tak for den hjaelp, vi far derfra.

57, Grethe Bahne Madsen: Jeg vil opfordre til, at forsikringsenheden kan sgrge for, at der kommer
nogle assurandgrer ud. For sddan nogen har de ikke at sende ud. Man skal bare dokumentere og
sende det pa skaermen eller pa mobilen. Jeg synes, der skulle veere rad til assurandgrer, nar nu de ik-
ke vil betale s& meget i skadesdaekning.

Niels Harlycks kommentarer til indleeggene: Sven Skovmand nzevnte noget om kirkegardene og
om at tage sig af de smé kirkegarde pa trods af det faldende antal kistebegravelser. Og her til aller-
sidst var Terkel ogsa inde pa& det med standarden pa vores kirkegarde. Vi skubber pa, det bedste vi
kan. Og vi har veeret med til sammen med Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning at lave en fol-
der om kirkegardsplaner, sa vi kommer i gang i menighedsradene med at teenke lidt langsigtet p3,
hvordan vi handterer kirkegardene, sa vi far et paent udtryk pa kirkegarden, samtidigt med at det ikke
bliver alt for dyrt. Og jeg tror, det er et vigtigt omrade at komme i gang med, fordi det er en 25-30 ars
plan, der skal lzegges, sa man ikke far gdelagt noget, og s& man far planlagt, hvordan det skal indret-
tes pa de enkelte kirkegarde. Det ved | bedst selv.

Ester Larsen naevnte noget om regnskabssystemet, og Jargen Nielsen naevnte det ogsa. Tom Ebbe
har naesten sagt alt, hvad jeg ville sige om det. Jeg synes faktisk, at vi har et ganske haederligt regn-
skabssystem. Der er selvfglgelig altid noget, der kan blive bedre. Det skal vi ogsa hele tiden skubbe
pa, sa vi far bedre og mere gennemskuelige og maske mere sexede regnskabstal ud af det. Det er en
vedvarende proces, og det kan da ogsa veere, at vi indimellem vil sparge jer, hvad der er af forslag til
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forbedringer, og hvor skal vi lave noget lidt om for at give det et ekstra pift. Vi skal have input, hvis vi
reelt skal ggre noget.

Grethe Bahne Madsen talte om forsikring, og om der nu er skybrud eller ej, om der er forsikringsvejr.
Forsikringsenheden og i gvrigt alle andre forsikringsselskaber bruger netop begrebet forsikringsveyjr,
nar de vurderer, om der har vaeret skybrud eller ej. Der ligger en ret fast definition p&, hvad et skybrud
er, og den er forsikringsselskabet grundleeggende ngdt til at bruge. Og hvis ikke DMI har data, der er
praecise nok, tror jeg, det er en god idé at betale dem 4.000 kr. for at fa nogle preecise data for lige
preecis jeres kirkelade. For det kan veere meget sveert for forsikringsselskabet at udbetale erstatning til
jer, nar der ikke har veeret skybrud. Og sa vidt jeg husker, sa kgbes der assurandgrer fra et af de an-
dre forsikringsselskaber, hvis der er brug for det.

Og sa var det Esper Silkjeer omkring IT-systemerne og GIAS: jeg er ikke specielt meget inde i, hvad
GIAS kan og ikke kan. Men jeg er helt enig i din pointe med, at vi ikke skal lade IT-systemerne be-
stemme, hvad der skal kunne lade sig ggre. Men vi ved ogs4, at IT-systemer ofte er betydeligt lang-
sommere til at kunne det, som vi som brugere synes, de skal kunne, og som regel betydeligt lang-
sommere end IT-folkene tror. Ting lykkes ikke fra den ene dag til den anden. Igen: Vi skal hele tiden
skubbe pa.

Terkel har ret i, at vores penge ikke er daekket af bankgarantien. Vi har, som jeg ser det, reelt kun to
muligheder. Enten skal vi vaelge en af de systembanker, der er for store til at fa lov til at ga ned, eller
evt. flere af dem. Eller ogsa skal vi kabe obligationer for de penge, vi métte have staende i laengere
tid, for de piller ikke ved depoterne.

Finn Poulsens kommentarer til indlaeggene: Tommy Carlsen var inde pa provstiernes gkonomi, pa
provstiets opgaver og pa provsten som formand for provstiudvalget. Der skal ikke herske nogen tvivl
om, at vi fra Landsforeningens side klart har den holdning, at det bagre veere et af de leege medlemmer
af provstiudvalget, der veelges som formand. Reglerne i dag for &benhed om provstiernes gkonomi er
ikke seerlig oplgftende. | Landsforeningen har vi en erfagruppe sammen med Kirkeministeriet, og her
har vi netop drgftet forholdene. Vi haber senere p& maneden at udsende et aendringsforslag, hvor der
stilles krav til provstiernes gkonomi, sa bade budgetter og regnskaber skal offentliggeres. Dvs. de skal
sendes ud til alle menighedsrad pa papir, sa vi far mulighed for at seette os ind i det. Samtidigt skal der
gares mere rede for eventuelle samarbejder, s& man kan se, hvad en evt. pulje bestar af. Og der skal
ogsa fares regnskaber for, hvordan pengene er brugt. Sa det er pa vej, og det ser vi med gleede pa.
Det er selvfglgelig fornuftigt hele tiden at kigge pa, hvilke opgaver provstiet skal tage sig af. Og det er
vi som menighedsrad i meget stor grad med i beslutningerne om. For jo mere vi overlader til provstiet,
jo mere traekker det til sig. S&dan er det.

Jargen Hyldgaard talte konsulenter og dyre omkostninger. Det er rigtigt, at det er dyrt at have konsu-
lenter nu om dage. Somme tider kan det ogsa veere en fordel at bruge konsulenter for at fa en rigtige
radgivning. Nogle af konsulenterne er fastlagt som f.eks. den kongelige bygningsinspektar. Men nar vi
skal bruge konsulenterne i menighedsradene, kan vi kun rade til, at der tages tilbud hjem fra nogle
forskellige, for der kan godt vaere meget stor prisforskel.

Esper Silkjeer naevner, at GIAS ikke beregner fra den dag, hvor en kontrakt bliver oprettet: Det gar den
faktisk, og den regnes ogsa i den fulde periode. Faktisk kan GIAS ogsa medregne enkeltdage i kalen-
deraret. Hvis det f.eks. er den 27. december, sa tager systemet de 3 dage i december med i bereg-
ningen. Efter vores erfaring fungerer GIAS saerdeles godt, og der er styr pa tingene. De bogfagringer
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der skal ske p& GIAS, kommer ogsa som nogle fantastiske bogfgringsbilag, sa der er ikke de store ri-
sici for regnskabsfarerne.

Terkel Nielsen naevner garantiordning pa 750.000 kr. ved indestdende i bankerne. Det er rigtigt, at der
i gjeblikket er sdet lidt tvivl om, hvorvidt vi er deekket under den ordning. Det udspringer af et menig-
hedsrad, som har haft nogle penge stdende i en lille andelskasse, hvor de i farste omgang har faet at
vide, at de ikke kan f& pengene. Sagen er endnu ikke afgjort, og der er en stgrre juridisk udredning i
gang under Kirkeministeriet, som vi ma afvente. Man siger, at de 5 store banker i princippet ikke kan
géa konkurs, men personligt kan jeg ikke tilrade, at man anbringer alle pengene der. Nogle store ban-
ker har en darligere moral end nogle af de andre. Men det er der, man kan vaere mere garderet med
sine penge.

Inge Kjeer Andersens kommentarer til indleeggene: Jeg repraesenterer jer alle i IT-styregruppen, og
jeg har en kommentar til Esper Silkjeers efterlysning af det sted, hvor man skulle vaere med til at priori-
tere blandt de folkekirkelige projekter inden for IT-omradet. Og det er faktisk IT-styregruppen. Vi ind-
stiller til ministeriet, hvilke projekter der skal prioriteres, og hvilke der ikke skal. Pa side 11 i beretnin-
gen skriver vi derfor ogs4, at vi i det forum har et gnske om fremadrettet at komme endnu mere ind
over prioriteringerne og ogsa at vaere med til at tage et ansvar for dem. Og det ser ministeriet meget
velvilligt pa. Lige nu er man ved at lave en analyse af bl.a. IT-styregruppen: Hvordan skal den fungere,
hvilke ansvarsopgaver skal den have, og hvem skal sidde i den?

Sgren Abildgaards kommentarer: Til Helle Vallg: Preesteboligerne bliver nok et af de store emner
fremover. Vi tager det farste stik ned i problemstillingen pa en workshop i morgen. Uden at afslgre for
meget, tror jeg, at det nemt kunne blive et af de temaer, vi skal drgfte pa neeste arsmgde, for vi er i
gang med at formulere Landsforeningens politik i forhold til tienesteboliger. Mange vil gerne se det
som en del af diskussionen om praestemangel. Hvad betyder det for rekrutteringen af preester, at der
er en tienestebolig til rAdighed? Er det en fordel eller en ulempe? Der er s& mange andre aspekter i
preesteboligdiskussionen, at vores anbefaling vil vaere at holde de to diskussioner lidt adskilt fra hin-
anden.

Til Kirsten Juul Sgrensen fra Tgnder: Jeg medvirker gerne til at nuancere, hvad der bliver sagt om kir-
keskat. En ting er, at man kan se overordnet pd, hvordan kirkeskatten udvikler sig, og hvor mange
penge der er til rddighed som overskud i kirkekasserne. Men folkekirkens lokale gkonomi er jo netop
lokal, den er ikke national, og derfor er kirkeskat og overskud noget, der skal handteres ude i de en-
kelte ligningsomrader. Hvis man ar efter &r kan se, at man har et overskud, og man méske begynder
at lgbe tar for gode formal for opsparede penge, vil min opfordring veere, at man overvejer at szette
kirkeskatten ned.

154, Carl Aage Clausen: Vi er et firesognspastorat med én praest, sa selvfglgelig har vi veeret ude og
seelge en praestegard. Vi gnsker stadigveek, at vores praest bor i et af sognene. Vi har en rigtig god
preestegard med en rigtig god konfirmandstue, hvor vi holder alle vores menighedsradsmgader, sogne-
arrangementer, osv. Vi kan da ikke undveere det. Jeg har veeret med til at ansaette, jeg ved snart ikke,
hvor mange preester. Kun én gang er vi blevet spurgt, om vi holder meget fast pa bopeelspligten. Hvor-
til vi m& svare, at det gar vi. Vi vil meget gerne have, at vores praest bor midt i sognet. Hvis de skulle
sidde i et team, som jo er meget moderne nu, og man far brug for en preest, sa frygter jeg, at man ikke
ved, hvem af de 4 der kommer. Vi holder af det personlige. Men der er meget forskel pa storbyerne og
sa ude pa landet. Vi holder ogsa meget af vores kirkegarde og vores grave. Vi gnsker at beholde vo-
res 4 gravere. Vi gnsker ikke at have et firma til at komme en gang om ugen med en traktor og en rive.
Kirkegarden er jo mange gange et socialt netveerk for de pargrende. Og derfor geelder det om at fa en
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rigtig god graver, der er parat til at modtage. Vi er veeldig privilegerede. Lad os veerne om de sma en-
heder. Vi har pa den ene af vores kirkegarde et gravsted for en, som hgarte til en kirke, der I& helt ude
pa kanten af den gamle Ragdby Fjord i Vejleby Sogn. Den er i sagens natur sa aben, at der kom hav-
gus ind. Han siger helt ordret for snart 100 ar siden: Jeg vil ikke ligge pa Vejleby Kirkegard, for der er
ikke til at veere for treek og kulde.

Beretningens hovedafsnit "Organisation og méalsatninger”

215, Erik Normann: Jeg har bemeaerket, at der i beretningen star noget om nye pejlemaerker, og om at
folkekirken er i forandring ligesom det gvrige samfund osv. Jeg synes, vi skal sla fast, at vi ofte med
rette kan prale af folkekirkens rummelighed. Og den skal vi forsgge ogséa at anvende i praksis. Jeg er
meget uenig med Terkel Nielsen, som i sit farste indlaeg brugte et for mig rigtig grimt ord, da han talte
om "et rigtigt valg”. Hvis man skal kigge pa det sprogligt, ma der vaere noget, der hedder et forkert
valg. Jeg tror, at cirka 90 % af os her i forsamlingen sa er valgt forkert. Det er ikke rigtigt i en rummelig
folkekirke. Vi har to valgformer, og de er begge legale valg. Og det skal vi blive ved med at have, fordi
der er forskel pa sma og store sogne. Jeg har veeret med i en lang periode, men jeg er altsa forkert
valgt gang pa gang. Men vi har haft en helt demokratisk proces med opstillingsmade, skriftlig afstem-
ning og debat osv. Jeg vil gerne understrege, at jeg faler mig reelt og legalt valgt som menigheds-
radsmedlem og menighedsradsformand. Folkekirken er rummelig. Jeg synes, | er legalt valgt alle
sammen.

Beretningens hovedafsnit "Medlemsservice”

77, Tommy Carlsen: Det er dejligt, at Landsforeningen laver nogle gode kurser, men nogle af kurser-
ne har vaeret for korte. Det har vaeret fyraftenskurser. Jeg tror ikke altid, at man nar godt nok igennem
emnerne, sa jeg kunne godt teenke mig, at vi i hvert fald for nogle af kurserne gar tilbage til at holde
dem som heldagskurser, lgrdage osv. Og jeg vil meget gerne appellere til, at de nye ledelseskurser
ogsa kan blive for medarbejdere. Nogle af medarbejderne, nemlig preesterne, kan ogsd komme pa
Landsforeningens kurser, men ansatte medarbejdere kan have rigtig godt af at komme pa kursus
sammen med menighedsradsmedlemmer. Derfor synes jeg, at det kan vaere kurser, hvor man kan
udvikle pa bade en ansat leder og en folkevalgt leder. Og sa vil jeg rose Landsforeningen og dens
medarbejdere. Jeg synes, vi far en rigtig god behandling og en god stgtte. | laver et fantastisk godt
stykke arbejde pa Landsforeningens kontor.

Inge Kjeer Andersen: Jeg vil gerne plante en blyant, for det er et af de forskellige redskaber, vi i
Landsforeningen har lavet for at hjeelpe jer med at skaffe kandidater til menighedsradene. Hvis man
planter denne blyant, er der et frg i den, som vokser op som en krydderurt. Og idéen er, at det er en af
maderne at plante et frg ved nogle kommende kandidater, som s&, mens krydderurten vokser op,
kommer til at teenke pa, at de godt kunne bidrage til livet og vaeksten i det lokale sogn. Og | kan fa en
blyant med hjem, hvis | gar ud i vores stand i udstillingen. Der kan | ogsa deltage i en konkurrence, |
kan fa en valghandbog med hjem, og der er noget om vores valgportal, hvor | kan lave jeres egne
valgmaterialer. Eksempelvis kan | f4 en brochure med det fantastiske menighedsradsmedlem Lzerke
fra mit menighedsrad. | kan ogsa fa et kort, som er en kalender, der viser, hvordan man laver aftale-
valg. Det, kunne jeg hare, blev efterlyst fra Glostrup tidligere. Sa alt i alt en lille reklame for, at | skal
ga forbi Landsforeningens stand og lave jer en lille pakke og tage den med hjem til jeres kolleger i
menighedsradet. Og sa vil jeg gnske jer alle sammen godt valg og god arbejdslyst.

Lone Wellner Jensens kommentar: Om personalets eventuelle deltagelse i vores lederkurser, vil jeg
sige, at det er vigtigt for os i kurserne at have en platform, hvor vi udelukkende taler ud fra et arbejds-
giversynspunkt. Vi kan komme til at forplumre kurserne ved at f& diskussioner, der ikke hgrer hjemme
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der. Men nér det er sagt, er vi jo fra Landsforeningens side deltagere i udviklingen af kurser for perso-
nalet. Vi spiller en aktiv rolle i at udvikle bl.a. kordegnenes kurser, hvor vi faktisk ogsa underviser dem
i ledelse. Der er altsa en interaktion, men vi tror ikke, at det er hensigtsmeessigt at have personale til
at deltage pa vores ledelseskurser.

122, Birthe Vilhelmsen: Jeg er formand for Midt- og Vestsjeellands Distriktsforening og formand i
Halskov Menighedsrad. Lige her pa falderebet vil vi fra vores distriktsforening meget gerne sige tusind
tak for det flotte valgkursus. Materialet er meget fyldestggrende, og vi var faktisk 84 deltagere. Fortsaet
endelig med den linje.

Bestyrelsens arsberetning blev sat til afstemning ved handsopraekning, hvor den blev enstemmigt
godkendt.

8. Foreleeggelse og drgftelse af bestyrelsens oplaeg til stgrre initiativer

A. Opgavefordelingen mellem sogn og provsti

Sgren Abildgaard: Vi skal nu i gang med en debat, som flere af jer allerede har taget fat pa — bade i
dag under andre punkter og navnlig i gar, hvor vi var ude i gruppedrgftelser. Det var en ny form, vi
prgvede af, og tak til jer, der patog jer at saette rammen og fordele ordet. Vi har faet mange positive
tilbagemeldinger pé& formen. Det giver mulighed for, at der er flere, der kan komme til orde, end der er
mulighed for her.

Vi har ogsa faet tilbagemeldinger om, at det nogle steder var en vanskelig draftelse. Der kan veere sa
store forskelle bade i synspunkter og vilkar, at samtalen kan blive vanskelig. Det er forskelle, vi skal
respektere, og derfor er det, der er det indlysende udgangspunkt i jeres egen lokale kontekst, ikke
ngdvendigvis den rigtige Izsning alle andre steder i folkekirken. Formalet med debatten er at finde ve-
je til at gare det lettere at veere menighedsrad. Det handler om at skabe en bedre balance mellem den
tid og de kraefter, menighedsradene bruger pa henholdsvis de kirkelige og de administrative anliggen-
der, og vi ma tage udgangspunkt i den virkelighed, vi har. Det er en virkelighed, hvor der i de seneste
artier er blevet flyttet opgaver. Som regel er det faktisk menighedsradene, der har faet flere opgaver.
Men der er ogsa ting, der tyder pd, at der sker en ikke seerlig synlig opgaveglidning — alts& at opga-
verne formelt set ligger i menighedsradene, men i praksis bliver lgst et andet sted, f.eks. i provstierne.
Det kan der vaere gode grunde til, og der kan ogsa veere klare beslutninger bag det. Men vi skal over-
veje, hvornar vi skal beholde opgaverne der, hvor de er, og sa seette ind mod, at der sker en opgave-
glidning. Og vi skal overveje, hvor vi skal seette ind for at tilpasse reglerne, sa de tager hgjde for de
faktiske forhold. | opleegget og i gruppedraftelserne i gar har | faet preesenteret 5 forskellige scenarier.
Det er et bud pa at tale om maden, opgaverne bliver lgst pa, og ikke maske s& meget fortabe sig i,
hvordan vi Igser de konkrete opgaver. Vi gnsker med dette opleeg at drgfte, om opgavefordelingen
mellem sogn og provsti er hensigtsmeaessig, og overveje, om der er behov for nogle strukturelle juste-
ringer, s& der skabes mest mulig fleksibilitet til at bestemme opgavefordelingen lokalt. Resten har |
leest, sa jeg vil give ordet videre til jer.

396, Ingelise Vilsen: Der har de sidste mange ar vaeret utroligt mange sammenlaegninger i Danmark.
Kommuner har lagt sig sammen, banker har lagt sig sammen, velfungerende amter er nedlagt, og re-
gioner er startet op. Og i mange af kommissorierne stod der: "Mere naerhed, mere demokrati’. Og jeg
tror, vi kan diskutere, om det virkelig er blevet sadan. Vi er i hvert fald nogle, som synes, det er gaet
den darlige vej for det lokale samfund. Og nu kommer s& menighedsradsforeningen med et forslag

om, at vi skal afgive vores kompetenceomrader til provstiet. Det er vi, der hvor jeg kommer fra, ikke
enige i. Jeg mener, det spaendende ved menighedsradsarbejde forsvinder, hvis ikke vi fremadrettet

har kompetenceomraderne. Og jeg er ogsa i tvivl, om provstiet kan sidde med de opgaver rent juri-

23/40



ﬁ LANDSFORENINGEN
= AF MENIGHEDSRAD

disk, nar de i dag er tilsynsmyndighed, ja neermest kontrolmyndighed. Og det lever vi godt med. Vi har
et godt samarbejde i provstiet og har haft det i mange ar. Jeg har vaeret medlem siden 1969, sa jeg

kender lidt til det. Men jeg er lidt bange for udviklingen, for hvis kompetenceomraderne forsvinder, har
menighedsradene ingen berettigelse for mig. S& har vi ikke noget tilbage. Sa har vi kun kaffe og kage.

Sgren Abildgaards kommentar: For at undga misforstaelser: Vi har ikke fra bestyrelsens side fore-
slaet, at der skulle ske en bestemt aendring, og at der skulle flyttes kompetence vaek fra menighedsra-
dene til provstierne. Vi laegger op til en drgftelse af, hvad der er den hensigtsmaessige made at orga-
nisere os pa, og derfor har vi beskrevet 5 forskellige scenarier. Men vi foreslar ikke hverken scenarie
1, 2, 3, 4 eller 5 som det, vi gnsker at fremme.

50, Anton Pihl: Tusind tak for en rigtig god gruppedrgftelse i gar. Den afspejlede pa smukkeste vis,
hvem vi er som forening. Vi hgrte fra sma sogne, hvor det gar godt, og hvor man kan klare opgaverne
selv. Vi hgrte fra store sogne, hvor det gar godt, og hvor man har ambitioner og kan ansaette mange
medarbejdere — ogsa til at aflaste i administrative funktioner. Vi hgrte fra store bysogne, som trods alt
kan have sveert ved at tiltreekke mange menighedsradsmedlemmer, og vi harte fra mindre sogne, som
oplever nogle vanskeligheder, men som ogsa maske kan Igses inden for et provsti. Der var simpelt-
hen s& mange modeller. De fleste var i virkeligheden anbefalinger af modeller, der kan bruges lokalt,
og af ting, der virker. Vores bestyrelse er helt pa rette spor, nar draftelsen dbnes med en masse sce-
narier pa bordet, og nar de skriver, at det overordnede mal ma veere, at der skabes starst mulig fleksi-
bilitet til at placere og lgse opgaven. For vi har simpelthen sa forskellige udfordringer og behov, at det
ma veere bestyrelsens opgave at arbejde for, at vi som medlemmer af Landsforeningen har frineden til
at bruge den model, der lige preecis passer til vores behov. Lasningen eller maden at ggre det pd ma
vel veere, at det er sognene, der finder frem til, hvad det er, vi har brug for. S& al magt til menigheds-
radene, men ogsa al fleksibilitet til at finde den rigtige model, der passer til vores by eller vores land-
omrade.

48, Frode Benedikt Nielsen: Det handler maske om, at vi i menighedsradet skulle overveje, om der
er nogle opgaver, vi godt kunne slippe for, sa vi far mere tid til at lave andre ting. Jeg kunne godt taen-
ke mig, at nogle af de mange forsgg, der er lavet og givet dispensationer til i ministeriet, bliver klarere.
| gjeblikket er det sadan, at hvis man skal se de dispensationer, Vesterbro Sogn har faet, s skal man
kigge i vedteegten for Vesterbro Sogn og selv neerleese, at vi f.eks. har faet lov til at have flere medar-
bejderrepreesentanter i menighedsradet. Det ved jeg, at der ogsa er andre, der er interesserede i, men
det fremgar ikke klart nogen steder, at man kan sgge om det pa Kirkeministeriets hjemmeside. Det
ville veere rart, at der kom en systematisering af forsggene. Det andet, man kan overveje, er forholdet
til, hvor meget der skal ligge i menighedsradet, og hvor meget der skal ligge i provstiet. Det er sadan i
dag, at man de fleste steder har et budgetsamrad, hvor man mgdes og drikker en kop kaffe, og sa ta-
ger man hjem igen. Og sa er der steder som hos Sgren, hvor man har besluttende budgetsamrad. Det
har man nogle f& steder. Man kunne jo godt forestille sig en mellemmodel, hvor man kan have beslut-
tende budgetsamrad for visse konti, sddan at man ikke behgver at lave en enten/eller-model. Man
kunne ogsa forestille sig, at man pa budgetsamradet aktivt blev tvunget til at diskutere nogle af de mu-
ligheder for samarbejde, der er.

33, Svend Hovard: Jeg er laeg formand for Narrebro Provstiudvalg og har vaeret det i 12 ar. Provstiet
er ca. 20 &r gammelt. Der har veeret utrolig meget "malen fanden pa vaeggen” i den her sag. Vi har en
umulig struktur i folkekirken. Det ved vi alle sammen. Vi taler om, at man far regnskaber trukket ned
over hovedet, og at vi ikke har nogen demokratisk kontrol med landskirkeskatten. Vi kan bare remse
op. Jeg synes, man skal huske, hvordan det er i praksis. Vi er rigtig mange mennesker, der sidder ba-
de i menighedsradet og i provstiudvalget. Det er jo ikke sadan to starrelser, der er over for hinanden.
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Ja, der er legalitetskontrol, bevares. Men alt andet lige er det jo en anden méade at leere hinanden at
kende pa. Nar man sidder i provstiudvalget, far man et indblik i, hvordan de andre sogne har det. Og
vi, der tilfeeldigvis er blevet valgt til provstiudvalget, ved efterhanden lidt om, hvordan det ser ud i alle
de andre sogne rundt omkring. P& Vesterbro er vi 6 sogne, og derfor kan der sidde en fra hvert sogn i
provstiudvalget. Sa kan vi jo leere hinanden at kende, ikke? S& jeg harer historier om monsterprovster,
og jeg ved ikke, hvad det er for nogen, der gar og tryner folk. Undskyld, men provstiet er ikke bare
provsten. Det er provstiudvalget, og der er vi leege altsd i flertal, og s& ma vi simpelthen saette dem péa
plads. Det kan vel for pokker lade sig gare, ikke? Sa mit ord er, at teenk pa, at der er et sammenfald.
Vi er fgdt som samarbejdende organer. Og kaere menighedsrad, hvis | synes, at vi er blevet nogle
monstre, s kan | jo fyre os ved naeste valg. Hvad er problemet? Sa lad os da bare komme videre og
prgve at fa nogle nemmere tilgange, saledes at vi ikke hver eneste gang skal starte forfra. Jeg gar
varmt ind for en regelforenkling, men bare at sige totalt nej til et skraekscenarie med det onde provsti
findes ikke i min optik. Det er muligt, at | har andre erfaringer, men s& ma | jo skaffe jer et nyt provsti-
udvalg, hvis | synes, de gar og tager kompetence fra jer.

296, Sten Boye Jensen: Jeg savner den egentlige baggrund for denne drgftelse. Hvad er det for et
problem, der putter sig et eller andet sted? Er menighedsradene kart surt i for store opgaver eller
hvad? Eller er vi under pres f.eks. fra gejstlige, der fgler, at de maske er lidt alene med kirkelivet i
sognet? Eller er vi under pres fra dem, der agiterer for, at vi aldrig far nye folk ind, hvis de ved, hvor
store administrative opgaver der er. Eller er der nogen provstier, som er lidt slgve i det, som ikke har
leert at samarbejde pa kryds og tveers? Er det der, problemet ligger? Hvorfor star jeg og preediker om
det egentlige problem? Det er jo fordi, vi alle sammen ved, at den bedste lgsning kommer i forlaengel-
se af en klar stillingtagen til, hvad der er problemet. Ellers kommer vi jo bare til at skyde med sprede-
hagl. Men jeg kunne opfordre formanden til at lave en rundspgrge blandt medlemmerne. Den behgver
ikke at veere stor og videnskabelig. De kan jo bare sende et farvet kort ind.

435, Mogens Kuhn Pedersen: Jeg er menighedsradsformand i Bagsveerd Sogn pa 20. ar, og jeg har
veeret medlem af Gladsaxe-Herlev Provstiudvalg i 4 perioder efterhanden. Jeg gerne vil fokusere pa
det spgrgsmal, som dukker op i pressen omkring vores aktiviteter i vores lokale menighedsrad. Man
finder anledninger til at papege fejl og mangler, manglende kompetence etc., og vi sidder alle sammen
og krummer lidt taeer over det, fordi vi synes, at det dog bare er enkeltstaende tilfeelde. Der sker fejl,
men vi oplever til hverdag ikke den ene fejl efter den anden. Vi er en folkekirke med 2.000 sogne, og
der er plads til at lave fejl i hvert eneste sogn. For det vejer ikke 2.000 gange sa meget, som hvis det
ét stort sogn. Vi sidder altsd med relativt sma problemer. Vi har relativt sma gkonomier, og fejlene er
tilsvarende relativt sma. Vi beholder vores fejl og mangler i det lokale samfund, og lgser dem i deres
kontekster. En kontekst er den righoldighed af vilkar, betingelser og hensyn, som vi tager for at lave
en lgsning, der er holdbar og baeredygtig over tid. Det er en meget stor veerdi ved folkekirken. |
spgrgsmalet om, hvordan samspillet er mellem vores sogn og vores provsti, mener jeg, at provstiet er
sat i verden for og er valgt og sammensat pa en sddan made, at de far kompetencer, som muligvis
kan komplementere menighedsradene, og som betyder, at de har en szerlig forpligtelse til at stgtte og
hjeelpe det enkelte menighedsrad og fastholde, at beslutningskompetencen i endelig forstand ligger i
det lokale sogn. Derfor mener jeg, at forslag nr. 2 er interessant, for det siger, at vi kan ggre provstiet
endnu bedre til at statte op omkring de enkelte sognes arbejde. Det vil jeg anbefale, at vi gar ind for.

375, Birgith Kruse: Jeg kommer fra As-Klakring-Juelsminde Menighedsrad. Jeg har ikke noget imod
provstiet og heller ikke imod provstiudvalget — og slet ikke noget imod vores udmaerkede provst. Men
jeg bliver meget betaenkeligt, hvis provstierne skal overtage de opgaver, som nogle i menighedsrade-
ne opfatter som vanskelige eller lidt tunge. Hvis det kommer dertil, s& bliver menighedsradet i hvert
fald et andet, end det er i dag. Maske bliver det overflgdigt. Jeg ser for mig, at menighedsradet i stedet
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bliver et udvalg under provstiet. Et udvalg, som skal tage sig af babysalmesang, spisning for eeldre, fo-
redrag og hyggeeftermiddage. Det er der ikke noget forkert i. Det er ogsa en del af vores arbejde, og
faktisk en stor del af arbejdet. Jeg tror, at vi i det enkelte menighedsrad selv kan finde ud af, hvad vi
har brug for hjeelp til. Mon ikke Landsforeningen, som er vores forening, stadig vil yde os hjeelp til det,
vi ikke selv kan finde ud af? Vi har i hvert fald et stift, som beredvilligt hjeelper os. Vi har lige nu reno-
veret vores kirke og vores praestegard, og ved | hvad? Det kunne vi godt finde ud af. Lad os beholde
friheden til selv at veelge. Jeg befinder mig lige nu i det rgde felt. M&ske kan jeg godt flyttes lidt til hgj-
re.

479, Christen Kristensen: Nu skal jeg komme med lgsningen til jer. Hvad enten | vil eller ej, kommer
menighedsradene til at afgive kompetence og magt, hvis vi ikke fa en aendret struktur. Og det gar de i
hvert fald der, hvor jeg kommer fra, et sogn med 500 indbyggere. Derfor: G& ind til Bertel Haarder og
anbefal, at vi far nogle kirkebestyrelser, som skal besta af alle de gode folk, som sidder her i dag.
Dem, som gerne vil lave en hel masse arrangementer omkring folkekirken, men som er treette af gko-
nomi og er treette af at sige til nabokirken, at de skal drosles ned osv. Dem, der vil sige det, og der
gerne vil arbejde med gkonomi, skal sidde i et menighedsrad, som skal veere nogenlunde lige sa stort,
som vores gamle landkommuner var ude ved os. Hvordan de vil klare det inde i byerne, det méa de sa
finde ud af. Sa vil vi fa menighedsrad med kompetencer. De vil fa et sekretariat, og de vil tage stilling
til nogle ting. Og sa skal vi have valg samtidig med kommunevalget. S& vil vi fa en stemmeprocent pa
50.

54, Inge Espensen: Pa indtil flere delegeretmader har jeg hart rigtig mange vande sig over alle de
administrative opgaver, som har veeltet sig ned over menighedsradene. Hvor er den klagesang henne
nu? Nu gar klagesangen p4, at vi afgiver kompetence og indflydelse. Det er rigtigt, at hvis man giver
ting veek, sa giver man ogsa noget andet. Man er ngdt til bade at yde og at nyde. Men jeg tror p4, at
det er bedre at samle kompetencerne til nogle af de tunge ting - bygninger, personalejura, administra-
tive opgaver af forskellig slags. Det behgver ikke at betyde, at vi mister indflydelse. Men det betyder,
at vi i et samarbejde kan undgé at bruge en masse tid pa administrative opgaver, som der er rigtig
mange, som ikke har saerlig god indsigt i, som ikke kan have det, og som heller ikke ngdvendigvis be-
haver at have det. Vi kan samle tingene f.eks. i provstiet, som kan hjeelpe menighedsradene og udfare
nogle af de tungere opgaver, men stadigveek bevare indflydelsen i menighedsradene. Jeg tror, vejen
frem er samarbejde.

108, Kaj Bollmann: Jeg blev provokeret af bemaerkningen om at lade os bevare friheden, for jeg sy-
nes, at der mangler nogle frineder i situationen, som den er nu, nemlig friheden til at samarbejde pa
meget enkel vis. Det er relativ kompliceret at samarbejde. Jeg vil hellere sige: Lad os fa noget mere
frihed, f.eks. gennem noget i retning af det, der hedder scenarie 3, nemlig at samarbejdet skal opsta
nedefra og ved, at menighedsradene beslutter det. Men det skal kunne gares enklere end i dag. Der
skal ske en regelforenkling, sddan at man kan samarbejde relativt enkelt de steder, hvor man vil og
synes, at man kan fa noget ud af det. De steder, hvor man vil sidde i 30 sogne og gere det hver for
sig, s& ma man ogsé godt det.

55, Terkel T. Nielsen: Jeg tror, vi star ved noget, som er helt essentielt for menighedsradene, nemlig
hvor skal arbejdet udfares, og hvor skal kompetencerne ligge? Man kunne maske pege pa scenarie 3,
som — hvis jeg forstar det rigtigt — drejer sig om at etablere en struktur, hvor de menighedsrad, som
ansker det, kan lade opgaver lgse pa et hgjere niveau. Men det skal vaere frivilligt. Og hvis de, der en
gang har overfgrt en opgave, fortryder det, skal de kunne traekke den tilbage. Det vil vaere en stor let-
telse for et stort antal menighedsrad, hvis en raekke af de opgaver, som man anser for besveerlige,
kan lgses centralt, og jeg tror, der vil vaere en betydelig tilslutning til det.
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Sgren Abildgaards kommentarer: Nar vi tog emnet op pa arsmgdet sidste ar og har arbejdet med
det gennem et helt ar, skyldes det jo en den gang udbredt frustration over, at menighedsradene skulle
bruge sa meget tid pa det administrative arbejde, at der ikke var tid til andet. Det kan godt veere, at det
har aendret sig i lgbet af aret. At man har fundet ud af, at der med det administrative arbejde ogsa fal-
ger ansvar og muligheder. Man er ngdt til at have ansvar for personale og for gkonomi for reelt at
kunne gare en forskel i forhold til det kirkelige arbejde. Det er vigtigt, at vi er opmaerksomme pa, at vi
ikke er menighedsrad for at administrere. Administrationen er et middel til, at vi kan skabe et godt kir-
ke- og menighedsliv lokalt. Vi er ngdt til ogsa at have blik for, at vi har et ansvar for de kirkelige anlig-
gender. Og det administrative arbejde skal ikke fylde sa meget, at vi ikke er i stand til at lafte de udfor-
dringer, vi star overfor lokalt i forhold til dabstallet, i forhold til at skabe vedkommende og relevante
gudstjenester, eller hvad det nu kunne veere.

Jeg er personligt gaet ind i arbejdet med nogle enkle mélsaetninger, som jeg tror, det er vigtigt at for-
falge. Det ene handler om, at vi er sa forskellige som menighedsrad ud over landet, at vi er ngdt til at
have en fleksibilitet. Vi kan ikke bare, som en taler foreslog, lave en rundspgrge til medlemmerne, og
sa ser vi, om der er flest af de rgde, de orange, de bla, de grgnne eller de lilla kort. For hvad vil det ba-
re sige? Kun at det er det rigtige i den gruppe, vi sidder i. Og hvis vi sa tror, at vi kan gare det til den
feelles lasning for alle, gar vi altsa galt af formalet. Det handler jo om — det viser diskussionen her klart
— at vi har brug for en fleksibilitet og en frihed til at indrette os p& den made, der passer os bedst i vo-
res lokale sammenhaeng.

Der er blevet peget pa, at vi skal kunne samarbejde der, hvor det giver mening. Og det skal veere let-
tere at etablere et samarbejde. Det er s den anden malsaetning, der har styret mig i arbejdet indtil nu,
nemlig at fierne barriererne for samarbejde. Det, at vi ggr det nemmere at samarbejde, er jo ikke det
samme som, at alle bliver tvunget ind i et samarbejde. Men vi giver muligheden til dem, der synes, at
det er den rigtige made at organisere sig pa. Derfor skal vi fierne overfladige regler. Nu blev der ikke
kommenteret s& meget pa det, men tidligere indleeg i dag har handlet om forbrug af konsulenter ek-
sempelvis. Det er i hgj grad noget, der er styret af, at vi er underlagt en lovgivning, der kraever, at vi
skal bruge konsulenterne. Lad os da fjerne alle de irritationsmomenter der, hvor det er begrundet, og
hvor vi godt selv kan handtere udfordringerne. Jeg var glad for bemaerkningerne om, at vi ikke skal se
hinanden som modspillere. Vi har forskellige roller, men uanset om vi sidder i menighedsrad eller
provstiudvalg, er vi forpligtede til at arbejde til gavn for folkekirken. Det er nok vigtigt at holde fast i.
Hvis vi kommer igennem med en frihed, der ggr det nemmere at organisere sig, som man gnsker, skal
vi alle sammen veere meget opmaerksomme pa, hvilken rolle vi spiller. Hverken i menighedsrad eller
provstiudvalg er vi der for vores egen skyld, men for at skabe nogle gode rammer for de lokale menig-
heders liv.

Jeg tror ikke, der er noget entydigt svar pa, om smat er godt, eller om stort er bedre. Den diskussion
tar jeg langt hen ad vejen godt overlade til jer ude lokalt. Gar det til noget vigtigt, nar | veelger jeres
provstiudvalg, og hvad | ellers vaelger til. Jeg tror, at noget af det vigtigste at tage med her, er et for-
s@g pa at holde fast i, at vi skal have mulighed for at bevare en mangfoldighed, som afspejler de me-
get forskellige vilkar, vi har. Det er ogsa noget af det, vi har arbejdet med i regi af Kirkeministeriet, og
det vil vi holde fast i. Der er forskel pa, om vi taler om opgaver eller om kompetencer. Og jeg tror, at
det for mange vil vaere mere acceptabelt at afgive opgaven og fa den Igst, s& man far tid til at koncen-
trere sig om det, der betyder noget, end det vil veere at opgive kompetencen. Og hvis man laegger
kompetencen et andet sted hen, fornemmer jeg, at man egentligt ogsa godt vil have hand i hanke
med, at den ikke bare forsvinder for evigt, men at man kan treekke den tilbage. Det er maske lidt det,
der ligger i scenarie 3. Altsa en model, hvor menighedsradene kan bemyndige et andet niveau til at
varetage nogle opgaver og maske ogsa nogle kompetencer, maske varigt, maske tidsbegraenset. Jeg
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tror ikke, vi ender med at f& én model. Jeg tror heller ikke, vi far en model, der kommer til afstemning.
Jeg haber pa, at vi ender med en mangfoldighed af modeller, der giver mulighed for, at | lokalt kan re-
alisere det kirkeliv inden for de rammer, som betyder noget for jer.

B. Praesterekruttering og -fastholdelse

396, Ingelise Vilsen: | Vojens Menighedsrad er vi enige om, at preestemanglen virkelig er et problem.
Efter nedleeggelser af kommuner og alt muligt andet har vi faet det meerkelige ord, der hedder ud-
kantsdanmark. Og det er steder, hvor preesterne ikke har lyst til at sgge hen. | det nye menigheds-
radsblad beskriver lederen af Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter i Arhus, Birgitte Grakjeer
Hjort, meget grundigt, hvad arsagen kan vaere. Og jeg er enig med hende. Der er nogle flotte preeste-
garde rundt omkring, men de er dyre at bo i og dyre at fyre op. Det skal der ses pa. Praesterne veelger
ikke preestestillingerne, hvis ikke de kan komme til en starre by. De vil ikke ud i landkommunerne. Det
er en social deroute for en familie, for der er ikke noget derude. Skolerne er veek, Brugsen er lukket,
og de sociale tilbud er maske lig nul. Nar man har en familie med bgrn, er der ikke noget at hente der.
Og det er bekymrende. Praestegardene har en hgj standard de fleste steder, men de er store, dyre og
har meget voldsomme varmeudgifter. Det kan man jo i dag give bidrag til fra menighedsradene. Og
bor man ude pa landet, er man ogsa ngdt til at have en bil, maske endda to, hvis man er sa heldig at
have en aegtefeelle, der maske har en hgjere lan end praesten, og som skal kunne kare efter jobbet.
Sa der er mange ting at tage hgjde for.

Jeg vil kigge lidt pa lgnniveauet for preesterne. Nar der er s mange unge praester, der falder ud af
teologistudiet og fokuserer pa andre emner at arbejde i, er det maske derfor. Grundlgnnen er lav, og
slutlgnnen er lav. Og ndr man ser pa andre erhvervsomrader, er der veesentlige forskelle pa slutlgn og
grundlgn. Vi skal ikke leengere betragte preestestillingerne som et kald. Det kan man jo ikke leve af.

Vi vil opfordre til, at man tager fat om de vilkar, som praesterne bliver ansat under, bl.a. om der skal
veere bopeelspligt eller ej. Mange vil gerne have lov at kgbe eget hus.

50, Anton Pihl: Tak til Ingelise Vilsen, fordi du tager hul pa overvejelsen om Ignforhold og om forhold
for preesters familie osv. Jeg vil kigge pa nogle lidt andre ting. Hvad far unge praester til at sgge veek
fra folkekirken efter kort tids ansaettelse? Er det den stress, der kan opsta, nar forventningspresset bli-
ver for stort. Er det uheldige oplevelser med arbejdsmiljg og konflikthandtering i folkekirken. Er det en
vis udsigtslgshed karrieremaessigt, fordi man ikke ved, hvordan man udvikler sig videre som et ungt
menneske i en lang karriere som praest. Eller er det fraveeret af naere fagkolleger, af ledelse og spar-
ring. Nar jeg sparger, er det, fordi jeg tror, at unge preester har de samme krav og de samme udfor-
dringer som unge akademikere generelt. De har i hele deres skole- og uddannelsesliv leert at arbejde i
teams, og de forventer sparring og god ledelse. Og for dem betyder det, at lederen er naervaerende, at
der stilles klare krav, at der roses og rises, og at man far mulighed for at udvikle sig. Og det far mig til
at spgrge, om vi som menighedsrad skal vaere dygtigere til den &bne og aerlige samtale om forvent-
ningsafstemning og rammer, sa vi undgar stress, fordi vi bliver klar over, hvordan preestens interesser
udvikler sig i lgbet af en karriere. Skal vi veere villige til ogsa at ssette rammer op for, hvor vi som me-
nighedsrad synes, at sognet skal ga hen, selv om det matte stride mod praestens gnsker. Skal vi over-
veje, om vores struktur kan vaere med til at fa praester til ikke at sgge stillingerne? Specifikt ser det ud
som om, praester har mindre lyst til at sgge stillinger i sma sogne eller i pastorater, hvor man er alene
om at have mange kirker. Der kan man maske ikke sd nemt fa det skifte i interesse fra f.eks. ung til
eeldre, hvis man far lyst til det, eller opleve neere fagkolleger i et team. Betyder det, at vi ogsa for prae-
sternes skyld er ngdt til at overveje, om vejen til at fastholde praesterne kan gé i retning af at give
preesterne nogle teams i nogle lidt stgrre pastoratsamarbejder omkring byerne og i landdistrikterne?
Jeg synes, at vi skal love hinanden, at vi som Landsforening, som menighedsrad og som laegfolk vil
leegge pres pa det gejstlige system, sa de bliver dygtigere til arbejdsmiljg og til ledelse, s& provster og
biskopper opleves som mere naervaerende og mindre som afklapsning og kontrol af praesterne.
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348, Svend Aage Hoppe: Jeg har vaeret medlem af Ringkabing Menighedsrad i 16 ar, og | kender
nok alle sammen historien om det vestjyske sogn, der endelig i slutningen af 20’erne fik én ansgger til
en ledig preestestilling. Og sa tog de vedkommende, og heldigvis for det. Ellers havde Vedersg aldrig
faet Kaj Munk. Men praesterekrutteringen er en udfordring - ikke bare for os menighedsrad, men i vide-
re forstand. For hvor ligger uddannelsen? Man samler uddannelsen i Kgbenhavn. Teologi-studiet er
p& vej vaek fra Arhus, s& vidt jeg har forstiet det. Hvad med at udflytte mere mod vest, syd og nord.
Sa vil nogen sige: Jamen, der er jo ikke noget studiemiljg. Det kan der da blive. | 60’erne var der lee-
rermangel, og sa sendte man laererstuderende pa graes. Nar vi har preestemangel, kunne vi jo sende
teologistuderende og folk pa vej til at blive preest pa graes. Det er slet ikke sa darlig en idé at f& en ung
eller yngre medarbejder til at preve kreefter med forskelligt i et sogn. Det kunne ogsa veere en inspira-
tion for en sognepraest, der maske er kgrt lidt treet i det. Lad del veere min opfordring som et af lgs-
ningsforslagene til at rekruttere praester. For himlen er altsa stgrre vest for Valby Bakke, hvor der ikke
er sd mange hgije huse til at spaerre for udsigten.

14, Inge Lise Pedersen: Jeg vil gerne med det samme betone, at jeg nu taler som ganske almindeligt
medlem og ikke som bestyrelsesmedlem, og det er derfor mine egne synspunkter, jeg kommer med i
forleengelse af Anton Pihls indleeg. Jeg mener, at vi som menighedsrad skal se ganske alvorligt p4,
om vi er medvirkende til, at der bliver preestemangel, fordi vi ikke vil veere menighed. Det er noget, der
ikke tales ret meget om. Jeg er helt sikker pa, at den diskrepans, den spaending, der kan veere mel-
lem, at man absolut skal have en praest, men ikke har lyst til at bruge praesten, nar vedkommende er
der, er medvirkende til, at nogle unge hurtigt lgber surt i det. S& jeg synes, vi skal overveje ganske al-
vorligt rundt omkring, om vi har lyst til at veere menighed, sa vi har brug for de praester, vi hele tiden
siger, vi mangler.

108, Kaj Bollmann: Jeg er helt enig i de gode ting, der kan gares omkring praesterekruttering, bade
mht. ansaettelsesform og lgn, opbakning fra menighedsradets side og forskellige andre ting. Det bar
man virkelig arbejde med, men jeg tror desveerre ikke, det er nok. Da jeg begyndte med at leese teolo-
gi i 1972, var der nogle af de farste rigtig store teologidrgange med en tilgang pa 100 pa hvert af de to
fakulteter. Det vil sige, at vi var mange, der kom ud pé et bestemt tidspunkt, og nu kommer der nogle
argange, hvor mange af os gar pa pension. Og uanset hvor meget man gar, tror jeg desveerre ikke, at
det er nok. Derfor tror jeg, at Landsforeningen sammen med andre aktgrer bliver ngdt til at se for-
domsfrit pa uddannelsestilgangene til preesteembedet forstaet pd den made, at man méaske skal se
det som en mulighed, og ikke kun som et problem, hvis man skal have nogle ind med alternativ til-
gang. Den teologiske kandidatgrad skal stadigveek vaere kongevejen, men der skal maske ogsa vaere
andre biveje ind. Vi har en bispeeksamen, noget efteruddannelse, Pastoralseminariet og forskellige
andre muligheder for at bygge kurser pa, s& den teologiske kompetence sikres. Vi ville have en mulig-
hed for f.eks. at bygge en teologisk bacheloruddannelse sammen med andre uddannelser, der ville
gere, at vi far praester ind med nogle lidt andre kompetencer. Og i takt med at vi ogsa som praester
samarbejder mere i provstierne indbyrdes, kunne man godt se det lidt som en energiindsprgjtning, at
vi kunne fa nogle mennesker ind, der kan noget mere end vi andre med kommunikation, paedagogik,
psykologi og andre ting. Maske skal vi ga den vej, hvor vi ser lidt fordomsfrit pa adgangsvejene til
preestestillingen.

Lone Wellner Jensens bemaerkninger til indlaeggene: Ingelise Vilsen talte om praesteboligerne.
Som formanden var inde p4, er det efter vores opfattelse maske ikke den allerbedste idé at kombinere
tjenesteboligdiskussionen med diskussionen om praesterekrutteringen. Nar vi indtil videre har diskute-
ret det i bestyrelsen, er i hvert fald én ting gaet igen, nemlig at det som udgangspunkt er vigtigt, at
preester deler vilkar med menigheden. Der skal ikke partout veere alle de praesteboliger, vi har i gje-
blikket. Men det er vigtigt, at vi ikke far den situation med praesterne, som vi har haft med lzererne, der
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flytter vaek fra skolerne, og med laegerne der heller ikke er der mere. Vi skal fastholde, at der er en
samhgrighed mellem praest og menighed, der ggr, at det er vigtigt for vores folkekirke, at preesten er
synlig, bor sammen med sin menighed og deler alle vilkar. Vi er helt med p4, at der ogsa er andre om-
steendigheder, vi skal diskutere i forhold til preesteboligstrukturen, men vi synes ikke, at det er et ho-
vedmoment i de problemer, vi har i gjeblikket.

Og sa er der jo Ignnen, som Landsforeningens bestyrelse ikke har nogen indflydelse pa at pavirke.

Anton Pihl pegede pa de unge, der netop har en anden baggrund, og som gerne vil have udvikling og
et kollegialt feellesskab. | det udvalgsarbejde, der forestar i ministeriet nu, og hvor vi skal deltage, vil
det netop veere en pointe for os, at man ikke alene skal se pa uddannelse osv. Vi skal ogsa se pa em-
bedsstrukturen. Det er en meget vigtig del af diskussionen om rekruttering, at vi sgrger for, at der er
en struktur, der skaber mulighed for kollegial sparring. Anton Pihl talte ogséd om samvirket, som jo er et
nagleord for os i bestyrelsen. At der skal veere et samvirke imellem praest og menighedsrad omkring
forkyndelsen. Vi kan ikke laegge veegt nok pa at skabe gode rammer for at opprioritere samvirket.

Svend Aage Hoppe talte om udflytning af uddannelserne. Det tror jeg umiddelbart bliver meget sveert.
Den teologiske uddannelse er knyttet til universiteterne, og det tror jeg, vi skal veere rigtig glade for,
fordi det sikrer en meget hgj standard, hvad angar vores forkyndere.

Kaj Bollmann kalder den teologiske embedseksamen for kongevejen til preesteembederne i Danmark.
Men det er klart, at det kommer til at indga i vores overvejelser, at der ogsa kan vaere andre veje. For
vi lgser ikke problemet ved at starte en charmeoffensiv over for unge mennesker og prgve at overbe-
vise dem om, at teologistudiet er et meget spaendende studium. Det tager lang tid at ggre saddan nogle
ting, s vi er nadt til at overveje andre muligheder. Og vi skal selvfalgelig overveje de biveje, som du
kalder dem, til uddannelsen. Blot skal de overvejes rigtig grundigt, s vi sgrger for, at de ikke fagrer ind
i blindgyder. S& man skal overveje, hvilke konstruktioner af uddannelsen vi skal satse pa for at fa vel-
kvalificerede praester. Det er ikke sikkert, at vi skal satse pa den sakaldte leegmandsuddannelse, som
blev indfart for ar tilbage. Vi skal ogsa se pa andre veje i den situation, vi star i.

128, Peter Rygaard Lassen: Rekruttering af preester begynder allerede ved uddannelsen, og det er
tankevaekkende, at relativt f4 af dem, der starter pa teologistudiet, gar det med en ambition om at blive
praest. Det er ogsa tankevaekkende, at der findes to alternative teologiuddannelsessteder i Danmark -
Menighedsfakultet i Arhus og Dansk Bibel Institut i Kebenhavn. Og de har engagerede studerende og
dygtige undervisere. De har en konfessionsbaseret uddannelse, som tager udgangspunkt i folkekir-
kens bekendelsesskrifter, hvor de teologiske fakulteter tager udgangspunkt i en objektiv videnskabelig
uddannelse, hvor de leeser bibelen som en samling af gamle tekster om, hvad mennesker har teenkt
om Gud. Det er grotesk, at dem, der laeser pa de to konfessionsbaserede uddannelser, ikke kan fa
SuU, fordi fakulteterne méaske er bange for at afgive suveraenitet pd omradet. Sa jeg vil gerne papege,
at der faktisk findes engagerede teologistuderende i Danmark, men de kan bare ikke fa SU. Kunne
Landsforeningen maske prave at arbejde for det?

215, Erik Normann: Jeg vil gerne kaste en lidt anden vinkel pa det. For nylig skulle vi have en ny
preest, og det tog lang tid for de offentlige myndigheder med forslag frem og tilbage osv. Vi fandt ud af
at g en anden vej rundt, s vi lavede en folder, som fortalte om, hvordan det ville veere at veere praest
i vores sogn. Vi lavede en lidt uformel undersggelse hos de ansggere, vi havde kontakt med, og de re-
fererede alle sammen til, at de var blevet interesseret pga. folderen. Ingen af dem refererede til opsla-
get i Praesteforeningens Blad, som det havde taget lang tid at fa lavet, og som var utrolig dyr, men alt-
s totalt virkningslgs. Praesten har 75 % tilknytning til vores sogn og 25 % til et andet. Vi lavede folde-
ren sammen, og vi fik en buket af dygtige praester, som kunne teenke sig at komme op til 0s. Der er to
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ting i det. Den ene er, at vi bliver ngdt til som menighedsrad at formulere, hvad vi tilbyder, og hvad vi
ansker os. Hende vi fik ansat, hun har jeevnligt stillet os til regnskab og sagt: | skrev sddan og sadan,
hvad mener | s&? Det andet er: Prgv som menighedsrad at vise, at | er en god arbejdsgiver, og at |
gerne vil have en buket af ansggere. Sa far | det.

35, Helle Vallg: Jeg synes naesten, det sidste indleeg var det allerbedste angaende praesteansaettel-
ser, for jeg tror, at der er et stort behov for tydelighed fra menighedsradenes side. Praesterne vil gerne
vide, hvad de gér ind til. Det har jeg selv oplevet de gange, vi har haft interviews og har set ansggere.
Det undrer mig lidt, at bestyrelsen gar sa meget op i at adskille punktet mht. praestefastholdelse

og -tiltreekning og praesteboligerne. For i enhver ansaettelsessituation er der jo en pakke med betingel-
ser. Der vil altid veere en diskussion om ansggerens kompetencer, men selve pakken, der tilbydes, in-
deholder jo i mange tilfzelde bade Ign og bolig. Jeg kan hare pa de forskellige indleeg fra salen, at nee-
sten alle er optaget af, hvilken betydning det har, at der er en praestebolig, nr man skal tiltreekke en
ny praest. Og hvis det har betydning for de forskellige rundt om i landet, kan Landsforeningen jo ikke
tilsidesaette det som noget, der ikke skal tales om. Hvis Landsforeningen skanner ikke at have seerlig
stor indflydelse pa f.eks. lgnsiden, skal vi tage den del vaek. Men det er maske en god idé at finde ud
af, om man kan tage en del af pakken vaek ved at seelge en praestebolig. | nogle tilfeelde kan det ma-
ske veere bedre at komme af med den. Sa kunne vi lave en del af pakken om i det padgaeldende sogn.
Eller Landsforeningen kunne se pd, hvordan man pavirker hele situationen mht. preesternes anseettel-
sesforhold. Jeg synes, det sidste vil veere det bedste. For at fastholde og gare det bedre at veere
praest i det lange lab kunne man ogsa kigge pa mobiliteten i praesteanseettelserne. Mange sogne Vil
gerne have en praest i rigtigt mange ar, og der kan ogsa veere gode grunde til det. Men for personen
selv vil det veere ngdvendigt undervejs at f& ny inspiration, f& mulighed for méaske at indga i nogle
samarbejder og ikke sta alene med tingene. Og hvis det er den situation, man er i, har man bade i
landsogne og i bysogne en pligt til at teenke pd, hvad man lokalt kan ggre for at afhjeelpe situationen
for de praester, som vi er glade for.

Lone Wellner Jensens kommentarer til debatindlaeggene: Peter Rygaard Lassens indlaeg handle-
de om en mulig SU til Det Danske Bibel Institut og til Menighedsfakultetet. Det har vi ikke diskuteret i
bestyrelsen, sé derfor kan jeg ikke sige, hvad bestyrelsens holdning er til det. Men nu, hvor det er
bragt pa bane, vil jeg ikke undlade at tilkendegive, hvad der vil vaere min holdning til det. Jeg tror, at vi
skal veere glade for at have en uddannelse, hvor alle skrift- og kirkesyn er til stede, og hvor meninger
derfor kan brydes. Det ruster én til et embede i en folkekirke, der gerne skal beholde sin rummelighed,
og derfor er min holdning, at vi skal bibeholde SU ved den universiteere uddannelse.

Helle Vallg rejste spgrgsmalet om tjenesteboliger igen. Vi har indtil videre haft den holdning, at vi i det
kirkeministerielle udvalg vil advokere for, at vi ikke vil give tjenesteboligerne en alt for markant plads i
diskussionerne om praesterekruttering. Og vores baggrund er, at vi ikke sa gerne vil have, at den me-
get vigtige diskussion om preesterekruttering skal blive forstyrret af, at vi ogsa skal diskutere gkonomi-
ske, istandseettelsesmaessige og andre forhold omkring tjenesteboligerne. Men det skal veere sagt
med det samme, at hvis andre interessenter i udvalgsarbejdet synes, det er vigtigt at diskutere tjene-
steboligerne, sa gar vi det selvfglgelig ogsa. Og sa vil det jo veere vores opgave at prgve at tage hen-
syn til, at der iblandt jer er meget forskellige holdninger til, om vi skal opretholde bopeelspligten, i hvil-
ket omfang vi skal gare det, og hvordan vi skal gare det. Der er der nemlig meget store forskelle pa.

222, Gunnar Smed: Jeg er afgaet som formand her til november, og det var faktisk Inge Lise, der fik
mig pa den idé med at ga i tide og fa opdraget en ny formand. Det, ma man sige, hun haft held med.

Vi var sa privilegerede i Nors Menighedsrad at have en praest pa prgve i to ar. Vi fik hende overtalt til
at sgge i Nors, da vi skulle have ny preest, og vi har heldige, at hun sagde ja. For fgrste gang i histori-
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en fik Thisted Provsti en kvindelig provst og Nors en kvindelig preest. Jeg tror, vi skal pleje vores prae-
ster noget mere. Vi har ogsa haft praesten pa dagsordenen og stillet spgrgsmalet: hvordan har pree-
sten det, og hvordan er det at veere praest i vores sogn? Og det er rigtig positivt, at praesten ogsa er
eerlig, og at vi fik diskuteret. Og menighedsradet var lige sa gode til at komme frem med de ting, som
de syntes. Jeg tror, det er frugtbart, at man lukker op. Det forebygger nok ogsa en hel del konflikter, at
man tager sddan en samtale.

278, Ole Larsen: Jeg er formand for Vesthimmerlands Distriktsforening og preest i Aars. Det har jeg
veeret i snart 24 ar. Jeg har med stor interesse fulgt debatten, og selv om vi er blevet belaert om, at vi
ikke skal blande tingene sammen, sa ger jeg det nu lidt alligevel. Vi bor i et almindeligt parcelhus for
enden af en lukket vej, for vores formand sagde, at der skal praesten bo, for han skal veere en del af
folket. Han skal veere synlig. Og en mandag, hvor jeg havde fri, tilbgd jeg min kone at hjeelpe med at
kegbe ind. "Det er sgdt af dig”, sagde hun, "men sa bliver jeg aldrig feerdig”. Og det er jo lidt sddan, det
er, for jeg er ngdt til at snakke med folk over kgledisken i Rema, for der er altid et eller andet. Og jeg
kan ikke sige til folk, at de lige er ngdt til at vente til i morgen, fordi jeg har fri i dag. Den gar ikke. Og
det er virkelig vaesentligt med synligheden. Det er meget vigtigt at forsta, at en praest far penge for at
veere til radighed 24-7. Allerede da jeg havde veeret preest i et ar, oplevede jeg det fgrste mord og
selvmord, og det er altsa ikke sjovt at blive kastet ud i sddan noget som en helt ung preest. | dag da
har vi jo det, der hedder supervision. Det gar jeg ogsa til, og jeg er ogsd i feerd med at tage sjeelesgar-
ger-uddannelsen, hvor der er tilkoblet 10 supervisionsgange. Det er rigtig godt, fordi man har brug for
at kunne sparre med andre praester. Og jeg har ogsa veeret rigtig glad for, at Arhus Universitet har la-
vet noget, der hedder "Tekst og teologi”. Der er de virkelig oppe pa beatet. Det handler om, at man ik-
ke altid har syntes, at praestegardsteologien passer ret godt sammen med det, som Arhus Universitet
ellers kan bedrive. Det har man forsggt at komme i mgde ved at arbejde med sgndagens tekster og
koble det p& dogmatisk, etisk eller systematisk, praktisk teologisk. Det har veeret rigtig godt.

181, Jgrgen Samsing Bendixen: Tak til den forrige taler, fordi han sagde noget om menighedsradet,
der skulle preege praesten. Det saetter jeg rigtig meget pris pa. Der bliver talt temmelig meget om le-
delse. Det kan der vaere mange gode grunde til. Jeg saetter ogsa pris pa, at biskop og provst har nogle
klare holdninger, men jeg ser dem ikke s& meget som ledere pa den made. Jeg er meget mere opta-
get af det samspil, der er imellem menighedsradsmedlemmer og praest, for det er der, folkekirken sa
at sige skal praeges i det lokale sognearbejde. Mindre ledelse og mere samvirke mellem rad og preest,
sadan at der er frihed, og sddan at preesterne selv er med til at preege deres arbejde. Det er noget af
det, vi kan seelge preestearbejdet pa. Der er selvfglgelig nogle ting, som vi skal gare som praester.
Men hvordan vi er, og hvordan vi ses pa, og hvad vi gar i sognet derhjemme, er i hgj grad med til at
definere os. Jeg vil gerne sla et slag for, at vi bliver bedre til at signalere det, fordi det gar preestear-
bejdet mere attraktivt.

Lone Wellner Jensens kommentarer: Jeg er helt enig i, at det er vigtigt, at praester samarbejder, og
at det er en god ting i forbindelse med, at vi skal gge og fastholde de unge menneskers interesse for
at blive preester. For der er jo ogsé tale om en fastholdelse, og det er maske mere det, vi taler om nu.
Nar vi far unge praester ind i embederne, skal vi have dem til ikke at smutte hurtigt ud igen. Og det har
noget at ggre med, at vi som menighedsrad skal understatte den kultur i preesteembedet, der er ved
at forandre sig. Fgrhen s en praest i hgj grad sig selv som den praest, der arbejder her i sognet, og
det er jeg sa ellers alene om, og der var sa nogle enkelte konventer, hvor man diskuterede ting. Jeg
tror, at vi som menighedsrad skal animere praesterne til at bryde ud af den ensomhed og i stedet
samarbejde og tale sammen, og vi skal opfordre dem til at danne alt det netvaerk, de kan komme til.
Det, tror jeg, vil gge deres lyst til embedet og forebygge, at de treeder ud af det igen. Og Jgrgen Ben-
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dixen har fuldstaendig ret i, at samvirket mellem menighedsrad og preest er noget af det allervigtigste
for at fa preester til at veere glade for deres embede. Det skal vi satse pa for at fastholde dem.

C. Pa vej mod menighedsradenes arbejdsgiverorganisation

8, Lone Wellner Jensen: Vi har brug for en organisation, der alene varetager arbejdsgivers interesser
i folkekirken. Landsforeningen er en medlemsorganisation, vi er teet pa, og vi radgiver mange menig-
hedsrad. Vi har virkeligheden i spil, nar vi gnsker, at det, som er kendt som den danske model, ogsa
skal geelde i folkekirken. Der er rigtig mange rare mennesker ansat i stifterne og i Kirkeministeriet,
men de har ogsa andre interesser end dem, der er vores. De har bl.a. én interesse, som jeg vil kalde
at fa fred for dem, der lgber dem pa darene. De har meget travlt, og de feerdes nogle gange meget
langt fra den kirkelige dagligdag. Og det kan godt veere, at nogle af jer teenker, at det maske er noget
ambitigst at tale om dette her, og at det er noget abstrakt at tale om Landsforeningen som arbejdsgi-
verorganisation. Det kan ogsa godt vaere, at | bliver treette af at hgre os tale om det, nar der nu ikke
sker et afggrende gennembrud. Men jeg vil alligevel gerne bede jer om at stgtte op om det mal, vi har
sat os - det paleeg, vi har faet fra vores landsmade om at arbejde pa dette her. Vi vil meget gerne ggre
vores personaleadministration nemmere og enklere. Vi vil gerne give kontaktpersonerne bedre ar-
bejdsvilkar. Det kirkelige bureaukrati forsgger nogle gange at tale vores arsmgdebeslutning om ar-
bejdsgiverorganisationen ned. Det kommer ikke til at ske. Organisationerne er skeptiske, sa det er
meget vigtigt, at vi stdr sammen, og at | bakker op. Jo mere vi sidder med ved bordet, jo mere vi for-
handler direkte, jo mere tror vi i Landsforeningens bestyrelse, at det vil bedre forholdene ude pa de
folkekirkelige arbejdspladser. Og maske vil det ogsa veere mere interessant at sidde i et menigheds-
rad, nar man er med til at treeffe reelle beslutninger pa personaleomradet. Der er fokus pa folkekirkens
personale- og pengeforbrug, og nar vi skal sta pa mal for det, der bliver sagt og for vores administrati-
on, sa ville det unaegteligt vaere ret rart, hvis vi havde mere reel indflydelse pa det.

Ledelsesretten har vi i menighedsradet, og den er jo normalt knyttet til forhandlingsaftaleretten. Og
den har vi ikke endnu. Det er naturligvis vigtigt for os, at vi samarbejder godt med de faglige organisa-
tioner. Det lsegger vi meget veegt pa, og det vil ogsa sikre ejerskab til de aftaler, der indgas, hos séavel
de faglige organisationers medlemmer som hos vores medlemmer, altsa jer. Det er vigtigt for os som
et led i dette at medvirke til, at vi har et veluddannet og velfungerende personale, og det er vi allerede
engageret i. | fremtiden vil vi leegge vaegt pa ogsa at uddanne vores egne. Vi vil i 2017 tilbyde en mo-
dulopbygget folkekirkelig ledelsesuddannelse, og vi hdber pd, at den vil interessere kontaktpersoner
og potentielle kontaktpersoner, der ikke alene vil blive uddannet bredt i ledelse, men ogsa fa papir pa
deres kvalifikationer. S& lad os hjeelpes ad med at skabe en arbejdsgiveridentitet, en god forstaelse for
ledelse i menighedsradene og en Landsforening, der har en lidt skarpere profil, nar det geelder det fol-
kekirkelige arbejdsmarked. Der er mange gevinster ved det, bade for de ansatte og for menighedsra-
dene og dermed ogsa for hele folkekirken.

395, Knud Peter Levinsen: Som det er i dag med lgnforhandlinger, sa sidder man og forhandler Ign i
Finansministeriet, og s karer man videre til Kirkeministeriet. Og sa vidt jeg kan se i de seneste over-
enskomster, har man i Kirkeministeriet brugt rub og stub af alle de overenskomstmaessige penge, der
er blevet aftalt. Og s& har man oven i kgbet veeret sa fraek at skrive ind i aftalen med organisationerne,
at der ogsa lokalt skal fares lanforhandlinger. Mit spgrgsmal er sa bare: for hvad? Man har jo brugt det
hele i Kirkeministeriet. Det er jo ikke som i andre ministerier, der har nogle lokallgnspenge at bruge.
Det har f.eks. en skoleinspektar eller en politimester, osv. Her har man brugt det hele. Man har ingen-
ting. Det kan godt veere, at man nu skal fgre lgnforhandlinger, men s& snupper man nogle penge til
det fra de kirkelige aktiviteter. De skiftende kirkeministre siger, at omkostningsniveauet i folkekirken
stiger lidt for meget. Det er jo klart, men det er jo en selvforskyldt plage. Hvis det er den linje, menig-
hedsradsforeningen har taenkt sig at kere, sa synes jeg ikke, den skal vaere arbejdsgiverorganisation.
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92, Jakob Zeuthen: Det er umadelig vigtigt, at vi i menighedsradsforeningen traeder i karakter som en
arbejdsgiverorganisation med forhandlingsret, og det er helt naturligt, for vi jo er arbejdsgivere ude i
sognene. Det bagr haenge sammen, og det bar veere os, der forhandler. Sa hjerteligt tak til bestyrelsen
for arbejdet med det. Det er ogsa vigtigt til internt brug, at vi bliver en arbejdsgiverorganisation, som
selv kan forhandle Ignninger og den slags ting pa plads. Det vil smitte af ned i organisationen, s&dan
at man ude i sognene i hgjere grad kan begynde at opfgre sig arbejdsgivere. Det skylder vi vores
medarbejdere. De fortjener det. Og sé vil jeg godt lige et gjeblik tage socialdemokratiets netveerks-
kasket pa og sige, at nar der til allersidst i foreningens formal leegges op til at "yde bistand i forhand-
linger med myndigheder og faglige organisationer, herunder omkring kirkefunktioneers lgn og anseet-
telsesvilkar”, skurrer ordet "kirkefunktionaerer” i mine grer. Funktionzerbegrebet er pa vej ud. Jeg tror,
man skal finde pé et andet ord for det. Det kunne f.eks. vaere "menighedsradsansatte”.

51, Karsten Fledelius: Det er glaedeligt, at der kommer flere og flere indlaeg til dette punkt, for det er
maske det vigtigste emne overhovedet. Jeg har veeret med til arsmgderne siden 1994, og spargsma-
let om arbejdsgiverorganisation har veeret oppe gang pa gang. Og det har bevaeget sig meget vaesent-
ligt, fordi konkretiseringsgraden her er meget hgj. Hvad der ogsa er vigtigt, er, at organisationen er
kommet ind i Folkekirkens Arbejdsmiljgrad. Arbejdsmilj@et, specielt det psykiske og det ergonomiske,
er af hel central betydning for medarbejdernes trivsel og dermed ogsa for udgifterne. Der er desveerre
kedelige eksempler pa helt ungdige udgifter pga. uheldig personalehandtering, og det kan der rettes
op pa ved det lgft, som Landsforeningens aktive indtreeden og vej mod en arbejdsgiverorganisation
indebeerer. Sa jeg vil staerkt anbefale, at vi hurtigst muligt fortseetter ad den vej.

77, Tommy Carlsen: Jeg har veeret med i menighedsradsarbejdet i mange ar, og jeg ved ogsa, at
emnet har vaeret oppe og vende indtil mange gange. Vores forening og sekretariat har efterhanden
arbejdet sig op til, at det nu er pa tide, at vi far det effektiviseret og far fart planen ud i den virkelige
verden. Vi har brug for en arbejdsgiverorganisation. Vi 2.000 menighedsrad har brug for en arbejdsgi-
verorganisation til at hjeelpe os pa vej med de arbejdsopgaver, vi har. Sa jeg haber virkelig, at alle vil
stemme for, at vi far arbejdet os frem til at fa en arbejdsgiverorganisation.

61, Hanne Kjeerulff: Selvfglgelig skal vi veere en arbejdsgiverorganisation, og selvfglgelig skal vi i
menighedsradene patage os arbejdsopgaven at veere arbejdsledere og arbejdsgivere for vores ansat-
te. Til gengeeld synes jeg, at de ansatte burde f& lagt alle de sma fagforeninger sammen. Det har alle
andre faglige organisationer gjort. Nar man har 5 medarbejdere, er det fuldsteendig ude i hampen at
skulle forhandle med 5 forskellige faglige organisationer. Og til dem, der snakker om, at man ikke ma
kalde det "funktionaerer”: Hvad med at bruge det gode gamle danske ord "arbejder”. De er kirke- og
kirkegardsarbejdere. Og sa vil jeg lige vende kasketten lidt. Som fagligt aktiv i mange ar synes jeg, at
det stgder mig, at vi skal forhandle med en faglig organisation, hvor de medarbejdere, vi skal forhand-
le om, ikke en gang er medlem af deres faglige organisation. Det er simpelthen s& lousy. Man kan ikke
veere bekendt her i Danmark, at man vil have nogen til at forhandle for sig, og s& er man ikke engang
selv medlem.

182, Kurt Hansen: Jeg kan i hovedsagen tilslutte mig forslaget om, at det skal veere en arbejdsgiver-
organisation, men jeg har ogsa en lille bekymring omkring betegnelsen "funktionager”. Der er helt klart
lovgivet om, hvem der er funktionaer, og hvem der ikke er. Vi far jo en modpart, der hedder FAKK, og
det star for Forbundet af Kirke- og Kirkegardsansatte. De taler ikke om funktionaerer, fordi mange af
deres medlemmer er ikke funktionzerer. Og sa har jeg et opklarende spgrgsmal: Er der overvejelser
om, hvilken hovedorganisation man eventuelt skal tilslutte sig?
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54, Inge Espensen: Da jeg deltog i arsmadet for farste gang for 4 eller 5 ar siden var jeg blandt de fa,
der talte for, at vi skulle veere en arbejdsgiverorganisation. Der var meget stor skepsis. Og derfor er
jeg rigtig glad for, at vi nu er kommet sa godt pa vej. Men der er nogle misforstaelser omkring, hvad
det vil sige at veere en arbejdsgiverorganisation, og hvad der sker med pengene, nar man forhandler.
Sa der er ogsé en opgave for Landsforeningen med at fa gjort klart, hvad det betyder at vaere arbejds-
giverorganisation, og hvad det betyder rent budgetmaessigt, for vi skal jo stadigvaek budgettere med
de lgnstigninger, der bliver aftalt. Vi far ikke pengene nogen som helst steder fra. Vi far dem kun fra
vores eget budget. Og det er nogle af de misforstaelser, som er vigtige at fa opklaret. Du har bedt om
opbakning, Lone. Du har min fulde opbakning.

Lone Wellner Jensens bemaerkninger: Overordnet vil jeg sige, at der i lgnforhandlingerne helt klart
ogsa er en afledt gevinst ved at blive arbejdsgiverorganisation. Vi vil komme meget bedre ind i de afta-
ler, der indgds pa omradet, og vi vil fA meget bedre mulighed for at stgtte op om lgnforhandlingerne.
To talere har veeret inde pa, at vi nok gar fejlagtigt brug af ordet kirkefunktionaer. Og det er jeg ikke
utilbgijelig til at give dem ret i. Problemet er, at det er den term, der bliver brugt i organisationsaftalen
og cirkuleererne, og dvs. at vi pa en eller anden méade skal forholde os til det vokabular, som Kirkemi-
nisteriet bruger. Vi skal som minimum blive enig med dem om at eendre det, sddan at vi ved, at vi taler
om det samme. Og sa var der spgrgsmalet om hovedorganisationen. Det er ikke relevant for os pa
nuvaerende tidspunkt. Og sa vil jeg overordnet sige rigtig mange tak for opbakningen. Den er virkelig
en stor hjeelp.

9. Fastsaettelse af principper for Landsforeningens kursusudbud

Carsten Bggh Pedersen redegjorde kort for bestyrelsens forslag til principper for Landsforeningens
kursusudbud. Principperne skal ifalge en beslutning pa delegeretmgdet i 2014 treeffes pa delegeret-
mgader.

Der var ingen indtegnede talere til punktet, hvorfor principperne blev sat til afstemning ved handsop-
reekning. Principperne blev vedtaget.

10. Foreleeggelse og godkendelse af foreningens
reviderede regnskab for det foreqdende regnskabséar

Finn Poulsen forelagde og gennemgik pa bestyrelsens vegne Landsforeningens arsregnskab for
2015 med henvisning til det trykte regnskabsmateriale i &rsrapporten. Regnskabet udviser et overskud
pa 752.000 kr. mod et budgetteret resultat pd 138.000 kr. Det svarer til 2,5 % af omsaetningen p& godt
29 mio. kr. Bestyrelsen foreslar, at der af overskuddet reserveres 500.000 kr. til i Ilgbet af 2016 at op-
gradere foreningens medlems- og gkonomisystem. Foreningen har i forvejen ca. 1 mio. kr. hensat til
seerlige formal, og bestyrelsen foreslar, at belgbet anvendes til arbejdet med etablering af en arbejds-
giverorganisation. Finn Poulsen redegjorde for regnskabets afvigelser i forhold til budgettet.

Finn Poulsen indstillede pa bestyrelsens vegne regnskabet til delegeretmgdets godkendelse.

Der var ingen indtegnede talere til punktet, og regnskabet blev derfor sat til afstemning ved handsop-
reekning, hvor det blev vedtaget.
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11. Orientering om foreningens aktuelle gkonomiske stilling

Finn Poulsen: Tingene udvikler sig jo meget hurtigt i folkekirken, og det har selvfglgelig ogsa indvirk-
ning pa Landsforeningens gkonomi. Det budget for 2016, som vi preesenterede pa arsmgdet sidste ar,
er nu over et & gammel, og vi har efterfglgende foretaget flere korrektioner. Vi korrigerer Igbende i
forbindelse med forretningsudvalgs- og bestyrelsesmader, sdledes at bestyrelsen og jeg som kasserer
hele tiden bliver holdt ajour og kan traeffe beslutninger ud fra det. Det samlede billede for 2016 tyder
pa, at vi holder os inden for budgetrammen. P& indtaegtssiden har vi i forhold til budgettets tilblivelse
forventninger om yderligere indtaegter pa cirka 2 mio. kr. Hovedparten af belgbet vedrarer tilskud til
menighedsradsvalget og til en forsggsordning omkring arbejdsmiljgradgivning. Derudover har vi det
seneste ar tilknyttet endnu en medarbejder til IDV-rddgivning. IDV star for indteegtsdaekket virksom-
hed, hvor vi seelger ydelser til menighedsradene. Flere personaleressourcer til omradet skaber en for-
ventning om gget salg. Der er dog ogsa poster, som treekker ned. Vi ma jo konstatere, at det bliver
sveerere og sveerere at szelge annoncer til vores medlemsblad. Sa forventningen om gget annonce-
salg, efter at vi overdrog annoncesalg og administration til et eksternt firma, er udeblevet. Vi oplever
en mindre stigning i salget af &rsmgdeudstillinger. | kan se udstillingerne her i pauserne, og det er vo-
res fornemmelse, at bade udstillerne og | er glade for, at de er her.

Udgifterne til Menighedsradenes Blad er blevet lavere som fglge af omlaegningen af forsendelsesma-
den. Vi har brugt en del penge pa "Himmelske dage”, som vi ikke kendte til pa det tidspunkt, hvor vi
budgetterede. Og derudover fglger der udgifter med de tilskud, vi har modtaget, da de ikke anvendes
til at daekke personaleomkostninger. Senere pa aret vil vi invitere 3 repraesentanter for hvert provsti-
udvalg til at drgfte resultaterne fra den undersggelse af provstierne, som er gennemfgrt i forbindelse
med projektet "Menighedsrad pa jeres made”. Det mgde kommer ogsa til at koste lidt.

Men vi afventer fortsat en afklaring pa nogle projekter og aktiviteter. Vi har f.eks. ansggt om et stgrre
belab til et dabsinitiativ, som kan fa indflydelse pa 2016-resultatet. Det samme gaelder den endelige
aftale om forsggsordningen om arbejdsmiljgradgivning, som placeres i sekretariatet. Det vil nemlig in-
debzere nogle istandseettelser af ledige lokaler. Men samlet set sa forventer vi et lille positivt resultat.

Da ingen havde bedt om ordet til punktet, konkluderede dirigenten, at forsamlingen tog orienteringen
til efterretning.

10. Foreleeggelse og drgftelse af budget samt
godkendelse af forslag til kontingent for det fglgende regnskabsar

Finn Poulsen: Medlemskontingenterne repraesenterer cirka 63 % af foreningens samlede indtaegter,
og det er med til at sikre, at vi som Landsforening kan levere det til jer, som vedtaegterne foreskriver.
De sidste par ar har der vaeret en fremskrivning af kontingentmodellen med 2 %, og det har givet en
stigning i kontingentsummen pa cirka 1,7 %, nar der tages hgjde for bl.a. sognesammenlaegninger. |
forslaget til kontingentmodel for 2017 har vi ogsa taget udgangspunkt i, at den samlede fremskrivning
af modellen er 2 %. Og det til trods for, at der fra 2017 sker en ajourfaring af det grundlag, vi beregner
kontingent ud fra, nemlig antallet af folkekirkemedlemmer i menighedsradsvalgaret. Feerre folkekirke-
medlemmer i sognene giver et lavere kontingent. Det er dog ikke det starste tab. Netop valget medfa-
rer etablering af feelles menighedsrad, som jo betyder, at feerre enheder betaler kontingent. Sa en
fremskrivning pa 2 % giver for Landsforeningen et ueendret kontingent i forhold til 2016. Reelt betyder
det faktisk, at vi har fundet besparelser og effektiviseringer for de cirka 2 %, som lgn- og prisstignin-
gerne udgar.

Pa arsmgde 2013 blev | preesenteret for en undersggelse, der viste, at store menighedsrad betaler re-
lativt lidt i kontingent i forhold til deres traek pa radgivningsydelserne. | den forbindelse lovede vi at
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kigge pa kontingentmodellen til &ret efter, nemlig 2014. Men pga. overvejelserne om at blive arbejds-
giverforening, blev det udskudt endnu et ar. Selv om der stadigveek endnu ikke helt er nogen afklaring
pa, hvordan opgaven som arbejdsgiverorganisation skal finansieres, har vi valgt i ar at praesentere en
justeret kontingentmodel for 2017. Det skyldes, at vi fra 2017 skal beregne antallet af delegerede pa
en anden made end hidtil. Det har givet anledning til en starre analyse med det formal at afdaekke,
hvordan en kontingentstruktur kan afspejle, hvem der bruger Landsforeningen, jfr. undersggelser og
fordeling af delegerede. Vi lavede 7 eller 8 modeller, som grundigt blev gennemgéet pa formandsmg-
det den 5. marts i ar, hvor 34 af distriktsforeningerne var repraesenteret. Analysen viste, at en kontin-
gentmodel, der afspejler fordelingen af delegerede, ville medfare voldsomme fald eller stigninger for
menighedsradene. | stedet har vi valgt en kontingentmodel, som ligner den, som vi har i forvejen, men
tilpasset sddan, sa de sma menighedsrad betaler lidt mindre end i dag, og de store betaler lidt mere.
Samlet set giver modellen en fremskrivning pa 2 % med en forskydning imellem de sma og de store
menighedsrad. Og som | ser af budgettet pa siderne 46 og 47, balancerer budgettet med et forventet
resultat p& 20.000 kr., og det er jo reelt et nul.

Finn Poulsen redegjorde for overvejelserne bag enkelte andre budgetposter og sluttede af med at op-
lyse, at hvis forsamlingen godkendte kontingent og kontingentmodel, ville de enkelte sogne umiddel-
bart efter &rsmgdet pa Landsforeningens hjemmeside kunne beregne konsekvenserne af sendringen.

321, Tom Ebbe Jakobsen: Nu arbejder jeg med tal til dagligt, og de kan jo behandles pd mange ma-
der. Dette her er givetvist ganske OK. Jeg synes, vi skal stemme for. Vi har jo snakket sa meget om,
hvor mange delegerede de enkelte distriktsforeninger skulle have. Vi kunne ga over til, at det er di-
striktsforeningerne, der betaler kontingentet, og at kontingentet betales efter antal distriktsforeninger.
Det vil betyde, at vi i Silkeborg kunne spare lidt penge, og at de i Sydthy skulle betale lidt mere. Vil det
ikke veere godt at yde, som man kan nyde, Ketty? Jeg stemmer for bestyrelsens forslag.

215, Erik Normann: Der star i note 21, at finansieringen af ejendommen kgrer i Nordea. Jeg vil gerne
bede bestyrelsen om at teenke over, om der kan findes en anden finansiering end Nordea, som ser ud
til at veere temmelig ulden mht. skattebetaling. Hvis det eventuelt viser sig, at Nordea ikke har rent mel
i posen, skulle vi helst ikke seettes sammen med Panama-finansiering.

Finn Poulsen: Til oplysning for forsamlingen kan jeg sige, at vi har en aftale med Nordea Bank om et
prioritetslan i eiendommen, som vi betaler en forrentning pa. Til gengeeld far vi en lige s& stor forrent-
ning af vores indlan, sa det er ikke nogen darlig forretning for Landsforeningen.

Bestyrelsens forslag til kontingent og abonnementspris for Menighedsradenes Blad for 2017 blev sat
til afstemning ved handsopraekning, hvor det blev vedtaget.

11. Indkomne forslag fra bestyrelsen, distriktsforeningerne, menighedsrad,
der er medlemmer af Landsforeningen, og disses enkeltmedlemmer

A. Forslag til eendring af Landsforeningens vedteegter
Forslag 1 — Landsforeningens bistand til menighedsradene

Lone Wellner Jensen fremlagde forslaget, som havde til formal at give Landsforeningen mulighed for
pa menighedsradenes vegne at deltage i alle forhandlinger om kirkebetjeningens lgn- og ansaettelses-
vilkar. En vedtagelse ville ogsa vaere en klar tilkendegivelse af, at medlemmerne stgtter, at foreningen
varetager deres interesser, og det sender et tydeligt signal om, at foreningen anerkendes som menig-

hedsradenes repraesentant pa arbejdsgiveromradet.
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51, Karsten Fledelius: Jeg vil varmt anbefale, at vi stemmer ja til denne vedtaegtseendring. Den er
vaesentlig. Jeg mener faktisk, at den er ngdvendig. Men jeg sa meget gerne, at man andrede ordet
“kirkefunktionaerer” til “kirkeligt ansatte”, fordi "kirkefunktiongerer” er for snaevert. Men hvis | eventuelt
kan stemme om det under forudseetning af, at man arbejder for en bredere og mindre formel formule-
ring, sa er det for min skyld i orden.

Dirigenten vurderede ikke Karsten Fledelius’ indlaeg som et eendringsforslag til det forslag, bestyrelsen
havde fremsat.

Forslag om vedteegtseendringer kreever et flertal pd mindst to tredjedele af de afgivne gyldige stemmer
for at blive vedtaget.

Forslag 1 blev derefter sat til afstemning ved handsopraekning, hvor det blev vedtaget.

A. @vrige forslag

Forslag 2 — Analyse af distriktsforeningsregnskaber

48, Frode Benedikt Nielsen fremlagde forslaget, som opfordrer Landsforeningens bestyrelse til at ud-
rede forskellene i distriktsforeningernes regnskaber og give et bud pa, hvordan regnskaberne kan gg-
res ensartede, uden at det dog gar ud over de enkelte foreningers forskellighed.

Carsten Bggh Pedersens kommentar til forslaget: Vi har i bestyrelsen noteret os forslaget, og vi
har ikke lige umiddelbart kommentarer til det. Men lad mig lige korrigere en ting. Formalet med at of-
fentliggere distriktsforeningernes regnskaber var ikke at kunne sammenligne. Formalet var kun at
skabe offentlighed om distriktsforeningernes regnskaber, ligesom der er det om alle gvrige regnskaber
i folkekirken. Fra bestyrelsens side synes vi, at der skal veere plads til forskellighed i de forskellige di-
striktsforeninger, sa bestyrelsen har ikke noget behov for eller gnske om, at regnskaberne skal veere
fuldsteendigt ens - nar blot de bliver offentlige. Sa hvis forsamlingen her gar ind for forslaget, vil besty-
relsen selvfglgelig tage det til efterretning, og vores sekretariat vil altid kunne veere behjaelpelige, ogsa
for de distriktsforeninger, som synes, at de har behov for en model eller en skabelon til, hvordan man
laver et regnskab, som man kan offentliggare. Men bestyrelsen gnsker ikke et krav om ensrettethed.

33, Svend Hovard: Jeg synes, det er et udmeerket forslag. Selvfglgeligt er det en god idé, at vi offent-
liggar regnskaberne. Det har vi burdet leenge, for det er jo ligningsmidler, ikke? Det er jo ogsd meget
rart at vide, hvad man har brugt pengene til, nar man har kontingentet pa sit eget menighedsradsregn-
skab. Jeg vil ikke saette en total standard, men jeg synes, det er en ganske udmeerket idé at fa nogle
vejledninger og retningslinjer. Maske skal man ikke kunne sammenligne med hinanden, men vi kan i
hvert fald have en ensartet praksis.

321, Tom Ebbe Jakobsen: Jeg er bade formand og kasserer i distriktsforeningen i Silkeborg, og jeg
kan ikke se nogen grund til, at vi skal have feelles standarder. Maske skal vi til at skrive, hvor mange gl
naestformanden og jeg fik i Stjernebaren i gar. Det kan jeg ikke se nogen grund til. S& hvis du, Frode,
har brug for, at vi far en sammenlignelighed, sa opstiller jeg det gerne for samtlige distriktsforeninger
pa et regneark. Jeg tror, jeg kan lave det pa et par timer. S& jeg stemmer imod forslaget.

228, Jgrgen Nielsen: Jeg er ogsa kasserer i vores distriktsforening, og det her vil vaere at indfgre no-
get bavl. Det, synes jeg, vi skal lade Kirkeministeriet tage sig af. Og hvis nogen har behov for en rigtig
god model til det, s ma jeg i al beskedenhed sige, at jeg har sadan en. | kan bare rekvirere den.
Forslaget kraevede almindeligt flertal for at blive vedtaget.

Forslaget blev sat til afstemning ved handsopraekning og blev forkastet.
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12 Bestyrelsens meddelelse om tid og sted for neeste &rsmgde

Naeste arsmade holdes pa Nyborg Strand i dagene 19.-21. maj 2017.

13. Eventuelt

555, Esper Silkjeer: Til naeste ar er det 500 ar siden, Martin Luther slog sine teser op pa daren i Wit-
tenberg, og det skal vi jo alle sammen fejre ud over hele landet. Og jeg teenker lidt p&, det kunne veere
utroligt speendende, hvis hvert sogn laver et festskrift i den anledning. Et festskrift, der kunne hedde
"Arven fra Luther”, eller "En luthersk menighed anno 2017”. Og festskriftet skulle s& besta af 25 per-
sonportreetter, der skulle forholde sig til, hvad det betyder for den pageeldende at veere del af en lu-
thersk menighed, hvad der specielt gar, at vedkommende holder fast i den lutherske tradition, og hvor
Luther og hans tanker har betydet noget for personen og dennes tilhgrsforhold til sognet. Det kunne
veere utroligt spaendende, for hvis vi far det fra hele landet, far vi ogsa et udsnit af, hvordan den dan-
ske folkekirke ser ud i 2017. Det vil ogsa vaere en guldgrube at dykke ned i, nar man skal holde 600
ars jubilzeum.

267, Rita Bitsch Andersen: Jeg tror, at vi som rad og menighed mangler en del frimodighed. Vi skal
turde tale om tanker og tro, og ikke blot altid forholde os i ro. Lad os kaste os ud péa det dybe vand og
tale om kirken med alle mand. Hvad gar det dog, om ikke alle retter sig efter os, blot de lytter og taen-
ker efter. Hvis ingen nogensinde gnsker at lufte de tanker, de har, kan de hurtigt fordufte. Jeg harte
f.eks. en lille pige, som sagde til sin bedste: "Pa besgg hos dig? Nej, det kan jeg ikke, for den dag skal
jeg nemlig i kirke”. Teenk, om vi kunne formidle den gleede. S& var der ingen grund til at greede. Jeg vil
gerne gnske jer alle sammen held og lykke med arbejdet fremover, med at f& nogen i kirke og med at
fa nogen dgbt.

Ketty Sgrensens kommentarer: Jeg har lyttet til alle de gode ting, der er kommet op her, og jeg har
teenkt meget pa alle de ar, jeg har fet lov at vaere med, bade far jeg kom i bestyrelsen, og mens jeg
har veeret i bestyrelsen. Det har bare veeret dejligt hver evige eneste gang. Jeg kan godt meaerke de-
batten har sendret sig, for det har vi jo ogsa. Fgr var det "al magt til menighedsradet”. Vi fik al magt til
menighedsradet. S& nu star vi pa talerstolen: "Hvad skal vi med magten? Vi magter det ikke.”. Jo, vel
kan vi da magte det, men det er jo sddan med os mennesker, at nar vi far det, vi gnsker, sa gnsker vi
noget andet. For med goderne falger der ogsa besvaer, men sa er det da heller ikke mere besvaerligt.
Menneskets verden er jo ogs3, vi skal have plads til at brokke os, og nar vi er faerdige det, sa er det
egentlig slet ikke sa slemt. For én ting er givet, at s& lzenge jeg kan sige noget, skal provstiet ikke ha-
ve mere magt, end vi synes, de skal. For det er os, der veaelger provstiudvalgsmedlemmerne, der er
ganske almindelige menighedsradsmedlemmer. Hvorfor skulle de s& have mere magt, end nar de sid-
der ude i menighedsradet? De skal vejlede og radgive og veelge nogle dygtige mennesker, men vi skal
da beholde magten. Det lyder sa dramatisk, men de ting, det er fornuftigt at beholde, giver vi da selv-
felgelig ikke fra os. Og sa er der jo ogsa gleeden ved at bevare alle vore kirker. Og hvis de nu skal be-
vares alle sammen, skal vi snart ind og have nogle penge fra Kulturministeriet. Men det tager vi sa til
den tid, nar pengene slipper op. Og vi skal passe pa ikke at saette kirkeskatten ned, for sd mangler vi
jo pludselig penge. Og der, hvor vi betaler allermest i kirkeskat, er det sjaeldent, vi brokker os. For vi
har jo ikke sa hgje Ignindkomster derude péa landet, hvor der er allerbedst at bo. Men vi méa leve med,
at vi betaler lidt mere til kirken. Og det er mange af os rigtige glade for. Jeg vil gnske jer alle sammen
godt mod fremover og held og lykke med arbejdet.
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14. Mgdets afslutning

Sgren Abildgaard takkede dirigenterne for veludfgrt arbejde og erkleerede delegeretmgdet for afsluttet.

Sabro, den 24. august 2016
Elin Humlum, referent

Referat godkendt:

< i' /?@_\) , den 3. september 2016

Sgren Abildgaard
Bestyrelsesformand

:; j f: /?WM , den 8. september 2016

‘jzrgen Anker ergens}én
Dirigent

LA

Mararethe Winther Nielsen
Dirigent

c% Wé@ %’ den 21. september 2016

Leif Sopd/ up

Dirigent

, den 25. september 2016
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