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INDHOLD

KIRKELIGE ANLIGGENDER

Dabsprocenten falder, og derfor setter vi nu fokus
pa, hvad vi som menighedsrad kan gore.
side d

PERSONALE

Det var ikke nogen nem opgave, somvares forhand-
lere havde ved overenskomstforhandlingerne. Men
resultatet blev bl.a. en bedre proces omkring lan-
farhandlinger.

side 6

STYRELSE 0G STRUKTUR

Vivil inspirere folkekirkens aktarer til at formulere
strategier, der pa sigt kan udvikle kirkelivet og fast-
holde kirkens position i landomréaderne.

side 8

@KONOMI, BYGNINGER 0G KIRKEGARDE

FLOS?2 ladervente pasig. Viergadetindiprojektets
styregruppe for at felge udviklingen teettere.
side 11

FORENINGENS MALSATNING
OG ORGANISATION
Viharsatdet somenveerdiforvores palitiske arbejde,

atvivilveere palitikformulerende og initiativtagende.
side 12

MEDLEMSSERVICE
R&dgivning, vejledning, kurser, inspiration og it-
support. Vi har mange medlemstilbud p& hylderne,
og har man brug for en ekstra hand til det praktiske
med bogfering eller udvikling af kirken, kan vi ogsé
hjelpe med det.

side 13

ARSMODE

Se materialet til &rsmadet: Bagsorden, forretnings-
orden, budget, regnskah, kontingent og farslag.
side 14
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BESTYRELSEN FOR .
LANDSFORENINGEN AF MENIGHEDSRAD

FRA VENSTRE:

Michael Riis, Islands Brygge, Kebenhavns Stift

Carsten Marcussen, Houlker, Viborg Stift

Finn Poulsen, Middelfart, Fyens Stift

Lone Wellner Jensen, Kerteminde-Drigstrup, Fyens Stift
Lone Hvejsel, Ringkebing, Ribe Stift

Hjardis Kjeergaard, Praestebro, Helsingar Stift

Jens Krogh, Strellev, Ribe Stift

Poul-Erik Jakobsen, Hjerting, Ribe stift

Erik Vind, Davinde, Fyens Stift

Inge Lise Pedersen, Lindevang, Kabenhavns Stift
Carsten Bagh Pedersen, Vive-Hadsund, Aalborg Stift
Bodil Therkelsen, Raklev, Roskilde Stift

Niels Harlyck, Hedensted - St. Dalby, Haderslev Stift
Ketty Serensen, Vestervig, Aalborg Stift

Per Damgaard Pedersen, Kristkirken, Haderslev Stift
Helene Hay, Tyrsted-Uth, Aarhus Stift

Saren Abildgaard, Soborggérd, Helsinger Stift

Inge Kjeer Andersen, Hans Egede, Aalborg Stift

Anders Rasmus Lejre, Gundslev, Lolland-Falster Stift
Michael Fagerlund, Nykehing Falster, Lolland-Falster Stift

OM LANDSFORENINGEN
AF MENIGHEDSRAD

Landsforeningen af Menigheds-
rad er interesseorganisation
for landets knap 1.800 menig-
hedsréad. Vi keemper for menig-
hedsrédenesinteresserimange
farskellige sammenheange. Og
vi er klar med réd, vejledning og
kurser, nar vares medlemmer
har brug for det i deres daglige
menighedsradsarbejde.

Mere end 99% af menigheds-
radene er medlem hos os. Det
begyder, atvigarind iforhand-
linger med Kirkeministeriet - og
mange andre - med stor tro-
veerdighed og tyngde.

Bestyrelsen for
Landsfareningen af
Menighedsrdd
(fraveerende:
Michael Fagerlund].
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KIRKELIGE ANLIGGENDER

ET FOLKEKIRKELIGT DABSINITIATIV

D&bspraocenten i folkekirken falder, og det gér steer-
kere end nogensinde. | den sidste halvdel af perioden
fra 1990 til 2012 faldt dédbsprocenten neesten fire
gange sa hurtigt som i den farste halvdel. Faldet
sker med forskellig styrke rundt i landet, og det er
for stort til at kunne forklares med henvisning til
ikke-kristne indvandrere.

Mange kirker har de seneste artier taget forskellige
initiativer og forsegt sig med at gare kirkens aktivi-
teter mere relevante og vedkommende for sognets
folkekirkemedlemmer, men for det meste er formalet
med endringerne at f& en starre tilslutning til de
kirkelige aktiviteter. Derimod er der lengere mellem
initiativer, som har til formal, at foreeldre lader deres
bern debe, og der findes ikke noget overblik over den
type af initiativer og deres effekt.

Deterrettidigomhu, at menighedsrad og andre par-
ter i folkekirken sammen ser situationen i gjnene og
vurderer forskellige initiativer. Derfor har vi i forste

omgang bedt de tistiftsrad svare pa, hvilke draftelser
0g eventuelle initiativer, der indtil nu er taget i de
enkelte stifter.

SAMTALEN | MENIGHEDSRADET
OM TRO OG KRISTENDOM

Menighedsradet og preesten har sammen ansvaret
farde kirkelige anliggenderisognet. Derfor mener vi,
atvisom menighedsrdd méa gere os konkrete tanker
om, hvad vi star for, og hvad vi vil std inde for. Vi ma
sammen gve 0siat sette ord pavoreslivserfaringer
og vores erfaringer af, hvad kristentro er, og fa en
samtale igang omdisse spargsmal i menighedsradet.

Vi har ingen nemme svar pa, hvordan samtalen far
liv, men vi vil alligevel gore vares til at fremme den.
Det gjorde vi i foréret pa formandsmedet mellem
distriktsforeningernes formeend og medlemmer af
bestyrelsen, hvar vi afsatte eftermiddagen til at dis-
kutere, hvad distriktsforeningerne kan gore. Selvom
det kun var fa timer en enkelt eftermiddag, var det
et stort skridt, at vi i det forum som distriktsfor-
eningerne og Landsfareningen udgar, fik startet den
forste af flere samtaler op om kirkeligt indhold i s&
koncentreret form.

UDBREDELSE AF FOLKEKIRKENS
SKOLETJENESTER

Folkeskolerne erikke-forkyndende, men arbejder med
atgive bernenforstéelse forlivets religinse aspekter,
og blandt skolerne erinteressen stor far folkekirkens
skaletjenester, der tilbyder materialer og inspiration til
undervisningen om kristendom. Mange steder er der
en star efterspargsel fra skolerne efter materialerne,
og flere steder i landet er der et godt samarbejde
mellem skaler, menighedsrad og skoletjenesterne.

Vi ser gerne, at succeserne med et teet samarbejde
mellem folkekirken og skaolerne blive endnu starre,
sa skoletjenesterne alle steder bliver forankret lo-
kalt i et teet samarbejde mellem menighedsrddene
og parterne. Der er ogsa stadig plads til at udbrede
tjenesterne, sé alle skoler fr muligheden for at treekke
pa de seerlige muligheder, der ligger i skoletjenesterne.

P& et initiativ fra Landsnetveerket af skoletjenester
og skole-kirke samarbejder inviterede vi sammen i

4  ARSRAPPORT 2015



BERETNING

september 2014 til en konference om tjenesterne.
Detvarvores farste initiativ, og her bidrog vi med en
rundbordssamtale blandtiser lederne af tjenesterne.
Den saolide erfaringsudveksling pa konferencen har
vi fulgt op, og vi underseger nu, om der er et hehov
far et steerkere netvaerk for bestyrelserne. Det gar
vi bl.a. ved en workshop pé &rsmadet i ar.

GABRIELPRISEN

Den kirkelige filmpris Gabriel er en hyldest til en nor-
disk film, der har en hej kunstnerisk veerdi, og hvis
veerdier klinger med det kristne budskab. Juryen

arbejderilgbet af dret med at udveelge nominerede,
og efterdrsmadet er der flere og flere steder en tra-
dition for at vise vinderfilmen i forbindelse med en
filmaften i sognet. Instruktaren Michael Noer vandt
i 2014 prisen for sin film Nordvest.

Juryen bestéar af folk fra bade kirkens og filmens
verden, og deneriarblevet forstaerket med repree-
sentanter fraforeningen Kirke og Film og med et nyt
medlem fra filmverdenen.

Instrukteren Michael
Noer vandt Gabriel-
prisen i 2014 for sin
film Nordvest.
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PERSONALE

PA VEJ MOD ARBEJDSGIVERORGANISATION

Dem der betaler musikken, bestemmer ogséa hvad
der skal spilles. S&dan er det pa det evrige arbejds-
marked, og sddan baer det ogsa veere i folkekirken,
hvor vi i dag sidder med som hisidder ved overens-
komstforhandlingerne. Af historiske arsager er det
Kirkeministeriet, der forhandler overenskomsterne
med medarbejdernes faglige organisationer, fordi
langt de fleste medarbejdere tidligere var ansat pa
tjenestemands- og tjenestemandslignende vilkar.
Menidagerhovedparten af menighedsradenes med-
arbejdere ansat pa overenskomstvilkar, og derforer
det naturligt, at vi som menighedsradenes interes-
seorganisation forhandlerlen- og anseettelsesvilkar
med de ansattes organisationer. Vi har fingeren pa
pulsen ogved, hvad der rerer sig pa de folkekirkelige
arbejdspladser. Den viden kan vi bruge til at fa for-
handlet gode og fleksible aftaler hjem med; aftaler
der bade virker pa papiret ogivirkelighedens verden.

Vi har gennem noget tid fort forhandlinger med for-
skellige parter om at blive arbejdsgiverorganisatian.
Denslagstagertid, ogvifortsetteilobet af efterdret
mederne med de palitiske partiers kirkeordfarere.

RADGIVERBEREDSKAB TIL
KONTAKTPERSONER

Nar vi som menighedsrad gerne vil gge indflydelsen pa
overenskomstforhandlingerne og pé sigt overtageretten
til atindgé aftalerne med de faglige organisationer, ma
visgrgeforat kontaktpersonerne fér tilstraekkelig hjeelp
til deres ledelsesfunktion. | praksis er det kontaktper-
sanen, der varetager arbejdsgiverfunktionen, selv om
den formelle kompetence ligger hos menighedsradet.
Kontaktpersonerne skal kunne treekke pa et rédgiverbe-
redskab eller en form for organisation, hvor man samler
administrationen af personalesager i starre enheder.

| 2014 endrede vi vares kursusudbud for kontakt-
persaner. Kurserne hlev gjort kortere og fik et mere
fokuseretindhold, sddan at kontaktpersonerne kunne
veaelge et specifikt kursus ud fra deres behov.

INDFLYDELSE PA
OVERENSKOMSTFORHANDLINGERNE

Der var ikke afsat midler til lanforbedringer for kir-
kefunktioneererne i arets overenskomstforhand-

linger pé folkekirkens omréde. Forbedringerne for
alle statens ansatte, inkl. folkekirkens, var allerede
forhandlet feerdigt, og der var ikke mere at give af i
de folkekirkelige overenskomstforhandlinger. Derfor
vardet en sveer opgave vores forhandlere stod over-
for. Alligevel blev forhandlingerne i februar afsluttet
med et tilfredsstillende resultat, der bl.a. betyder,
at processen amkring lenforhandlinger bliver bedre,
og at aftalerne pa lenomrédet er blevet nemmere at
forstd pga. sproglige tilretninger.

| efteraret 2014 spurgte vi medlemmerne om deres
input til vores farberedelser, og ud fra bl.a. deres
tilkendegivelser lagde vi i forhandlingerne vaegt pé
at skaffe mere fleksible aftaler, s&dan at overens-
kamsterne bliver mere smidige og ensartede. Des-
uden skal de tage hejde for nye samarbejdsformer
péa arbejdspladserne.

LONSTATISTIK

Vihlev pa delegeretmedeti 2014 palagt at medvirke
til, at der bliver lavet lanstatistikker, sam menigheds-
radene kan bruge ved lenforhandlinger. Baggrunden
er, at der er et start behov for, at menighedsradene
far adgang til landsdeekkende og lokale statistikker
forde forskellige grupper af ansatte. Det vil give dem
etbedre udgangspunkt for de lokale lenforhandlinger.

Vihar aftalt med Kirkeministeriet, at de stiller ra-data
til r&dighed, sé vi kan udarbejde lenstatistikkerne.

MERE KIRKE FOR PENGENE

Sidste ar lancerede vi projektet “Mere kirke for pen-
gene”, der stiller spargsmalet, hvordan vi kan bruge
bé&de penge og menneskelige ressourcer, sa der
kommer mest lokalt kirkeliv ud af indsatsen. Vi har
indsamlet gode eksempler fra menighedsréad, der har
@ndretderes priariteringer for at skabe mere veerdi.

Erfaringerne spaender vidt. Vi har faet sterre, kom-
plekse eksempler, bl.a. pd hvardan samdrift pa kir-
kegéarde gav et bedre livikirken, og eksempler der er
lige til at lade sig inspirere af og kopiere i det lokale
kirkeliv. Kart fer &rsmadet ahnede vi for projektets
sider pa Landsforeningens hjemmeside med inspi-
ration og stof tilmange lokale debatter om, hvardan
man kan prioritere. | lgbet af efteraret falger vi op
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med mader, hvar vi inviterer til erfaringsudveksling
0g inspiration.

Landsforeningen erinitiativtager og leder af projektet,
der finansieres af Faellesfonden. Styregruppen bestar
af repreesentanter fra Kirkeministeriet, Danmarks
Provsteforening, Stiftskontarcheferne og Lands-
foreningen af Menighedsréd.

BEDRE MEDARBEJDER-
UDVIKLINGSSAMTALER (MUS]

Velforberedte ledere og medarbejdere - og en klar
struktur for, hvad der skal ske far, under og efter
medarbejderudviklingssamtalen. Det er forudsast-
ningerne for en god MUS, og preecist hvad Kompe-
tencesekretariatet og vi har sat fokus pé i projektet
“MUS med veerdi”.

Vores andeliprojektet handler om kontaktpersoner-
nes MUS-samtaler med medarbejdere, og videltager
i projektet, fordi menighedsradene har en stor inte-
resse i, at medarbejderudviklingssamtalerne giver
mening og vaerdi, og dermed sikrer menighedsradene
kompetente medarbejdere. Folkekirken er sammen
med en reekke andre statslige arbejdspladser udvalgt

Christianskirken i Aarhus har bi-
draget til projektet "Mere kirke far
pengene”. De bruger frivillige i deres
diokoniarbejde, og to gange om dret
deltager 30-40 frivillige i "En god
dag”, hvor de hjeelper sognets bebo-
ere med praktiske opgaver.

til at deltage i projektet, som er forankret i Kompe-
tencesekretariatet.

VIELSER UDEN FOR KIRKENS RUM

Viharudvidet vores hdndbog til menighedsréd pa Den
Digitale Arbejdsplads med en vejledning om vielser
uden for kirkens rum. l april 2013 vedtog biskopperne,
atdetienforssgsperiode pato ar skulle veere muligt
at blive viet uden for kirkens rum. Forsagsperioden
er efterfolgende forlaenget frem til april 2016, og
det er vaores opfattelse at der lokalt er usikkerhed
omreglernes omfang, fx hvad preesten kan beslutte
og hvad menighedsradet kan bestemme.

ZANDRING AF UDDANNELSESKRAV
FOR SOGNEMEDHJALPERE

Der skal veere et fornuftigt forhold mellem en medar-
bejders faglighed og det job, man anseettestil. Derfor
harviaftalt med Kirkeministeriet, at vi sammen kigger
naermere pa enlempelse af de regler for eekvivalering,
der i dag geelder for sagnemedhjelpere. Vi ser flere
eksempler pé, at et menighedsrad har fundet en
kvalificeret anseger, der har de rette kompetencer til
jobbet, men som ikke opfylder de nuveerende formelle
krav til uddannelse.

ATTRAKTIVE EMBEDER |
BAREDYGTIGE SOGNE

Der tegner sig et bekymrende billede af fremtidens
muligheder for at tiltreekke kandidater til folkekirkens
embeder, ikke mindst dem der traditionelt ikke er s
attraktive blandt ansegerne. Det servived, at ledig-
heden blandt preester er steerkt faldende, feerre bliver
optaget pauniversiteternes teologiske fakulteter, og
gennemsnitsalderen blandt preester er hgj,

Sammen med Prasteforeningen har vi pabegyndt
arbejdet med at se pa, hvad der kan geres for at vende
udviklingen. Vi kigger pad mange forskellige typer af
lesninger; vi mener, at noget kan leses inden for det
eksisterende regelset, mens andre udfordringer
handler omimage og den anseelse som praester har
isamfundet generelt, og som har indflydelse pa hvor
mange der veelger at lese teologi.
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STYRELSE 0G STRUKTUR

FOLKEKIRKENS STYRINGSSTRUKTUR

De politiske partier ndede ikke langt, da de skulle for-
soge atblive enige om, hvordan folkekirken skal ruste
sig til at veere kirke p& nutidens preemisser med eget
mobilitet og &ndrede forventninger hlandt medlem-
merne. Reformen af folkekirkens styringsstruktur blev
aflystislutningen af 2014 af kirkeminister Marianne
Jelved, der ikke kunne skaffe opbakning blandt de
gvrige politiske partier til @ndringerne.

Vi havde gerne set, at man havde tillagt folkekirken
ensterre gkonomisk kompetence, og flyttet magt fra
kirkeministeren til et argan, der var steerkt forank-
ret i folkekirkens demokratiske struktur. Det kunne
man ikke blive enige om péa Christiansborg, og det
er e&ergerligt, nar der var et flertal for det blandt de
falkekirkelige repraesentanter i udvalget.

Selvom reformen udeblev, forsvinder de udfordrin-
ger, som den skulle afhjeelpe, ikke. De demografiske
udviklinger i samfundet generelt og en e&ndret sog-
nebevidsthed er blot af nogle af de landsdekkende
tendenser, som mangler et folkekirkeligt svar. Derfor
er det ogsé stadig problematisk, at folkekirken er sa
darligt repraesenteret i beslutningerne om, hvilke
initiativer, der skal prioriteres.

Kirkeministeren har efter forhandlingernes afslutning
besluttetselvatdeltageibudgetsamrédets moder og
flytte dem, sé de ligger tidligere i budgetprocessen.
Det betyder mere indflydelse til budgetsamréadet,
og dermed til legfolket. £ndringen er et lille skridt i
retning af en mere demokratisk funderet budgetleeg-
ning, og vi haber, at kirkeministeren har vilje til at se
pa andre tilsvarende @ndringer, der kan gennemfares
inden far lavgivningens eksisterende rammer.

VALG 2014: FORS@G MED
TOARIGE VALGPERIODER

Normalt er der valg til rédene hvert fjerde &r, men
ved valget i 2012 deltog ca. 120 menighedsrad i et
forseg, der gav mulighed for en toarig valgperiode.
De steder havde valg igen i 2014. Vi hjalp med at
gennemfare forsegene med hl.a. kurser, vejlednin-
ger, nyhedsbreve til farsegssognene og telefonisk
radgivning af valgbestyrelserne.

FREMTIDENS MENIGHEDSRADSVALG

I dagervalgloven, der regulerer hvardan menigheds-
rad bliver valgt, baseret pd kammunalvalgene. Den
madel duer ikke i dag. Modellen ser god og demo-
kratisk ud pa papiret, og det fungerer ogsé godt og
demokratiskide sogne, hvar der er afstemningsvalg,
men nar systemet kun er virkelighed for fem procent
af menighedsrédene, er der behov for at kigge pa
valgformen. Antallet af afstemningsvalg er nemlig
faldet stot. Derfor har vi brug for en model, der pas-
ser til virkeligheden, hvor man langt de fleste steder
forhandler sig frem til en feelles kandidatliste. Den
model mener vi at have fundet.

Vares farslager, at deriden enkelte valgkreds skal
vaelges mellem to ligeveerdige valgformer: afstem-
ningsvalg efter de nugaldende regler eller valg-
forsamling med skriftlig og hemmelig afstemning.
Hvilken af de tovalgformer, der lokalt skal anvendes,
afgores pé et offentligt mede forud for valget ved
simpelt flertal, dog séledes at afstemningsvalg
er vedtaget, hvis et i lovgivningen naermere fast-
sat antal personer ensker et afstemningsvalg. Vi
foreslar, at madet ligger inden for samme fast-
satte uge i hele landet, og at valgforsamling og
afstemningsvalg gennemfares pa én og samme
dato i hele landet.
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Madellen blev droftet pa delegeretmadet i 2014, og
vi har fremlagt den for Folketingets Kirkeudvalg og
forventer, at ministeren snarest indleder droftelser.

KIRKEN PA LANDET

En kirke pa landet er ikke nogen entydig starrelse.
De findes - lige som i byerne - i mange stoerrelser
og faconer. Vi har modtaget kr. 650.000 til projek-
tet "Kirken pé landet”, der laves i samarbejde med
arbejdsgruppen “Kirken pa landet” og analyserer
vilkdrene for kirkerne pé landet. Pengene er bevil-
get af Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters
Videnspulje, og projektets formal er at skabe en
forstéelse far, hvardan vilkérene for at veere kirke
pa landet kan veere forskellige. Med den viden vil vi
kunne inspirere folkekirkens aktorer til at formulere
strategier, der pa sigt kan udvikle kirkelivet og fast-
holde kirkens pasition i landomréaderne.

Projektet lgber fra august 2014 til efteraret 2015.
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KOMMUNIKATION PA DEN
DIGITALE ARBEJDSPLADS

Den Digitale Arbejdsplads er hjernestenen i folkekirkens
digitale kommunikation, og derfor har visammen med
bl.a. stifter og provstier deltagetiarbejdet med at vi-
dereudvikle platformen, som menighedsradene haren
starinteresse i bliver tidssvarende og lettilgengelig.

Vi ser det som en stor udfordring, at der stadig er
menighedsrad, som ikke regelmeessigt tjekker post.
Vares indgangsvinkel til videreudviklingen af Den
Digitale Arbejdsplads er, at platformen forst og frem-
mest skal tage udgangspunktibrugernes behov, ikke
afsenderens. Det er i dag et helt centralt princip i
udvikling af it-systemer, og ogsa et vi méa forvente
Folkekirkens IT i hgj grad tager hensyn til, nar der
skal udvikles nye funktioner.

FOLKEMBDET PA BORNHOLM

Vi deltog sammen med andre folkekirkelige orga-
nisationer pa Folkemedet p& Bornholm i 2014. P4

Kirkeminister
Marianne Jelved
kunne ikke skaffe
opbakning til en ny
styringsstruktur for
folkekirken.
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Landsforeningen
var med pé Folke-
medet pd Bornhalm

ganske fa ar er medet blevet et arligt samlingssted
for politikere og meningsdannere, For tredje ar stod
falkekirken.dk for et feelles folkekirkeligt telt, denne
gang under overskriften “Kirken bygger samfund”,
Landsforeningen hidrag til teltets program var en
debat mellem Palitikens chefredakter Bo Lidegaard
og Landsforeningens formand Inge Lise Pedersen
om folkekirkens styringsstruktur,

Folkemadet er blevet et centralt sted for politiske
debatter, bade de offentlige og de mere uformelle,
og derfor er det ogsé vigtigt, at vi i en tid med store
forandringer for folkekirken er til stede for at pavirke
politikerne. | 2015 deltager Landsforeningen igen
med et arrangement i folkekirkens telt.

PROJEKTET "MENIGHEDSRAD
PA JERES MADE”

Et initiativ fra Kirkeministeriet, “Menighedsrad pa
jeresmade”, har som mal at gore det nemmere at veere
menighedsrad. Antagelsen er, at mange menigheds-
réad mener, atder gar for meget tid med administration
- tid der kunne veere brugt péa det kirkelige arbejde.
| “"Menighedsrad pé jeres made” har man indsamlet
menighedsradenes egne erfaringer og ensker, for at
se pé, hvordan de administrative opgaver kan lettes.

Vi haber, at Kirkeministeriet efterfelgende vil seette
handling bag og vaere med til at taeenke nyt om opga-
verneslgsningiradene. Kirkeministeriet forventer at
prasentere resultatet af erfaringsudvekslingen pé
Landsforeningens drsmade i 2015. Vi stotter pro-
jektet sammen med biskopperne, stifterne, Prov-
steforeningen og Kirkeministeriet.
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PKONOMI, BYGNINGER 0G KIRKEGARDE

BEDRE VEJLEDNING OM FOLKEKIRKENS
FORSIKRINGSORDNING

Kirkeministeriet etablerede i 2013 Forsikringsenhe-
den til at administrere Folkekirkens Forsikrings- og
Selvfarsikringsordning pa bygning og lesere. Fra
2014 overgik ogséa radgivning om anmeldelse af ar-
bejdsskade til Forsikringsenheden, der varetages af
Helsinger og Kebenhavns stifter.

Vi har i lgbet af 2014 konstateret lange sagsbe-
handlingstider og utilstreekkelig kammunikation fra
Forsikringsenheden, og derfor kontaktede viiefter-
aret 2014 Kirkeministeriet og Forsikringsenheden
for at fa en redegerelse over sagshehandlingstider.
Redegerelsen viste for lange sagsbehandlingstider
og en mangelfuld kommunikation, og derfor har vi
taget initiativ til en dialog med Farsikringsenheden
om vejledning af menighedsradene.

MEDLEM AF STYREGRUPPEN FOR FL@S 2

ViertradtindiStyregruppen for FL@S 2, den lenge
ventede videreudvikling af folkekirkens gkonomi og
gkonomisystem. Vi har det seneste ar fulgt udviklin-
genteetog harlpbende veaeretidialog med Kirkemini-
steriet, der har ansvaret for udvikling og implemen-
tering, men vi kan konstatere at implementeringen
er blevet udsat flere gange det seneste ar. Det tyder
dog nu pé, at et lensystem for kirkefunktionaererne
igangsettes inden udgangen af 2015. For at folge
udviklingen endnu teettere har vivalgt at treede ind |
Styregruppen for FLOS 2.

Kirkekassernes lenudgifter repraesenterede i 2013
ca. 50 % af de samlede drifts- og anlaegsudgifter for
menighedsrad, og derfor er en karrekt indberetning
og udbetaling af lan en veesentlig opgave. Et tids-
svarende lensystem er en forudsatning for at lase
opgaven godt, men til star frustration for mange
menighedsrad lader FLBS 2 fortsat vente pa sig. Fru-
strationen skyldesbl.a., at de decentrale lsnmoduler,
der stilles til rAdighed af private udbydere, ikke har
vaeret videreudviklet de sidste par ar, fordi man har
ventet pd FLOS 2.

Desudenvilviidet kammende ar arbejde pa at sikre,
at stifternes FL@S-afdelinger yder en tilstreek-
kelig vejledning i forbindelse med den méanedlige
lenkorsel.

FOKUS PA KIRKEGARDENES
UDVIKLINGSPLANER

Feerre kistebegravelser stiller krav til menighedsradenes
fokus pé at gennemteenke deres langsigtede udvik-
lingsplaner for kirkegérdene. Derfor er der behov for at
inspirere menighedsrad og provstiudvalg ved bl.a. at
synliggere mulighederne ved udviklingsplaner pa bade
kort og langt sigt. Vores farste initiativ er en warkshop
pa arets arsmade, og herefter skal bl.a. de kankrete
eksempler frawarkshoppen udbredestilresten af landet.

GENNEMSIGTIGHED |
PROVSTIERNES REGNSKABER

Viarbejder pa en reekke forslag til eendringer af regel-
seettet for provstiudvalgskasserne. Deres gkanomi skal
veere mere gennemsigtig, og endringerne skal sikre,
atmenighedsrédene via budgetsamradet bliver pree-
senteret for provstiudvalgets budget og regnskaber.

Provstiudvalgskassernes budgetter reprasenterer en
storre og sterre andel af den lokale kirkelige ligning.
2013 blev derialt tildelt ca. 166 mio. kr. i drifts- og
anlegshbevillinger, mod ca. 140 mio. kr. &ret far. En del
af stigningen skyldes, at der de senere ar harveereten
gget fokus pé provstiet sam ramme for samarbejde
i provstiet, herunder ogsé skonomisk. Desveerre ser
vi eksempler pa, at der mangler viden om og indsigt
i, hvad de bevillingerne reelt deekker, og derfaor skal
gennemsigtigheden gges i budgetlaegningen og be-
slutningsprocesserne, bade for provstiudvalgskassen
og fordeling af ligningsmidler til kirkekasserne.

Kirkegdrden
i Holstebrao.
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BERETNING

FORENINGENS MALSATNING 0G ORGANISATION

NYE INITIATIVER OG POLITIKKER

Der er behav for, at vi som forening i endnu hojere
grad er péa forkant med tendenser og debatter i kir-
kepolitikken, og derfar har visat det som en veerdi for
vores palitiske arbejde, at vivil veere initiativtagende
og palitikformulerende. Farste initiativ er en eendring
iden méade, som bestyrelsens arbejde er struktureret
pd, hvor vi efter dette ars formandsskifte styrker
udvalgenesrolle. Det betyder bl.a. at formendene for
vares fast udvalg fremaver bliver valgt af den samlede
bestyrelse og ikke af udvalgene, og at naestformanden
far en mere fremtreedende rolle i forhold til at pleje
medlemsdemokratiet i foreningen.

P& de ydre linjer betyder vores amhition, at mang-
den af maerkesager for foreningen vil vakse, og vi
vil arbejde pé at vinde geher for vores synspunkter,
som vi fx allerede ger med ambitionen om at blive
arbejdsgiverorganisation. Vivil ogsé fortsat invalvere
0siogselvseatte projekterigang, der skal stotte op
om det lokale kirkeliv.

FORENINGENS STRUKTUR 0G
DISTRIKTSFORENINGERNES OPGAVER

Distriktsforeningerne og Landsforeningen skal ogsa
fremover veere attraktive partnere for menigheds-
radene. Derfor har der veeret arbejdet intenst med
foreningens struktur og distriktsforeningernes op-
gaverigennem et par ar, savel i bestyrelsen somien
seerligt nedsat arbejdsgruppe med repreesentanter
fordistriktsforeningerne - og undervejs har der veeret
debatter pd ars- og midtvejsmader. Diskussionerne
harresulteretienrakke forslag til eendringeriLands-
foreningens vedtagter og et farslag til vejledende
vedtaegter for distriktsfareninger. Forslagene inde-
holder bl.a. en ny model for udpegning af delegerede
og opstilling af kandidater samt valg til Landsfor-
eningens bestyrelse.
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BERETNING

MEDLEMSSERVICE

RADGIVNING

Hos oserder hjeelp at hente for vores medlemmer, og
vikender menighedsréddenes opgaver og problemstil-
linger. Landsforeningen R&dgivning radgiver omjura
og personaleforhald, herunder arbejdsmiljs og mange
medlemmer benytter sig af tilbuddet om hurtig og
professionel hjelp.

Rigtig mange henvendelser drejer sig om persona-
lesager, hvor der er opstéet en tvist eller uenighed
mellem menighedsradet og den ansatte. Vores kon-
sulenter har derfor veeret meget ude i landet for at
bistd menighedsrédeneiforhandlinger med sével de
ansatte som deres faglige arganisationer.

Et andet stort réddgivningsomrade er forvaltning og
forstaelse af menighedsradsloven og gvrige forvalt-
ningsretlige bestemmelser. Endelig har der veeret
oget efterspargsel pa radgivning om etablering af
samarhejder mellem menighedsrad.

P& skonomisiden tilbyder vi rédgivning og vejled-
ning til medlemmerne, fx i forhaold til regelgrund-
laget, budgetprocedurer, regnskabsprocedurer
0g moms.

Brugersupporten hjelper medlemmer, der har brug
for en hand til at komme pé& Den Digitale Arbejds-
plads eller f& mere ud af systemets muligheder. Vi
har en lsbende dialog med Falkekirkens IT, nar der
skal rettes fejl og tilfejes funktioner.

Det er ogsd muligt at fa r&dgivning om kammuni-
kation.

KURSER

Viharudviklet en ny kursustype, fyraftenskurser, for at
imedekomme vores medlemmers behaov for at kunne
deltage i kurser uden at skulle bruge en fridag. Kur-
serne er korte og fokuseret pa et enkelt emne inden
for ledelse, fx lenforhandling og héndtering af perso-
nalesager. Kurserne “Forsté et kirkeregnskah” er ogsa
nye pévores kursusprogram og har veeret en succes.

Den gkonomiske struktur bag kurserne har vi valgt
at eendre, sa vores kursusudbud nu i hovedsagen er
finansieret via kontingentet.

LANDSFORENINGENS MEDIER

Ivores egne medier bringer vinyheder og inspiration.
Viveegter béde nyhedsstof fra foreningen og inspi-
rationsstof, hvor vi forteeller lokale histaorier, der har
en landsdakkende interesse. | vares nyhedshbrey,
der udkommer hver anden uge, supplerer vi med
politisk stof fra hjemmesiden og tips om nye regler
og vejledninger. Vihar videreudviklet vores formidling
af rddgivningsstoffet, der tidligere kun fandtes pa
Veerd atvide-siderne i medlemsbladet. En del af det
findes nu ogsa digitalt pd Den Digitale Arbejdsplads
0g i nyhedsbrevet.

Vioplever, atinteressen for folkekirken vokser blandt
bade de store, landsdekkende medier og de mindre
regionalmedier, og vi bruger vores netveerk blandt
journalister til at fa fortalt historier om vores meer-
kesager og nye projekter, fx om undersogelserne af
kirkerne pé landet.

KONSULENTYDELSER

P&vores sekretariat kan medlemmer treekke pa flere
ydelser end dem, der erindeholdtikontingentet. Vores
medarbejdere har stor erfaring med rédgivning af me-
nighedsréad og en salid viden om arbejdsomréderne,
og derfor kan vores kansulenter tilbyde lasninger pa
et meget hejt niveau.

Vores proceskonsulenter er efterspurgteihele landet
til opgaver inden for bl.a. rekruttering af nye medar-
bejdere, coaching og forleb om udvikling af den lokale
kirke. Vitilbyder ogsa specielt udviklede kurser inden
foralle vores radgivningsomréader. Kurserne tilpasser
vi de lokale behov og ansker.

Ud over den almindelige medlemsradgivning om ako-
nomihar menighedsrédene i de sidste fire ar kunnet
kebe sig til hjeelp med fx bogfering, regnskab, moms
og len hos Landsforeningens Regnskabskontor. 23
menighedsrad har valgt at fa hjeelp til regnskabs-
foringen.
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DAGSORDEN

DAGSORDEN FOR DET ORDINARE
DELEGERETM@DE 29.-31. MAJ 2015
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1. Madets &bning

Valg af dirigenter

Fastseettelse af forretningsorden for delege-
retmadet

Valg af stemmetellere

Formandens kommentarer til den aktuelle fol-
kekirkelige situation

Foreleeggelse og godkendelse af bestyrelsens
beretning om arbejdet i det forlebne ar

Foreleeggelse og droftelse af bestyrelsens op-
leeg til starre initiativer.
A. Et folkekirkeligt dabsinitiativ

Foreleeggelse og godkendelse af foreningens
reviderede regnskab for det foregdende regn-
skahsar

Orientering om foreningens aktuelle skonomiske
stilling

10.

11.

12.

13.

14.

Foreleeggelse og droftelse af budget samt
godkendelse af faorslag til kontingent for det
folgende regnskabsar

Indkomne forslag fra bestyrelsen, distrikts-
foreningerne, menighedsréad, der er medlem af
Landsforeningen, og disses enkeltmedlemmer.
Kun farslag, der er indsendt senest 2 méneder
forud for delegeretmedet, kan behandles

A. Forslag til endring af Landsforeningens

vedtegter
B. Ovrige farslag

Bestyrelsens meddelelse om tid og sted for
neeste drsmoade

Eventuelt

Madets afslutning



FORRETNINGSORDEN

FORSLAG TIL FORRETNINGSORDEN
FOR DELEGERETM@DET

Tilbehandling under dagsordenens punkt 3 har bestyrelsen udarbejdet folgende forslag til forretningsarden
for delegeretmadet:

Delegeretmadet abnes af farmanden, der leder
valget af 3 dirigenter.

Dirigenterne paser, at forhandlingerne fremmes,
0g at god parlamentarisk orden opretholdes.

Dirigenterne kan fastseatte sluttidspunkt
for indtegning af talere. Forslagsstillere eller
stedfortreedere for disse samt formanden/
ordfgreren kan fa ordetinden punktets endelige
afslutning.

Ved delegeretmadets begyndelse veelges stem- 8. Formanden, bestyrelsen eller mindst 20 % af de
metellere, der bistar dirigenterne ved optelling, delegerede kan forlange debatten afbrudt foren
nér de finder det nedvendigt. kortere periode for at drofte de igangveerende
forhandlinger.
Ordet gives til talerne i indtegnet reekkefalge.
Taletiden er 3 minutter. Ved foreleeggelse af 9. Under behandlingen af udtalelser fra delege-
indsendte forslag er taletiden 5 minutter. retforsamlingen kan dirigenterne eller forsam-
Formanden og forslagsstilleren kan nar som lingens flertal nedseette et redaktionsudvalg til
helst efter et indleeg begeere ordet, ligesom at udarbejde forslag til den endelige udtalelse.
dirigenterne kan tillade en kort svarreplik.
Dirigenterne kan bestemme, at taletiden be- ~ 10. Stemmeret kan kun udeves af delegerede og
greenses yderligere. bestyrelsens medlemmer. Afstemning kan ske
ved markering med stemmekart. Dirigenterne
Behandlingen af beretningen kan opdelesite- ellermindst 10 stemmeberettigede kan til en-
maer, der afsluttes hver for sig. hver tid kreeve skriftlig afstemning.
Andringsforslag til indkamne forslag skal af- ~ 11. Derudarbejdes et referat, der skal godkendes

leveres skriftligt til dirigenterne. Dirigenterne
bestemmer, i hvilken reekkefolge forslag og
@ndringsforslag settes til afstemning. Ved
afstemninger skal dirigenterne klart formulere,
hvad der stemmes om.

og underskrives af dirigenterne, inden det of-
fentliggeres. Delegeretmadet optages pa et
lydmedie, der opbevares i 5 &r pa Landsfor-
eningens kontor.
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BESTYRELSENS OPLAG TIL STBRRE INITIATIVER

ET FOLKEKIRKELIGT DABSINITIATIV
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Bestyrelsen leegger op til at sette fokus pé den
kendsgerning, at stadig feerre foraeldre veelger at
dobe deres born. Bestyrelsen foreslar, at viser situa-
tionenigjnene ogiet bredt folkekirkeligt samarbejde
arbejder videre med spergsmalet.

BAGGRUND

Dabsprocenten iden danske folkekirke falder. 11930
blev81 procent af de nyfedte debt. Blot 22 &r senere
var andelen i 2013 faldet til 66 procent, og det mar-
kant steerkeste fald er sketide seneste 10 ar. Faldet
erenrealitetuanset am man medregner indvandrere
af forste og anden generation og sker med forskellig
styrke rundt i landet.

Det er i sig selv en negativ udvikling for folkekirken,
at tilgangen af nye medlemmer viger. Men en sadan
fortsat udvikling kan f& store og nok sé alvorlige
negative konsekvenser for ssmmenhengen mel-

lem folk og kirke i Banmark. Som det ferste m& man
forvente, at den faldende d&bsprocent vil sl igen-
nem i form af en faldende konfirmationsprocent. En
fortsat negativ udvikling vil vaere en stor udfardring
for det feelleskab, som mange danskere oplever i
folkekirken - uanset om det er i forbindelse med
hejtider og familiebegivenheder, eller det eriform af
et mere dagligt engagement i folkekirkens arbejde.

Mange kirker har de seneste éartier taget farskellige
initiativer og opnéet erfaringer med at gore kirkens
aktiviteter mere relevante og vedkommende, men
de har for det meste til formal at f& sterst mulig
tilslutning til de kirkelige aktiviteter. Noget sjeldnere
ser man initiativer, sam har til formal, at forealdre
veaelger at lade deres born dobe, og der findes ikke
noget overblik over disse initiativer og deres effekt.

Med midler fra Folkekirkens Uddannelses- og Vi-
denscenter er der for tiden en undersegelse i gang

STIFTSVIS DABSPROCENT FRA 1990 TIL 2012

_ ———
\.—\
1992 1997 2002 2007 2012
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BESTYRELSENS OPLAG TIL STBRRE INITIATIVER

af baggrunden for foreeldres til- eller fravalg af bar-
nedah. Resultatet vil blive preesenteret i en workshop
pé &rsmodet.

Bestyrelsen har arbejdet med tanker om et Falkekir-
keligt Dabsinitiativ, som skal have til formal at udvikle
farskellige metoder og redskaber til brug i de lokale
kirker til at skabe kantakt med nye foreeldre i sognet
og til at knytte sméharnsfamilier til kirken gennem
gode aktiviteter malrettet gruppen.

For at fa et indtryk af omradet har vi henvendt os til

stiftsradene med to spergsmal:

m | hvilket omfang man i stiftsradet har haft draf-
telser af den faldende dabsprocent

m |hvilket omfang man hartagetinitiativereller har
kendskah til initiativer i stiftet.

Vifarventer at kunne formidle indtryk herfra pé ars-
modet.

Viborg

Ribe
—Aalborg

Haderslev
=Lolland-Falster
—Fyn
—Roskilde

Arhus
=—Helsingor
==Kghenhavn

FORSLAG

Rettidig omhu i den beskrevne situation er efter
bestyrelsens opfattelse, at menighedsréad og andre
parterifolkekirken sammen ser situationenigjnene
ogvurderer mulige initiativer. Bestyrelsen er indstil-
let pa at Landsforeningen fortsetter arbejdet med
spergsmalet, herunder opseger samarbejdspartnere
til konkrete initiativer.

Blandt bestyrelsens forelehige overvejelser er, om
der er behov for en mere opssgende tilgang i folke-
kirken til vordende foraeldre og smahernsforeldre.
Det kan ogsé overvejes om potentialet i de mange
eksisterende gode aktiviteter for foreeldre og smé-
bornudnyttes godt nokiforhold til samtalen om dab.

GENNEMF@RELSE

P& baggrund af dreftelserne pa arsmaedet 2015 vil
bestyrelsen, helstiet bredt folkekirkeligt samarbejde,
arbejde videre med spargsmalet og sege finansiering
til konkrete initiativer.
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ARSREGNSKAB 2014

LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Foreningens hovedaktiviteter har i lighed med tidli-
gere arveeret at fremme de formal, der er beskrevet
i vedteegternes § 2 og § 24, hvilket navnlig vil sige

= atsamle menighedsradsmedlemmer til droftelse
af feelles anliggender og styrkelse af feellesskabet,
bl.a. ved at holde arsmader og kurser,

= atbidrage til lesning af folkekirkelige opgaver og
arbejde pa at fastholde og udbygge den indflydelse,
som radene har ifelge lovgivningen,

= atstotte menighedsrdd og menighedsradsmed-
lemmer ved udferelsen af de hverv, de er betroet
(i menighedsréad, provstiudvalg, stiftsrdd m.v.) i
overensstemmelse med det menighedsradslofte,
de har afgivet,

= atydebistand - pd begering fra menighedsréd - i
forhandlinger med myndigheder og faglige aorga-
nisationer, herunder om kirkebetjeningens len- og
anseettelsesvilkar,

= atinformere medlemskredsen om foreningens
arbejde via foreningens egne medier, der hestem-
mes af bestyrelsen.

Bestyrelsens og sekretariatets arbejde har i regn-
skabsaret, ud over seedvanlige opgaver, i seerlig grad
veeret kancentreret om

Distriktsforeningsstruktur
Folkekirkens styringsstruktur
Landsforeningen som arbejdsgiverorganisation

Understottelse af menighedsradenes kontakt-
personer

Projekt ‘Kirken pé Landet’

Det faldende dabstal

Lettelse af menighedsrédenes administration
Ledelsesdebat i bestyrelsen
Landsforeningens kursusvirksomhed
Indteegtsdeekket virksomhed

Profilering af Landsfareningen
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ARSREGNSKAB 2014

REGNSKAB/BUDGET

Landsforeningens budget for 2014 er udarbejdet af
den bestyrelsesvalgte kasserer sammen med for-
eningens administration ultimo 2012. Den 8. marts
2013 blevhbudgettet behandletiFarretningsudvalget
og oversendt til Bestyrelsen, der p& et mede den
15. marts 2013 godkendte det til foreleeggelse pa
delegeretmedet i maj/juni 2013.

Arsregnskabet slutter med et overskud efter skat pa
912.225kr. mod et budgetteret overskud p& 137.500
kr., eller en positiv afvigelse p8 774.725 kr.

Den positive afvigelse mellem regnskab og budget
fremkommer saledes:

MEDLEMSSERVICE 0G SEKRETARIAT
Sekretariatets samlede personaleomkostninger
Sekretariatets rejseudgifter

Lokale- og administrationsomkaostninger
Menighedsradenes Blad fer personaleomkostninger
Kursusvirksomhed faor personaleomkastninger
@vrige indtegter

@vrige udgifter

Renter og kursregulering

725.000  kr.
-155.000 k.
-265.000 kr.
-160.000  kr.
-305.000 kr.

385.000 kr.

80.000 kr.

-40.000 k.

INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Indteegtsdeekket virksomhed, Radgivning, fer personaleomkaostninger 385.000 k.

Regnskabskontor for personaleomkostninger

105.000  kr.

BESTYRELSEN

Lavere medeudgifter i forbindelse med bestyrelsens arbejde 25.000 kr.

@vrige afvigelser, netto -5.275 Kr.
774.725  kr.
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ARSREGNSKAB 2014

PERSONALEOMKOSTNINGER

| regnskabet henfares lgn- og pensionsomkost-
ninger til de enkelte aktivitetsomrader. | 2014 har
sekretariatet udvidet registreringen af tidsfarbrug
pébestemte omréder, og fordelingeniregnskabet er
derforberegnet pa baggrund af béde tidsregistrering,
og hvor dette ikke er muligt, sken over medarbej-
dernes tidsforbrug. Forméalet med fordelingen er, at
give et saretvisende billede som muligt af de enkelte
aktivitetsomraders ressourceforbrug. Sekretariatets
lan- og pensionsomkostninger er i budgettet for 2014
ligeledes fordelt med udgangspunkt idet p& budget-
tidspunktet skannede tidsforbrug pé aktivitetsom-
rader. Det giver hojere grad af sammenlignelighed
mellem budget og regnskabh.

De samlede personaleomkostninger er i 2014 ca.
725.000 kr. lavere end budgetteret. Den positive af-
vigelse skyldes flere forhold. Den veesentligste &rsag
er, at sekretariatet efter budgettets udarbejdelse
nedlagde en stilling i forbindelse med outsourcing
af sekretariatetsit-funktion. Desuden medvirker en
ikke-budgetteretlenrefusioniforbindelse med syg-
dom til den paositive afvigelse. Sidst har sekretariatet
i2014iforbindelse med effektiviseringer nedlagt en
administrativ stilling, hvis effektimindre omfang kan
ses i regnskab 2014.

LOKALE- OG
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Der er for sekretariatets lokale- og administrati-
onsomkostninger tale om et samlet merforbrug i
2014 pé ca. 420.000 kr. i forhold til budgettet. En
del af merforbruget, ca. 155.000 kr,, forklares ved
sterrerejseaktivitet, som folge af iseer overenskomst-
forhandlinger og rédgivningsopgaver ved menig-
hedsradene.

Et merforbrug pa ca. 365.000 kr. under administra-
tionsomkostninger skyldes hovedsageligt udgif-
ter til outsourcing af sekretariatets IT-funktion.
Denne merudgift modsvares af en besparelse un-
der personaleomkaostninger som naevnt ovenfar.

De samlede lokaleomkastninger er ca. 100.000 kr.
lavere end budgetteret. Mindreforbruget forklares
ved lavere indvendige vedligeholdelsesudgifter og
lavere udgifter til ejendomsskat og -forsikring.

MENIGHEDSRADENES BLAD

De samlede udgifter i forbindelse med udgivelsen af
Menighedsradenes Blad hari 2014 veeret ca. 30.000
kr. lavere end budgetteret, nar der ses bort fra per-
sonaleomkastningerne. Det skyldes, at udgiften til
distribution er lavere end budgetteret, og at Lands-
foreningen samtidig har modtaget et veesentlig hejere
distributionstilskud fra Kulturstyrelsen end forventet.
Derimod er der tale om et merforbrug til fotos.

Nedgangeniantallet af betalende abonnenter fortseetter.
| 2014 udger den negative difference mellem budget og
regnskab ca. 95.000 kr. udover det p& budgettidspunktet
skannede omfang. Nedgangen forklares ved menigheds-
radenes skarpere prioritering af ekonomien, hvorved
abonnementertilansatte og suppleanter nedpriariteres.

Der er ligeledes et fald i annonceindtegter i forhold
til bdde budget 2014 og regnskab 2013. Den nega-
tive afvigelse mellem budget og regnskab er i 2014
170.000kr. Det er derfar besluttet, at annoncesalget i
lpbet af 2015 outsources, med det primeere formal at
vende den negative udvikling. Merindteegten pa udstil-
linger pd arsmadet reducerer den samlede negative
afvigelse for annoncer og udstillinger samlet set til
ca. 95.000 kr. For Menighedsrédenes Blad som helhed
er der tale om en negativ afvigelse pa ca. 160.000 kr.

KURSUSVIRKSOMHED

Kursusvirksomhedens aktiviteter har i 2014 vee-
ret lavere end budgetteret. Det skyldes bl.a. en lav
eftersporgsel efter kurser, samt prioriteringen af
gennemfarelsen af fyraftensmader, der ikke indgér
somendel af kursusaktiviteterne. Samlet set under-
stotter kontingentet fortsat kursusvirksomhedens
aktiviteter. Merforbruget for personaleomkostninger
er ca. 305.000 kr. i forhold til budget 2014.

FOLKEKIRKENS ARBEJDSMILJBRAD

Landsforeningen modtager et permanent arligt til-
skud pé ca. 600.000 kr. til finansiering af sekreta-
riatsfunktionen for Folkekirkens Arbejdsmiljerad.

@VRIGE UDGIFTER

Landsforeningen budgetterer arligt med en pulje til
initiativer, der ikke p& budgettidspunktet er kendt.
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Denne pulje er i 2014 p& 165.000 kr. Den paositive
afvigelse mellem budget og regnskab er i 2014 ca.
80.000 kr.

KONTINGENT

Landsfaoreningens kontingentindtaegt er i 2014 ca.
15.000 kr. lavere end budgetteret. Afvigelsen skyl-
des hovedsaligt etablering af feelles menighedsrad
i 2013 og 2014 udover det pa budgettidspunktet
skennede omfang.

INDTAEGTSDAKKET
VIRKSOMHED, RADGIVNING

Omsetningeniforeningensindteegtsdakkede virk-
somhed under réddgivningsomradet er i 2014 hojere
end budgetteret. Den paositive afvigelse for persona-
leomkostninger pé& ca. 385.000 kr. skyldes en generel
stigende efterspargsel efter konsulentydelser og
arbejdsmiljekurser fra menighedsradene. Derudover
har Landsforeningen modtaget et tilskud fra feel-
lesfonden til projektet ‘Mere kirke for pengene’. Det
samlede resultat under note 7 viser et averskud, der
kan opfattes som et bidrag til driften af sekretariatet.

REGNSKABSKONTOR

Regnskabskontoret lgser regnskabsfereropgaver for
i alt 23 kirkekasser. Omsaetningen er i 2014 hajere
end budgetteret, hvilket skyldes en nettatilgang af
regnskabskunder. Arets resultat i 2014 ses som et
udtryk for at regnskabskontaret efter sin etablering i
2011 nuved ordineer drift bidrager til sekretariatets
feellesomkostninger. Opgaverne i regnskabskontoret
hidrager i evrigt paositivt til den viden sekretariatet
indsamler, til fordel for den r&dgivning og vejledning
sekretariatet yder medlemmerne. Den positive afvi-
gelse for personaleomkostninger er ca. 105.000 kr.

PUBLIKATIONER

Salget af publikationer vedrerer iseer medlemmernes
kab af foreningens egen minih&dndbog/kalender, der
arligt seelgesica. 10.000 eksemplarer.

BESTYRELSE

Udgifter til bestyrelsens arbejde ligger pa niveau
med det budgetterede. Stigningen fra 2013 til 2014
skyldes udelukkende bestyrelsens beslutningi2013
om at heeve honoraret til foreningens formand.

AFSKRIVNINGER

Landsforeningens afskrivninger pé it-software, kon-
tormaskiner og inventar har de sidste par ar vaeret
faldende. Det skyldes bl.a. en udsettelse af opgra-
dering af it-systemer samt leengere levetider end
forventet pé kontormaskiner. Der forventes saledes
et hojere niveau afimmaterielle og materielle aktiver
de kammende ér.

@VRIGE INDTAGTER

Landsforeningen har i 2014 veeret involveret i flere
projekter, sam foreningen har modtaget tilskud til
lssningen af. Den positive afvigelse mellem budget
og regnskab pé ca. 385.000 kr. skyldes, at projek-
terne gennemfares af eksisterende medarbejdere
pé sekretariatet.

LIKVIDE BEHOLDNINGER

Den likvide behaldning ligger ved regnskabsarets
slutning hejere end ved udgangen af 2013. Det skyl-
des udover arets resultat ogséa en udskydelse af
anleegsinvesteringer, hvilket afskrivningerne afspej-
ler. Foreningen veelger dog bevidst at opretholde en
fornuftig likviditet p.g.a., at indtegter fra kontin-
gentopkreevning forstindbetales i februar og marts
maned. Dermed vil likviditeten blive anvendt til at
afholde udgifter til lan og evrig driftiperioden januar
til marts.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Landsforeningen af Menighedsrad
for2014eraflagt efter &rsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse A, og efter de samme
regnskabs- og vurderingsprincipper som sidste ar.

Foratgive et mere retvisende billede af foreningens
aktiviteter og forhold indehaolder regnskabet folgende
fravigelser fra &rsregnskabsloven:

= Af ledelseshberetningen fremgéar, at foreningens
formal er at fremme en raskke formal, der er be-
skrevet i vedtaegterne.

= Foreningens formal realiseres séledes gennem
de afholdte udgifter, der derfor placeres sversti
resultatopgerelsen. Arsregnskahslovens skema
for resultatopgerelsen er séledes fravalgt.

= Der afskrives ikke p& ejendommen. | stedet hen-
saettes arligt et belgb til udvendig vedligeholdelse
af ejendommen.

= Fravigelsen har pé kort sigt ingen indvirkning pa
regnskabets elementer. P& lang sigt forventes
denvalgteregnskabspraksisatresultereiet mere
retvisende regnskab, end regnskabsafleeggelse
efter 8rsregnskabslovens bestemmelser.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

Iresultatopgerelsenindregnes indteegteritakt med,
atdeindtjenes. | resultatopgerelsenindregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiverindregnesibalancen, nardet er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde foreningen,
og aktivets veerdi kan méales pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende méales aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfar.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige tab og risici, der fremkammer inden &rsregn-

skabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPGBRELSE

Kontingenter bestéar af de vedrarende kalenderéret
2014 opkreevede kontingenter.

Bladabonnementer og annonceindtagter omfatter
arets fakturerede omsetning vedrerende Menig-
hedsradenes Blad.

Andreindteegter vedrorende medlemsaktiviteter om-
fatter primeertindteegteriforbindelse med afholdelse
af kurser og medlemsmader, samt brugerbetaling for
levering af gvrige ydelser m.m.

BALANCEN
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

IT-software méales til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. IT-software omfatter med-
lemskartotek, regnskabssystem samt software til
server. Der afskrives lineert over den skanomiske
brugstid, der er vurderet til 3 &r.

Den Digitale Arbejdsplads maéles til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ben Digitale
Arbejdsplads omfatter Landsforeningens andele af
udviklingsomkostninger, centralt udstyr og licenser
som aftalt med Kirkeministeriet. Der afskrives aver
den ekonomiske levetid, der er vurderet til 6 r. Sidste
afskrivning foretages i 2014. Afskrivningen bereg-
nes lineeert af halvdelen af anskaffelsessummen og
degressivt af den anden halvdel.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Ejendommen i Sabro maéles til anskaffelsespris.

Kontormaskiner og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kastninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvar aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa fol-
gende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Edb-anskaffelser 3ar
Kontormaskiner og inventar Sér

Smaéanskaffelser under etvist belgb indregnes efter
en kankret vurdering som omkostninger i resultat-
opgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materi-
elle anleegsaktiver opgares som farskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgaerelsen
under afskrivninger.

VAREBEHOLDNINGER

Forlagets varebeholdninger optages til anskaffelses-/
kostpris efter FIFO-metoden.

Forvarer, hvor nettorealisationsvaerdien erlavere end
anskaffelses-/kostprisen, foretages nedskrivning for
ukurans til nettorealisationsvaerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien re-

duceres med nedskrivning til imedegaelse af for-
ventede tab.

VARDIPAPIRER

Veerdipapirer, der bestar af barsnoterede obliga-
tioner, optages til laveste veerdi af anskaffelsespris
og balancedagens kursveerdi for hele beholdningen.
Kursregulering foretages i resultatopgerelsen.

HENSATTELSER

Hensettelse til udvendig vedligeholdelse af ejendom-
men i Sabro foretages &rligt med kr. 250.000, der er
detestimerede arlige langsigtede vedligeholdelses-
belob. Faktiske udgifter til udvendig vedligeholdelse
afholdes af kontoen.

GALDSFORPLIGTELSER

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til
nominel veerdi.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt
arsregnskabet for 2014 for Landsfareningen af Me-
nighedsrad.

billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet. Ledelsesberetningen inde-
holder eftervor opfattelse enretvisende redegarelse
for de farhold, som beretningen omhandler.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Arsregnskabet indstilles til delegeretforsamlingens
godkendelse.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigts-

meessig, saledes at &rsregnskabet giver et retvisende

Sabro, den 9. april 2015

Niels Harlyck
bestyrelsesvalgt kasserer

BESTYRELSE:

Inge Lise Pedersen
Formand

Niels Harlyck
Kasserer

Ketty Sarensen

Lone Wellner Jensen
Inge Kjeer Andersen
Michael Fagerlund
Poul-Erik Jakobsen
Anders Rasmus Lejre
Erik Vind

Per Damgaard Pedersen

Ole Wind
sekretariatschef

Carsten Bogh Pedersen
Neestformand

Saren Abildgaard

Michael Riis

Finn Poulsen

Lone Hvejsel
Helene Hay

Jens Krogh

Hjordis Kjergaard
Carsten Marcussen

Bodil Therkelsen

Peter F. Schreder
pkonomichef
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

TIL DELEGEREDE SAMT MEDLEMMER AF
LANDSFORENINGENS BESTYRELSE

Vi har revideret arsregnskabet for Landsfareningen
af Menighedsrad for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Revisionen omfatter ikke budgettal, hvarfor vi ikke
udtrykker nogen sikkerhed deram.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rs-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for deninterne kontral, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskahb
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vares ansvar er at udtrykke en konklusion om &rs-
regnskabet pa grundlag af vares revision. Vihar udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder omrevision og yderligere kravifelge dansk
revisarlovgivning. Dette kreever, at vi overhaolder etiske
krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

Enrevision omfatter udferelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for beleh og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger af-
hznger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved

risikavurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskabh, der giver et retvisende hillede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efteromstandighederne, men ikke at udtrykke
en kanklusion om effektiviteten af virksomhedens in-
terne kontrol. Enrevision omfatter endvidere vurdering
af,omledelsensvalg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmeessige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Detervoresopfattelse, atdet opnéede revisionsheviser
tilstraekkeligt og egnet som grundlag forvores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af re-
sultatet af fareningens aktiviteter for regnskabséaret
1.januar - 31. december 2014 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast
ledelsesheretningen. Viharikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregn-
skabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
atoplysningerneiledelsesberetningen erioverens-
stemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 8. april 2015
Revisionsfirmaet Bjarne Aaen & Co. ApS

Bjarne Aaen

PATEGNING AF FORENINGENS
KRITISKE REVISORER

Regnskabet er gennemgéet af os som valgte revisarer.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Sabro, den 9. april 2015

Freddy Christensen Jorgen Munck
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RESULTATOPGBORELSE FOR 2014

Budget Regnskab Regnskab
2014 t.kr. 2014 2013
UDGIFTER
Medlemsservice og sekretariat:

16.626 Personale- og administrationsomkostninger 1 16.923.386 16.878.179
2.868 Blad-relaterede udgifter 2 2.769.835 2.949.789
2.670 Udgifter vedr. medlemsmader 3 2.612.621 2.654.036

937 Kursus-relaterede udgifter 4 407.083 1.344.155
373 Udgifter vedr. Folkekirkens Arbejdsmiljgrad 5 466.745 539.092
206 @vrige udgifter 6 125.374 47127
23.680 Medlemsservice og sekretariatialt 23.305.044 24.412.378
Indtaegtsdaekket virksomhed:

1.208 Udgifter vedr. Indteegtsdeekket virksomhed, Radgivning 7 1.233.469 1.105.365
913 Regnskabskontor 8 897.991 781.210
343 Udgifter vedrerende publikationer 265.245 364.433

2.464 Indtagtsdaekket virksomhedialt 2.396.705 2.251.008

1.601 Bestyrelsen 10 1.573.804 1.444.589
662 Afskrivninger 11 633.838 739.289

28.407 UDGIFTERIALT 27.909.391 28.847.264

INDTAGTER
Medlemsservice og sekretariat:

18.345 Medlemskaontingenter 18.328.918 18.365.737
3.530 Bladabonnementer og annoncer 2 3.338.487 3.545.189
2.670 Medlemsmader 3 2.621.776 2.615.635

535 Kursusindtegter 4 287.708 1.289.562

600 Folkekirkens Arbejdsmiljerad 5 609.311 595.644

50 Qvrigeindtegter 12 434.922 511.747

25.730 Medlemsservice og sekretariatialt 25.621.122 26.923.514
Indtzegtsdaekket virksomhed:

1.215 Indtegtsdakket virksomhed, Radgivning 1.508.984 1.158.697

1.000 Regnskahskontor 1.071.837 838.048
500 Publikationer 561.619 621.128

2.715 Indtegtsdaekket virksomhed i alt 3.142.440 2.617.873

28.445 INDTAGTERIALT 28.763.562  29.541.387

Resultat for finansielle poster 854.171 694.123

100 Renterog kursregulering 13 58.054 68.040
138 Aretsresultat for skat 912.225 762.163
0 Skat 0 0
138 Aretsresultat efter skat 912.225 762.163

Overskudsdisponering

Bestyrelsen foreslar, at rets resultat overfoeres til neeste &r som en

forogelse af foreningens ordineere egenkapital.
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BALANCE PR. 31.12. 2014

AKTIVER Note 31.12.2014 31.12.2013

Immaterielle anleegsaktiver

IT-software 14 39.653 111.259
Den Digitale Arbejdsplads 14 0 461.617
Immaterielle anleegsaktiveri alt 39.653 572.876

Materielle anlaegsaktiver

Kontormaskiner og inventar 14 148.983 218.088
Ejendom, Sabro 15 11.639.117 11.639.117
Materielle anlaegsaktiverialt 11.788.100 11.857.205
Anlagsaktiveri alt 11.827.753 12.430.081

Omseatningsaktiver

Varebehaldninger 16 16.631 48.975
Debitorer 17 185.447 107.022
Igangverende arbejder for fremmed regning 385.800 0
Andre tilgodehavender 267.836 202.290
Periodeafgreensningsposter 230.178 157.182
Obligationer 18 142.315 196.813
Likvide beholdninger 6.531.155 5.349.238
Omseetningsaktiverialt 7.759.362 6.061.520
AKTIVER I ALT 19.587.115  18.491.601
PASSIVER Note 31.12.2014 31.12.2013
Egenkapital

Overfart overskud 19 12.774.004 11.861.779
Reserveret til seerlige formal 20 1.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 13.774.004 12.861.779

Henszattelse
Damvej17-19, Sabro
Hensettelse til vedligeholdelse 247971 0

Henseettelsei alt 247.971 0

Langfristet gald
Nordea Prioritet 21 1.519.259 1.660.547

Langfristet geeldi alt 1.519.259 1.660.547

Kortfristet gzeld

Leveranderer/skyldige omkaostninger 489.720 916.230
Anden geld 22 3.556.161 3.053.045
Kortfristet geeldi alt 4.045.881 3.969.275
PASSIVER I ALT 19.587.115 18.491.601
Sikkerhedsstillelse 18

Pantsatninger 21
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NOTER

Budget
2014i tl.Jkr. 2014 2013
NOTE 1.
PERSONALE- OG ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
800 Lensumsafgift a 800.495 807.177
15.857 Len og pension 15.330.181 15.288.060
Konsulentydelser og ekstern bistand 97.611 282.521
268 ATP, FIB og gebyrer m.v. 279.823 273.377
240  Kursusudgifter 256.761 251.704
93 Personaleudgifter 88.076 125.539
180 Regulering af skyldige feriepenge og seerlige feriedage 99.716 -148.838
Afsat overtid, medarbejdere 38.332 -33.282
-380 Lenrefusion -557.519 -577.129
16.358 Personaleomkostningeri alt 15.632.981 15.461.952
Fordeling af personaleomkostninger
-892 Menighedsradenes Blad [til note 2] -824.346 -912.058
-722 Kursusvirksomhed (til note 4] -136.435 -608.114
-343  Faolkekirkens arbejdsmiljgrad (til note 5) -381.000 -420.658
-668 Indteegtsdekket virksomhed, Radgivning (til note 7) -783.558 -672.846
-808 Regnskabskantor (til note 8] -825.677 -687.899
-148  Publikationer (til note 9] -26.254 -40.578
12.777 Personaleomkostninger efter fordeling b 12.655.711 12.119.799

[fortseettes pd nzeste side]
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Budget
2014 t?kr. 2014 2013
NOTE 1.
PERSONALE- 0G ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER (fortsat)
425 Rejseudgifter c 579.432 445.692
215 El, varme og vand 193.417 218.411
170 Rengering 164.559 157.188
82 Indvendig vedligeholdelse 46.010 63.078
250 Udvendig vedligeholdelse 250.000 824.109
77 Vedligeholdelse, udenomsarealer 78.254 57.879
45 Renteudgifter, ejendom 43.712 44.304
123 Ejendomsskat og -forsikring 95.288 117.163
10 @vrige udgifter 0 4111
972 Lokaleomkostningeri alt d 871.240 1.486.243
155 Telefon oginternet 202.416 220.094
104 Kontorartikler, fragt og porto 94.649 139.242
375 Edb-omkostninger 705.664 601.801
218 Kommunikation og markedsfering 239.542 292.741
95 Forsikringer og alarm-abonnement 86.953 92.256
175 Tidsskrifter, faglitteratur, kontingenter m.v. 184.336 205.450
165 Revision og regnskabsmeessig assistance 150.197 128.288
44  Fotokopiering 24.555 24.080
55 Vedligeholdelse og mindre anskaffelser 65.397 48.026
220 Kantine- og medeudgifter 214.151 224.848
16 Reprasentation 12.831 19.033
29 Diverse 35.817 23.409
1.652 @vrige administrationsomkostninger i alt e 2.016.508 2.019.268
16.626 |ALT(a+b+c+d+e] 16.923.386 16.878.179

Bemeerkninger til note 1:

Fordelingen af personaleomkaostninger pa aktivitetsomrader er i regnskabet beregnet udfra
tidsregistrering, og i visse tilfeelde konkrete skan. | budgettet for 2014 er fordelingen baseret

pa skan.
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Budget
2014 t.kr. 2014 2013
NOTE 2. MENIGHEDSRADENES BLAD
Blad-relaterede udgifter
45 Kontorleje 42.000 42.000
190 Fotosog honorar 352.130 306.975
0 Udvikling af Bladet 0 50.800
235 Redaktionsomkostninger 394.130 399.775
930 Trykning og layout 998.515 1.004.268
986 Distribution 864.244 935.080
-200 Tilskud, Kulturstyrelsen -344.040 -336.591
25 Udstillinger, arsmede 32.640 35.200
892 Personaleomkostninger [note 1) 824.346 912.058
2.868 Blad-relaterede udgifteri alt 2.769.835 2.949.789
Bladabonnementer
1.700 Menighedsrad og provstier 1.596.078 1.697.544
50 Private 57.672 59.454
1.750 Bladabonnementerialt 1.653.750 1.756.998
Annonceindtagter og udstillinger
1.680 Annonceindtegter 1.540.737 1.613.491
100 Udstillinger, arsmede 144.000 174.700
1.780 Annonceindtagter og udstillingerialt 1.684.737 1.788.191
3.530 Bladabonnementer og annonceindtzgterialt(b+c) 3.338.487 3.545.189
Resultat, Menighedsradenes Blad ((b+c]-a) 568.652 595.400

Bemazerkninger til note 2:

Resultatet for Menighedsradenes Blad angiver det belgb, som aktiviteten bidrager med til
driften af Landsforeningens sekretariat, herunder lokaleomkostninger, rejseamkaostninger til
redaktionen og @vrige administrationsomkostninger. Det reelle resultat er det anfarte resul-

tat med fradrag af disse omkostninger.
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Budget
2014 t.kr. 2014 2013
NOTE 3. MEDLEMSM@DER
Udgifter vedr. medlemsmader
2.585 Arsmade 2.469.479 2.580.884
85 Midtvejsmede 143.142 0
0 @vrige medlems- og debatmader 0 73.152
2.670 Medlemsmadeudgifterialt a 2.612.621 2.654.036
Indtegter
2.585 Arsmode 2.486.116 2.615.635
85 Midtvejsmade 135.660 0
2.670 Indteegterialt b 2.621.776 2.615.635
0 Resultat(b-a) 9.155 -38.401
Bemeerkninger til note 3:
Landsforeningen har fra 2014 samlet foreningens &rsmade, midtvejsmader og @vrige med-
lemsrelaterede meder under ‘Medlemsmaoder’.
Resultatet angiver det belah ekskl. personaleomkostninger, som medlemsmaderne bidrager
med til driften af Landsforeningens sekretariat.
Det er hensigten, at &rsmade og midtvejsmade skal hvile i sig selv.
NOTE 4. KURSUSVIRKSOMHED
Kursus-relaterede udgifter
100 Honorar til undervisere og konsulenter 110.802 235.364
75 Lokaleleje, forteering og rejseomkostninger 82.015 270.870
40 Undervisningsmaterialer, fragt m.v. 77.831 229.807
722 Personaleomkostninger (note 1) 136.435 608.114
937 Kursus-relaterede udgifterialt a 407.083 1.344.155
Kursusindtzegter
535 Kursusindteegter 287.708 1.289.562
535 Kursusindtaegterialt b 287.708 1.289.562
Resultat, Kursusvirksomhed (b - a) -119.375 -54.593

Bemerkninger til note 4:

Kursusvirksomhedens resultat angiver, at kursusaktiviteterne understettes af foreningens
kantingentindteegter. Den negative afvigelse i forhold til budget 2014 skyldes en lavere
eftersporgsel end budgetteret, samt Landsforeningens forseg med Fyraftensmader.
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Budget
2014 t.kr. 2014 2013
NOTE 5. FOLKEKIRKENS ARBEJDSMILJORAD
Udgifter
30 Rejseomkostninger og administration 85.745 118.434
Personaleomkostninger, Folkekirkens Arbejdsmiljorad
343 (note 1) 381.000 420.658
373 Udgifterialt a 466.745 539.092
Indtegter
600 Tilskud til varetagelse af sekretariatsfunktion 609.311 595.644
600 Indtzegterialt b 609.311 595.644
Resultat, Folkekirkens Arbejdsmiljerad (b - a) 142.566 56.552
Bemerkninger til note 5:
Landsforeningen varetager sekretariatsfunktionen for Folkekirkens Arhejdsmiljerad. Resul-
tatet angiver det belab, som aktiviteten bidrager med til driften af Landsforeningens sekre-
tariat. Det reelle resultat er det anferte resultat med fradrag af disse omkostninger.
NOTE 6. OVRIGE UDGIFTER
11 Filmprisen Gabriel 11.000 11.000
165 Adhoc opgaver 55.906 0
Fyraftensmader 18.659 0
Projekt ‘Kirken pa Landet’ 37.800 0
30 Folkemade 0 6.461
VIPnet 0 19.896
Diverse 2.009 9.770
206 @vrige udgifteri alt 125.374 47.127

Bemeerkninger til note 6:

Under @vrige udgifter indgéar diverse udgifter, som ikke direkte kan knyttes til gvrige aktivite-
ter. Af veesentlige aktiviteter kan neevnes projekt ‘Kirken pa Landet’ samt en juridisk afklaring
af foreningens vedtagtsforhold under Ad hoc opgaver.
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Budget
2014 t.kr. e e
NOTE 7. INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED - RADGIVNING
Indtegter
800 Konsulenthonarar 870.755 588.395
415 Indteegter, arbejdsmiljokurser 488.160 515.600
0 Tilskud fra Feellesfonden 150.069 54.702
1.215 Indteegterialt a 1.508.984 1.158.697
Udgifter
-540 Rejseomkostninger og administration -449.911 -432.519
Personaleomkostninger, Indteegtsdekket virksomhed
-668 (notel) -783.558 -672.846
-1.208 Udgifterialt b -1.233.469 -1.105.365
Resultat, indtaegtsdakket virksomhed (a + b ) 275.515 53.332
Bemarkninger til note 7:
Resultatet angiver det belsh, som aktiviteten bidrager med til driften af Landsforeningens
sekretariat. Det reelle resultat er det anforte resultat med fradrag af disse omkaostninger.
Tilskuddet fra feellesfonden vedrarer Projektet ‘Mere kirke for pengene’, der lgber over flere
regnskabsar.
NOTE 8. REGNSKABSKONTOR
Indtegter
1.000 Honorar, regnskabsfering 1.071.837 838.048
1.000 Indteaegterialt a 1.071.837 838.048
Udgifter
-105 Rejseomkostninger og administration -72.314 -93.311
-808 Personaleomkostninger, Regnskabskaontor [note 1) -825.677 -687.899
-913 Udgifterialt b -897.991 -781.210
Resultat, regnskabskontor (a+h) 173.846 56.838

Bemerkninger til note 8:

Resultatet, som kan betragtes som et deekningsbidrag, angiver det belgb, som aktiviteten
hidrager med til driften af Landsforeningens sekretariat, som regnskahbskontoret er en inte-
greret del af. Det reelle resultat er det anforte resultat med fradrag af disse omkastninger.
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Budget
2014 t.kr. 2014 2013
NOTE 9. PUBLIKATIONER
500 \Varesalgialt a 561.619 621.128
Udgifter vedrerende publikationer
-170 Vareforbrug -213.558 -288.767
-25 Emballage og fragt -25.433 -35.088
-195 Variable udgifteri alt b -238.991 -323.855
305 Bruttoavance [a+hb) 322.628 297.273
-148 Personaleomkostninger, Publikationer [note 1) -26.254 -40.578
-148 Indirekte udgifteri alt c -26.254 -40.578
-343 Udgifter vedrerende publikationerialt (b + c) -265.245 -364.433
157 Resultat, Publikationer(a+[b+c]]) 296.374 256.695
Bemarkninger til note 9:
Aktiviteten vedrorende publikationer vedrerer hovedsageligt salg af foreningens
minihadndbog/kalender.
NOTE 10. BESTYRELSEN
347 Formandshonorar 345.485 173.116
16 Kontorholdsgodtgerelse til formand 14.226 14.261
646 Honorar til bestyrelsesmedlemmer 577.163 579.145
515 Medeudgifter, rejseudgifter m.v. 541.134 622.609
66 Aviser, tidsskrifter m.v. 88.668 52.659
11 Internetopkobling til bestyrelsen 7.128 2.799
1.601 1.573.804 1.444.589
Bemeerkninger til note 10:
Udgifterne til bestyrelsen i 2014 ligger pa niveau med budgettet for 2014. | 2013 besluttede
en nyvalgt bestyrelse at heeve honaoraret til formanden, hvilket forklarer stigningen fra 2013
til 2014,
NOTE 11. AFSKRIVNINGER
462 Den Digitale Arbejdsplads, jf. note 14 461.617 492.391
100 IT-software, jf. note 14 71.606 125.719
100 Kontormaskiner oginventar, jf. note 14 100.615 121.179
662 633.838 739.289
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Budget
2014 t.kr. 2014 2013
NOTE 12. AVRIGE INDTAGTER
50 Lejeindteegt 58.300 60.200
Projekt ‘Folkekirkens Aktivitetsstatistik’ 100.000 0
Projekt ‘Kirken pa Landet’ 200.000 0
Fyraftensmaeder 37.200 0
Projektledelse “Nyansatte i Folkekirken’ 32.000 0
Tilskud fra Feellesfonden til IT-support 0 400.000
Vipnet 0 26.050
Diverse indtaegter 7.422 25.497
50 @vrigeindteegterialt 434.922 511.747
Bemeerkninger til note 12:
Her indgér indteegter, der ikke direkte kan knyttes til de @vrige aktiviteter. | 2014 har Lands-
foreningen modtaget flere tilskud og bevillinger til ad hoc opgaver.
NOTE 13. RENTER 0G KURSREGULERING
80 Bank 56.328 61.300
20 Ohbligationer 7.790 10.890
100 Renteindteegteri alt 64.118 72.190
0 Kursregulering af ohligationer -6.064 -4.150
100 58.054 68.040

Bemerkninger til note 13:

De faldende renteindteegter forklares ved et generelt lavt renteniveau samt reduktion af obli-

gationsbeholdningen.
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NOTE 14. ANLAGSOVERSIGT

Den Digitale Kontor-

IT-software Arbejds-  maskiner og

plads inventar

Anskaffelsespris primo 458.675 3.231.316 1.011.294
Arets afgang ved salg 0 0 0
Arets afgang ved udrangering 0 0 0
Arets tilgang 0 0 31.510
Anskaffelsespris ultimo 458.675 3.231.316 1.042.804
Afskrivninger primo 347.416 2.769.699 793.206
Arets afskrivninger 71.606 461.617 100.615
Afskrivninger pa udrangerede/solgte 0 0 0
Afskrivninger ultimo 419.022 3.231.316 893.821
Regnskabsmeaessig veerdi 39.653 0 148.983

2014

NOTE 15. EJENDOM, SABRO

Kontant kebesum 9.500.000
Omkostninger ved keb og finansiering 210.552
Istandszttelse/ombygning 1.928.565
Anskaffelsessumi alt 11.639.117

2014 2013

NOTE 16. VAREBEHOLDNINGER

Handelsvarer til kostpriser 16.631 48.975
16.631 48.975

NOTE 17. DEBITORER

Dehitorer vedrarende Publikationer og informationsvirksomhed 132.076 97.419
Dehitorer vedrgrende annoncer 73.371 29.603
Afsat til tab -20.000 -20.000

185.447 107.022
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2014 2013

NOTE 18. OBLIGATIONER

Nom. 46.784 6% Nykredit 3 c. 2029 55.321 65.925
Nom. 79.811 5% Nordea Kredit 2035 86.994 130.888
142.315 196.813
Bemazrkninger til note 18:
Obligationsbeholdningen pé& 142.315 kr. er deponeret til sikkerhed for bankengagement.
NOTE 19. OVERFORT OVERSKUD
Overfort fra tidligere ar 11.861.779 11.099.616
Overfert del af rets resultat 912.225 762.163
12.774.004 11.861.779
NOTE 20. Reserveret til seerlige formal
Overfort fra tidligere ar 1.000.000 1.000.000
Overfert del af rets resultat 0 0
1.000.000 1.000.000

NOTE 21. NORDEA PRIORITET

Inden for 1 ar forfalder 121.334 kr.
Efter 5 ar er restgeelden p& 979.758 kr.
Sidste rate forfalder i 2025.

Til sikkerhed for Ianet, med restgeeld kr. 1.519.259, er der givet pant i eiendommen Damvej 17-19, Sabro,

hvis regnskabsmeessige veerdi er kr. 11.639.117

NOTE 22. ANDEN GALD

Feriepenge 2.559.877
Moms 192.254
Lonsumsafgift 218.895
Forudfaktureret 430.409
@vrig geeld 154.726

2.460.161
39.465
229.863
217.410
106.146

3.556.161

3.053.045
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LANDSFORENINGENS FORDELING
AF INDTAGTER OG UDGIFTER 2014

FIG. 1: LANDSFORENINGENS INDTAGTER 2014

Nedenfor ses et lagkagediagram over fordelingen af Landsforeningens indteegter
i 2014 som opdelt i &rsregnskabet.

B 64 % Medlemskantingent

6 % Bladabonnementer

6 % Annonceindtegter og udstillinger

2 % Publikationer

1 % Kursusvirksomhed

9 % Medlemsmaoder

2 % Folkekirkens Arbejdsmiljgrad

5 % Indteegtsdaekket virksomhed, R&dgivning
4 % Regnskabskontor

1% 0Ovrige indtaegter + renter
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FIG. 2: LANDSFORENINGENS UDGIFTER 2014

| figur 2 fordeles Landsforeningens samlede udgifter p& aktivitetsomrader. Arets resultat indgar
ogsé i figuren, sdledesat der er overensstemmelse mellem indteegter og udgifter.

W 59%
B 10%
9%
1%
2%
1%
4%
3%
5%
3%
3%

FIG. 3: LANDSFORENINGENS UDGIFTER 2014

Personale- ogadminstrationsomkostninger
Menighedsradenes Blad

Medlemsmader

Kursusvirksomhed

Falkekirkens Arbejdsmiljerad
Publikationer

Indteegtsdaekket virksomhed, R&dgivning
Regnskabskontor

Bestyrelsen

Afskrivninger og @vrige udgifter

Arets resultat

Figur 3 viser ligeledes Landsforeningens samlede udgifter, blot med en anderledes fordeling. |
diagrammet nedenfor angives sekretariatets samlede lan- og pensionsomkostninger som en post,

mens de i figur 2 er fordelt pa de enkelte aktivitetsomrader.

W 52%
B 5%
9%
B 3%
31%

Samlede personaleomkaostninger
Bestyrelsen

Medlemsmader

Arets resultat

@vrige udgifter
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KONTINGENTFORSLAG 2016

I'henhald til Landsforeningens vedteaegter § 26, stk. 1,
foreslar bestyrelsen, at kantingentet for almindelige

medlemmer i 2016 fremskrives med 2 %. Det giver
folgende kontingentmodel for 2016:

Medlemmer Budget 20186, Menighedsradets
af folkekirken kontingent pr. medlem kontingent
0-500 settes til 500 12,33 6.165,00
501-750 7,32 6.172,32 - 7.995,00
751-1.000 5,66 8.000,66 - 9.410,00
1.001-1.250 3,72 9.413,72 - 10.340,00
1.251-1.500 1,87 10.341,87 - 10.807,50
1.501-2.000 1,52 10.809,02 - 11.567,50
2.001-3.000 1,22 11.568,72 - 12.787,50
3.001-5.000 1,00 12.788,50 - 14.787,50
5.001-10.000 0,93 14.788,43 -19.437,50
10.001-25.000 0,69 19.438,19 - 29.787,50

Kontingentet for seerligt individuelt medlemskab har
Landsforeningens bestyrelse fastholdt pa 675 kr.
Abonnementsafgiften for Menighedsradenes Blad
foreslas i 2016 fastholdt pa& 540 kr. ekskl. moms.

BAGGRUND

En fremskrivning af kontingentet pa 2 % giver ikke
en tilsvarende stigning i Landsforeningens kontin-
gentindteegter. Det skyldes iseer den lebende etab-
lering af felles menighedsrad, derisaer finder sted i
forbindelse med et menighedsrédsvalg, men ogsa i
lgbet af en valgperiode. Dette ses af nedenstaende
tabel, hvor stigningen i kontingentet og den fakti-
ske udvikling i kontingentindteegter i &rets priser
sammenhaoldes. Kontingentindteegten for 2016 er
den budgetterede kantingentindtaegt, baseret pa
ovenstaende madel.

Den gennemsnitlige &rlige stigning i faktisk kontin-
gentindteegteriperioden 2010-2016 séledes 1,7 %,
malt i 8rets priser.

FORSLAG TIL KONTINGENTMODEL 2016

Der forventes et provenu pa 18.953.000 kr. i 2016.
Der er her taget hejde for et mindre antal sammen-

legninger i lgbet af 2015 og 2016. Ambitionen med
farslaget til kontingentstigning er fra bestyrelsens
side en fastholdelse af det nuveerende service- og
aktivitetsniveau for medlemmerne.

BUDGETFORUDSATNINGER | BVRIGT

Budgettet for 2016 er udarbejdet med udgangspunkt
iregnskabet for 2014, et karrigeret budget for 2015
samt bestyrelsens dispositioner i gvrigt.

Det forventederesultati2016 er 84.000 kr. Nedenfor
angives centrale elementer i budget 2016.

De samlede personaleomkastninger svarer til lan- og
pensionsudgifter for sekretariatets medarbejdere,
der i 2016 belgber sig til i alt 15.633.000 kr. ekskil.
lgntilskud. Disse er fordelt ud pa de enkelte aktivi-
tetsomrader i budgettet. | forhold til budgettet for
2015 er der tale om en reduktion pé ca. 5 %.

Indteegter og udgifterirelation tilmedlemsservice
0g sekretariat omfatter foreningens traditionelle
medlemsydelser, f.eks. radgivning og vejledning
tilmedlemmerne, udgivelse af Menighedsradenes
Blad, afholdelse af medlems- og debatmeder, Sup-
port pé Den Digitale Arbejdsplads, bestyrelsens
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arbejde samt administration og drift af sekreta-
riatetievrigt.

Bestyrelsen har fra 2015 besluttet at gere forenin-
gens kursusvirksomhed fuldt ud kontingent-finan-
sieret, hvilket afspejler sig i budgettet for 2016.

Der afsaettes under gvrige aktiviteter en pulje til
fremtidige initiativer, der ikke pa budgettidspunktet
er kendt. I budgettet for 2016 er der afsat yderligere
300.000 kr. til brug i forbindelse med menigheds-
radsvalget i 2016.

| forbindelse med foreningens arbejde for at blive ar-
bejdsgiverorganisationerderi2016 afsatca. 100.000
kr. til det forberedende arbejde.

Desuden indgér der i budgettet et fast arligt tilskud
til Landsfareningens varetagelse af sekretariats-
funktionen for Folkekirkens Arbejdsmiljerad, pa i alt
ca. 600.000 kr. De til opgaven tilknyttede udgifter
er havedsaligt lan.

Foreningens indteegtsdeekkede virksomhed omfat-
ter salg af konsulentydelser pé radgivningsomra-
det, regnskabskantoret samt salg af publikationer.
Budgettet udtrykker den fortsatte ambition om at
fastholde den indteegtsdaekkende virksomhed som
envesentlig del af foreningens samlede aktiviteter,
under hensyntagen til de udsving der er i lgbet af en
valgperiode. | 2016, der er et valgér, forventes et
lavere aktivitetsniveau end i 2015.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Stigning i kontingentmodel 2% 4-14 % 29 3-7% 0% 2% 2%
i pct. (arets priser]

Faktisk kontingentindteegt ~ 17.213.205 18.059.482 18.294.959 18.365737 18.328.918 18.640.000 18.953.000
Arets stigning i faktisk 2.0% 4,9 % 1,3 % 0,4 % 02% 1,7% 1,7%

kontingent (&rets priser]
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UDGIFTER

Medlemsservice og sekretariat
Personaleomkostninger

Pvrige personaleomkastninger
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger
Menighedsradenes Blad
Medlemsmader

Kurser
Arbejdsgiverarganisation
Folkekirkens Arbejdsmiljerad
Rejseamkastninger

Bvrige aktiviteter

Bestyrelsen

Afskrivninger

Medlemsservice og sekretariat i alt

Indteegtsdakket virksomhed
Personaleomkostninger

Indteegtsdaskket virksomhed, Radgiv-

ning

Regnskabskontor

Publikationer

Rejseomkostninger
Indteegtsdeekket virksomhed i alt

UDGIFTER I ALT

-13.825.000 -14.774.000

-1.127.000 -1.144.000
-936.000 -1.016.000
-2.082.000 -2.081.000
-2.381.000 -1.918.000
-2.775.000 -2.720.000
-250.000 -215.000
-102.000 0
-51.000 -30.000
-468.000 -443.000
-690.000 -210.000
-1.640.000 -1.650.000
-130.000 -250.000

-26.457.000 -26.451.000

-1.808.000 -1.741.000
-345.000 -560.000
-75.000 -100.000
-251.000 -240.000
-184.000 -185.000

-2.663.000 -2.836.000

-29.120.000 -29.287.000

-13.694.692 -14.332.075

-1.103.285 -1.137.000
-871.240 -1.017.000
-2.016.508 -1.694.000
-1.945.489 -1.929.000
-2.612.621 -2.695.000
-270.648 -215.000
0 0

-85.745 -30.000
-579.432 -425.000
-125.374 -185.000
-1.573.804 -1.612.000
-633.838 -662.000

-25.512.686  -25.943.075

-1.635.489 -1.624.425
-293.833 -380.000
-64.186 -80.000
-238.991 -180.000
-164.206 -180.000

-2.396.705 -2.464.425

-27.909.391  -28.407.500
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INDTAGTER

Medlemsservice og sekretariat
Medlemskontingent
Menighedsradenes Blad
Medlemsmader

Kurser

Folkekirkens Arbejdsmiljerad
@vrige indteegter

Renter

2016 2015 2014 2014
Budget Budget Regnskab Budget

18.953.000 18.680.000 18.328.918 18.345.000

3.435.000 3.340.000 3.338.487 3.430.000
2.848.000 2.820.000 2.621.776 2.770.000
48.000 535.000 287.708 535.000
600.000 600.000 609.311 600.000
46.000 70.000 434.922 50.000
75.000 75.000 58.054 100.000

Medlemsservice og sekretariati alt

26.006.000 26.120.000 25.679.176 25.830.000

Indteegtsdaekket virksomhed
Indteegtsdeekket virksomhed, Radgivning
Regnskabskontor

Publikationer

1.377.000 1.525.000 1.508.984 1.215.000
1.250.000 1.250.000 1.071.837 1.000.000
571.000 530.000 561.619 500.000

Indtegtsdaekket virksomhed i alt

3.198.000 3.305.000 3.142.440 2.715.000

Indteegteri alt

29.204.000 29.425.000 28.821.616 28.545.000

Udgifteri alt (overfort fra forrige side)

Skat

-29.120.000 -29.287.000 -27.909.391 -28.407.500

0 0 0 0

Balance (drift) efter skat

84.000 138.000 912.225 137.500
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FORSLAG TIL ANDRING AF

LANDSFORENINGENS VEDTAGTER

Til dagsordenens punkt 11 A er der felgende forslag
til behandling pé foreningens delegeretmade.

FORSLAG 1 - LANDSFORENINGENS 0G
DISTRIKTSFORENINGERNES STRUKTUR

Landsforeningens bestyrelse foresléar, at Landsfor-

eningens vedtagter &ndres med det overardnede

formal

= atsikre, at distriktsforeninger og Landsforening
fortsat er attraktive for menighedsradene

= atmenighedsrédenesinteresservaretages paalle
niveauer i folkekirken

= atallemenighedsrad farrelevante tilbud om kurser
m.v.

= at Landsforeningens demaokratiske legitimitet
fastholdes og styrkes.

Forslaget er et led i gennemfarelsen af et opleeg om
distriktsforeninger, som blev behandlet pé delege-
retmoedet 2014.

BAGGRUND

Enarbejdsgruppe, derveesentligst bestod af medlem-
mer uden for Landsforeningens bestyrelse, afgav i
januar 2014 enrapport, som blev dreftet af distrikts-
foreningernes bestyrelser pa midtvejsmedet i marts
2014. Iforleengelse af medet afgav arbejdsgruppen
marts 2014 en rapport med sine endelige anbefalinger
til Landsforeningens bestyrelse.

Bestyrelsen fremlagde pa delegeretmadet 2014 sit
opleeg, og pd baggrund heraf har bestyrelsen udarbej-
det et forslagtil vedteegtseendringer. En folgegruppe
bestéende primert af medlemmer fra den navnte
arbejdsgruppe har behandlet farslaget.

Forslaget har veeret droftet pad midtvejsmedet i no-
vember og pa et formandsmaede i marts.

Det folgende er en preesentation af forslagets ind-
hold. Farvemarkeringen henviser til en tilsvarende
markering af vedteegtsteksterne i bilaget. Det er
bilagets tekst, der er afgarende.

FORSLAGETS INDHOLD

LOKAL FORSKELLIGHED OG
SAMARBEJDE PA STIFTSNIVEAU

Der gennemfares forbedringer inden for den
nuveerende struktur. Distriktsforeningerne er
fortsat selvstendige foreninger, hvis hoved-
formal beskrives séledes: En distriktsforening
varetager menighedsrddenes interesser, frem-
mer deres indbyrdes samarbejde og tilbyder
ydelser efter lokale behav.
Distriktsforeningerne samarhejder pé stifts-
niveau, og der defineres et feelles medlemskab
af en distriktsforening og Landsforeningen.
Distriktsforeningen ger sit regnskab offent-
ligt tilgeengeligt. Det bliver mere enkelt for
distriktsforeninger at leegge sig sammen.

FORDELING AF DELEGEREDE

De 400 delegerede fordeles stiftsvist efter
folkekirkemedlemmer og provstier. Fordelin-
gen godkendes valghestyrelsen.

Antallet af delegerede i et stift beregnes som
3 gange antallet af provstier i stiftet med til-
leeg af et antal delegerede, der fordeles mel-
lem stifterne pa baggrund af provstiernes
storrelser.

I stifter med flere distriktsfareninger fordeler
distriktsforeningerne efterfelgende de dele-
gerede indbyrdes.
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VALG AF DELEGEREDE

Delegerede og stedfortreedere veelges fortsat
péa distriktsforeningens generalforsamling.
Menighedsréadene i hvert provsti skal have
mulighed for at veelge mindst 1 delegeret.
Hvis der ikke opstilles et tilstreekkeligt antal
delegerede i det enkelte provstiiforeningen,
fyldes pladserne fra menighedsradene i de
andre provstier i fareningen.

Der fastsettes en frist for at meddele navne
pé delegerede og deres stedfortreedere til
Landsforeningen.

OPSTILLING AF KANDIDATER
0G VALG AF BESTYRELSE

Kandidater skal fortsat opstilles af distrikts-
foreningerne, men uden krav til antallet af
kandidater fra hvert stift.

Hvert stift sikres mulighed for 1 leegt medlem
af bestyrelsen. Hvis der ikke opstilles en leeg
kandidat i et stift, besattes pladsen med en
kandidat fra et andet stift.
Distriktsfareningen kan opstille en kandidat
fra et andet stift. Kandidaten ‘teeller’ i opstil-
lingsstiftet.

Alle 14 leege bestyrelsesmedlemmer veelges af
alle delegerede efter den prioriteringsmetode,
som hidtil har veeret anvendt ved valg af 4
leege bestyrelsesmedlemmer. Der er ikke krav
om at prioritere 14 kandidater, men mindst 4.
Vedvalg af preester er der tilsvarende ikke krav
om at priaritere 6 kandidater, men mindst 4.

Januar-marts 2016: Distriktsfareningerne vedtager
nye vedtagter, sa de er i overensstemmelse med
Landsforeningens vedteegter. Herved opretholdes
muligheden for at sende delegerede. Delegerede
veelges pé generalforsamlingerne som hidtil.

1. oktober 2016: Landsforeningen udmelder antallet
af delegerede i stifterne.

Oktober-december 2016: Distriktsforeningerisamme
stift aftaler indbyrdes fordeling af delegerede.

Januar-marts 2017: Distriktsfareningerne velger
delegerede efter den nye fordeling og opstiller kan-
didater til Landsforeningens bestyrelse efter de nye
regler.

Delegeretmadet 2017: Valg af ny bestyrelse efter
de nye regler.

Faorslagets betydning for fordeling af delegerede
mellem stifterne fremgéar af felgende tabel:

Fordeling af delegerede pr. stift

Stift GT:;T:fe Forslag
Kgbenhavn 32 40
Helsingar 49 58
Roskilde 55 51
Lolland-Falster 11 12
Fyn 39 41
Aalborg 45 45
Viborg 41 36
Arhus 58 58
Ribe 32 28
Haderslev 38 31
400 400

Der foreslas desuden enkelte kvalitetsforbedringer
af eksisterende bestemmelser - markeret med gult
i bilaget.

GENNEMFB@RELSE

Vedtagelse af &endringerne betyder folgende proces
frem til valg af Landsforeningens bestyrelse i 2017:

BILAG

= Bestyrelsensforslagtileendring af Landsforenin-
gens vedtegter suppleret med et revideret hilag
om valg efter prioritetsmetoden.
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FORSLAG 2 - VALG AF FORMAND FOR
LANDSFORENINGEN AF MENIGHEDSRAD

Til Landsforeningens vedteegter foreslas folgende
endringer:

§ 14, stk. 1
Foreningen ledes af en bestyrelse bestéende af for-
mand og 20 medlemmer, 14 leegfolk og 6 preester.

Nyt stk. 2

Formanden for Landsforeningen veelgesiulige ar for 2
ar af alle delegerede pa Landsforeningens delegeret-
made. Flertalsmetoden anvendes. Afstemning indtil
en kandidat f&r mere end halvdelen af stemmerne.
Genvalg kan finde sted. Formandskandidater kan op-
stilles af alle menighedsrad og distriktsforeninger, der
er medlemmer af Landsforeningen. Kandidatforslag
skal veere ved Landsforeningens sekretariat senest
10 uger for delegeretmadet.

Nyt stk. 3

Denovrige bestyrelse veelges pé det forste ordinzere
delegeretmede efter hvert menighedsradsvalg og
fungerer, indtil der er valgt en ny bestyrelse.

§ee, stk. 1
| forste linie udgar “formand og”.

Andret stk. 2

Ved formandens forfald er naestformanden sted-
fartreeder. Ved formandens forfald i en periode pa
mindst 2 méaneder kan bestyrelsen beslutte af sin
midte at veelge ny formand. Hvis formanden udtreeder
af bestyrelsen, skal bestyrelsen af sin midte veelge
ny formand. Hvis der veelges ny formand, skal der
tillige veelges ny neestformand og dannes nyt for-
retningsudvalg efter bestemmelsen i stk. 1.

BEGRUNDELSE

Delegeretmadet er Landsforeningens sverste myn-
dighed og bar derfor ogsa have direkte afgerelse pa
valget af Landsforeningens farmand. Det har delege-
retmedet ikkeidag, hvor formanden velgesindirekte
internt ved konstitueringen i den valgte bestyrelse.
Det er ikke demokratisk, hvor kun bestyrelsens 20
delegerede har afgerende beslutningsmyndighed
for formandsvalget og de ovrige 400 delegerede
reelt ingen.

Menighedsradene er Folkekirkens demokratiske
grundlag og delegeretforsamlingen valgt af me-
nighedsréadene i distriktsforeningerne er Lands-
foreningens demokratiske grundlag. Derfor ber de-
legeretmedet have kompetence til direkte valg af
Landsforeningens formand.

Landsforeningens formand repreesenterer i mange
sammenhange menighedsradene i offentligheden og
formandens udtalelser og optreeden har i stigende
grad offentlighedens bevagenhed.

Etdirekte demokratisk valg af formand, hvor et flertal
af de godt 400 delegerede veelger den person, man
finder bedst egnet til at varetage menighedsradenes
og Landsfaoreningens interesser, vil give den valgte
formand langtsterre legitimitet udadtil, i bestyrelsen
ogiforholdet til landets menighedsrad. Ger forman-
den det godt, vil han/hun naturligt blive genvalgt.

P& vegne af Frederikshorg Distriktsforening
Jorgen Svaneberg, sekreteer.
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FORSLAG

Til dagsordenens punkt 11 B er der folgende forslag
til behandling p& foreningens delegeretmede.

FORSLAG 3 - VEJLEDENDE VEDTAGTER
FOR DISTRIKTSFORENINGER

Landsforeningens bestyrelse fremlegger hermed
et forslag til vejledende vedtegter for distriktsfor-
eninger. Forslaget er et led i gennemfaerelsen af et
opleeg omdistriktsforeninger, som blev behandlet pé
delegeretmadet 2014, Formalet er at tilbyde distrikts-
foreningerne et udgangspunkt for at fastseette egne
vedtegter, som dels erenkle og lette at vedligeholde,
dels styrker en samarbejdende organisation.

FORSLAGETS INDHOLD

Faorslaget indeholder en liste over mulige méader,
hvorpé distriktsforeningen kan opfylde sit formal.
Listen kan reduceres eller suppleres i den enkelte
distriktsforenings vedteegt.

Detindgariforslaget, at distriktsforeningens fremti-
dige opgaver droftes pa den arlige generalforsamling.

De vejledende vedtaegter henviserien reekke bestem-
melser til Landsforeningens vedtegter. Herved vil
distriktsforeningen i mange tilfaelde kunne undgé at
skulle revidere egne vedtegter som konsekvens af
endringer af Landsforeningens vedtegter.

Forslaget er udarbejdet, sé& det opfylder mélet om,
at der skal veere plads til lokal forskellighed. Den
enkelte distriktsforening kan supplere eller erstatte
de vejledende tekster med egne tekster, forudsat at
de ikke strider mod Landsforeningens vedtegter.

GENNEMFO@RELSE

En godkendelse pa delegeretmedet vil hetyde, at
distriktsforeningerne kan tage udgangspunkt i de
vejledende vedtaegter, nar distriktsfareningerne skal
fastseette nye vedteegter i januar-marts 2016 jfr.
forslag 1.

Gennemfarelsen vil hlive dreftet pd et mede i efter-
aret 2015 mellem distriktsforeningerne og Lands-
foreningen.

BILAG

Bestyrelsens farslag til vejledende vedteegter for
distriktsforeninger.

FORSLAG 4 - SUPPLERENDE FORSLAG TIL
VEJLEDENDE VEDTAGTER FOR
DISTRIKTSFORENINGER

Forslaget tiludformning af § 5iVejledende vedteegter
far distriktsforeninger indehaolder alene et krav om,
at distriktsforeningerne inden for et stift skal fast-
seette enbestemmelse om lgsning af feelles opgaver
for distriktsforeningerne inden far stiftet, herunder
fordeling af delegerede.

Det forstéar visom en henstilling/et krav om, at hver
distriktsforening skal indskrive en § 5i sin vedtegt.
Ogviforestilleros, at det bar veere enslydende tekst,
derindsettes i hver distriktsforenings vedteegt.
Med det her fremsendte forslag til udformning af

§ 5 omsamarbejde mellem distriktsfareningeri stif-
tet, snsker vi at give et hud pa, hvordan henstillingen/
kravet i Landsforeningens vedtegters

§ 3, stk. 3, om, at distriktsforeningerne i stiftet skal
indskrive (i § 5] den bestemmelse, som distriktsfor-
eningerne i stiftet har aftalt indbyrdes.

FORSLAGTILS S|
DISTRIKTSFORENINGERS VEDTAGTER:

I henhold til bestemmelserne i Landsforeningens
vedteegter om distriktsforeninger har distriktsfor-
eningernei[navn] stift vedtaget felgende enslydende
bestemmelser forlesning af de feelles opgaver inden
for stiftet:

Inden den 15. maj i &ret efter menighedsradsvalg
ogvalg af bestyrelseridistriktsforeningerne vaelger
distriktsforeningerne i stiftet en kontaktperson til
Landsforeningen og en stedfortreeder herfar. Valget
finder sted pa et mede for distriktsforeningernes
bestyrelser, som indkaldes af den siddende kon-
taktpersonisamarbejde med distriktsforeningernes
bestyrelser.

Kontaktpersonen indkalder hvert ar distriktsforenin-
gernes bestyrelser til fordrsmede forud for Lands-
foreningens &rsmade.
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Kontaktpersonen hardesudentilopgave i samarbejde
med distriktsforeningernes bestyrelser at indkalde
ag forberede relevante feellesmader.

Fordelingen af antallet af delegerede mellem di-
striktsforeningerne i stiftet i henhaold til Landsfar-
eningens vedteegter aftales pa et mede for distrikts-
foreningernes bestyrelser.

Opstilling af kandidater til Landsforeningens be-
styrelsesvalg [hvert fjerde ar] kan koordineres pa
forédrsmedet.

Jammerbugt Distriktsforening Erik Normann
Serensen, formand og Vendsyssel Distriktsfarening
Arne Waage Beck, formand

FORSLAG 5 - REGNSKABSMASSIGT
BOVL VED SAMARBEJDE
MELLEM MENIGHEDSRAD

Kirkeministeriets opfordring til feelles samarbejde
menighedsradeneimellem forhindres af regnskabs-
meessigt bovl.

Nar der laves feelles kirkegardsamarbejde, skal der
ifolge reglerne veere en hestyrelse med egne vedteeg-
ter til at varetage dette samarbejde, altsé en ekstra
arganisation under menighedsradene.

Hvejsel og Kallerup-Vindelev er landsogne pa nogen-
lunde samme sterrelse, som har indgéet et faelles
kirkegardssamarhejde (Kir-sam)] for 4 kirkegarde.

Formalet er at anvende de personalemessige res-
sourcer, maskiner og finansielle midler bedst muligt,
samt sikre gode og fleksible arbejdsforhold for perso-
nalet. Endvidere at lette det administrative arbejde.

Dette har vist sig at veere ret sveert at handtere, da
en sddan organisation ikke ma fa sit eget regnskab
og derfor bliver sveert at styre regnskabsmeessigt.
Altsd mere bavl end lettelse!

For de menighedsrad, der har indgéet i et sddant
samarbejde, betyder det, at de mé lave et ekstra
regnskah, der sé& skal kobles pa de enkelte sognes
regnskab, og det bliver svaert gennemskueligt, da
der er mange tekniske finesser i det. Hvilket vores
regnskabsfarer klart har dokumenteret.

Det giver ingen effektivisering, kun besveer, blandt
andet med lebende skonomisk situationsrappart for
kassererne/regnskabsfarerne, og ekstrakaempestort
arbejde for menighedsradene - og dyrere.

Hvejsel og Kallerup-Vindelev sagne ville gerne kunne
anbefale andre et sddant kirkegardssamarbejde, men
det regnskabstekniske besveer forhindrer os deri.

Hvordan Kirkeministeriet havde teenkt sig deres op-
fordring til et sddan samarbejde pé tveers af sogne
skulle lette arbejdet og blive billigere, kunne vi godt
taenke osatvide, davihar konstateret det modsatte.

Hvejsel og Kallerup-Vindelev sogne vil foresléd Lands-
fareningen for Menighedsréd at tage dette emne op
med Kirkeministeriet.

BEGRUNDELSE
Fordelingen er 40/60 - Kollerup-Vindelev/Hvejsel.

Nogle belab - debitorfakturaer og lenninger - bliver
bogfert direkte pa Hvejsels driftskonti.

(Momsen pa debitorfakturaerne bliver ogsa truk-
ket og afregnet haos Hvejsel, tilgodehavenderne og
indbetalingerne vedr. fakturaerne foregér ligeledes
hos Hvejsel].

Her skal s& huskes at * med 40% og fratreekke dette
belgb pa Hvejsels kanti (=Kollerup-Vindelevs andel].
Og bogfere modsat hos Kollerup-Vindelev.

Gravstedkapitalerne kammer fra Stiftetind p8 hvert
sogn og det giver nogle differencer ved arsafstem-
ningen, som skal forklares.

Alle andre fakturaer bliver betalt og bogfert pa en
mellemregningskonto hos Hvejsel.

Denne konto bliver s& fordelt ud med 40/60 hvert kvar-
talogbogferes forstder op i driften med momstreek.

Der bliver kebt en del p& KirSams konto (mellemreg-
ning), som er til kirkerne (blomster, kirkekaffe m.v.],

som sé skal fordeles ud med 100% til hvert sogn.

Lenmeessigt er der en fordeling p& henhaoldsvis 4000
kirkegarden og 3100 kirkelige aktiviteter.

De ansatteeralle sat op med formal 4000 (kirkegar-
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den] foratkunne fordele korrekt, da denne bogfering
foregdr automatisk.

Sa fordeles forst de 40/60.

Derefter skal der tages hagjde for, at hos nogen an-
satte er forméls konteringen 15% til kirken og 85% til
kirkegarden og hos andre er der en anden fordeling.

Nér Kollerup-Vindelevs andel er hogfart veek, skal der
sahagefter bogfores en % del hos Hvejsel fra formal
4000 og til 3100.

Hos Kollerup-Vindelev skal der sa ligeledes tages
hojde for formalsfordelingen.

Alle disse forskellige beregningsprocesser - opgjort
pa samme excel ark - kan nemt give fejimuligheder,
nar der skal bogferes.

Samt at bogferingen foregar pd samme tid i de 2
sogne - kvartaler geres op pa samme tid - sa de
forskellige fordelinger skal sé vendes til det modsatte,
alt efter hvem man bogfarer for.

P& vegne af Hvejsel og Kollerup-Vindelev Sogne
Grethe Malgaard Mogensen, Jelling

Indsendt af Bistriktsforeningen for Vejle Provsti
Helle Pedersen

FORSLAG 6 - BEDRE RAMMEVILKAR
FOR FORSKELLIGE FORMER FOR
SAMARBEJDE | FOLKEKIRKEN

Delegeretmaedet henstiller, at bestyrelsen arbejder
aktivt for betydelig bedre rammevilkar for forskellige
former for samarbejde mellem menighedsréad og/eller
provstiudvalg i Folkekirken.

Rammevilkdr i denne sammenhang er primert de
administrative og skonomiske forhold, der stilles til
radighed for samarbejdsrelationerne.

De forbedrede rammevilkér er i farste omgang ned-
vendige af hensyn til de mange store kirkegardsor-
ganisationer rundt i landet. Men herudover gelder
det ogsé andre former for samarbejde som f.eks.
skoletjenester, administrative fellesskaber m.v.

De nuveerende rammevilkar er stive og bureaukra-

tiske, idet de ikke accepterer menighedsrédenes
uddelegering af opgaver og ansvar til vedteegtshe-
stemte bestyrelser bestdende af medlemmer fra
de samarbejdende menighedsrad. Ligeledes kan de
nuveerende vilkar undergrave beslutninger truffet af
provstiudvalg og behandlet pd budgetsamrad.

BEGRUNDELSE

Alle er begejstrede for de samarbejdsprojekter der
fungererrundtilandet. Deteren af mulighederne for
at fa lost en raekke opgaver mere hensigtsmeaessigt
og mere tilfredsstillende end ellers.

Deterimidlertid tydeligt, at samarbejdsrelationerne
ofte bliver plaget af bureaukratisk administrativt
bovl - iseer pa det skonomiske omrade.

Behovet for bedre samarbejdsvilkarer blevet serdeles
synligt med ministeriets gennemforelse af tidligere
varslede planer om at lukke skonomipartalen for
aflevering af budgetter og arsregnskaber fra selv-
standige kirkegardssamarbejder m.v.

Visse kirkegéarde er udskilt i selvsteendige enheder i
henhold til vedteegter godkendt af kirkeministeriet. Det
betyder, atde kan afleegge selvstandige budgetter og
regnskaber. Men efterfolgende skal disse regnskaber
alligevel konsolideres i et eller flere menighedsrads
regnskaber. I budgetfasen og under kvartalsopfelgning
har de enkelte menighedsrad adgang til at omdispo-
nere midler fra den feelles kirkegardsadministration
til andre formal under menighedsradet.

Tilsvarende geelder for andre samarbejdsrelatio-
ner der matte veere aftalt mellem menighedsrad og
provstiudvalg.

Ved en @ndring af rammevilkarene bor det sikres,
at menighedsradenes beslutning om etablering af
et samarbejde og provstiudvalgets godkendelse af
samarbejdet respekteres, saledes at samarhbejdet
kan administreres enkelt og selvstaendigt. Desuden
berdet kunne regnskabsafleegges uden at forulempe
de menighedsréad, der netop har uddelegeret opgaven
gennem deres egne valgte medlemmer.

Allan Dalkvist, Rishjerg Menighedsréad
Indsendt af Helsingar Stifts Distriktsforening Sydest
Poul Hansen
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